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 Xjuyjrgjw 755:



 \j fwj nsijgyji yt ymj \nqqnfr fsi Kqtwf Mj|qjyy Ktzsifynts fsi Rnpj Xrnym 
ktw kzsinsl ymnx xyzi~1 fqymtzlm ymj~ gjfw st wjxutsxngnqny~ ktw ymj ăsinslx3 \j fwj 
fqxt lwfyjkzq yt Ymj Ijfsúx Inxxjrnsfynts Kzsi fy ymj Mfw{fwi Lwfizfyj Xhmttq tk  
Jizhfynts ktw xzuutwynsl ymj inxywngzynts tk  ymnx wjutwy ymwtzlm f lnky kwtr Fqgjwy fsi 
Pfymjwnsj Rjwhp3
 Rfs~ nsin{nizfqx mf{j htsywngzyji yt ymnx wjxjfwhm gtym inwjhyq~ fsi nsinwjhyq~3 \j 
lwjfyq~ fuuwjhnfyj ymj httujwfynts1 nsyjwjxy fsi ynrj tk  ymj xyfyj tkăhnfqx1 inwjhytwx1 
kfhzqy~1 fsi ufwynhnufsyx |mt ljsjwtzxq~ rjy fsi inxhzxxji ymjnw uwtlwfrx |nym zx3 \j 
mf{j wjhjn{ji tsltnsl xzuutwy ymwtzlmtzy ymj xyzi~ kwtr tzw htqqjflzjx fy ymj Uwtojhy 
ts ymj Sj}y Ljsjwfynts tk  Yjfhmjwx3 Ns fiinynts1 Gjyx~ Gflqnt1 Rjlns Hmfwsjw2Qfnwi1 
fsi Qnqq~ Xnz fxxnxyji |nym ifyf fsfq~xnx fsi ktqqt|2zu nsyjw{nj|x3 Rtwlfjs Itsfqixts1 
Xfwfm Knfwrfs1 Jrnq~ Vf nqgfxm1 fsi Xyfh~ X h jxnzq wj{nj|ji ymj ăsfq iwfky3 \j fwj 
jxujhnfqq~ lwfyjkzq yt Rnsi~ Rzsljw ktw mjw nsxnlmy1 ozilrjsy1 fsi hfwj ns mjqunsl zx 
uwjufwj ymnx wjutwy ktw inxywngzynts3 

 Ymj Uwtojhy ts ymj Sj}y Ljsjwfynts tk  Yjfhmjwx1 jxyfgqnxmji ns 6>>> fy ymj Mfw{fwi 
Lwfizfyj Xhmttq tk  Jizhfynts1 nx f wjxjfwhm uwtojhy fiiwjxxnsl hwnynhfq vzjxyntsx fgtzy 
ymj kzyzwj tk  ymj sfyntsúx yjfhmnsl ktwhj3 Ymwtzlm vzfqnyfyn{j fsi vzfsynyfyn{j xyzinjx1 
Uwtojhy wjxjfwhmjwx j}frnsj nxxzjx wjqfyji yt uwjufwnsl1 fyywfhynsl1 xzuutwynsl1 fsi 
wjyfnsnsl yjfhmjwx ns ymj Z3X3 uzgqnh xhmttqx3 Wjhjsyq~1 ymj Uwtojhy uzgqnxmji Knsijwx 
fsi Pjjujwx? Mjqunsl Sj| yjfhmjwx Xzw{n{j fsi Ymwn{j ns Tzw Xhmttqx -Otmsxts fsi ymj Uwtojhy 
ts ymj Sj}y Ljsjwfynts tk  Yjfhmjwx3 Xfs Kwfshnxht? Otxxj~2Gfxx1 7559.3 Ymj Uwtojhy1 
|mnhm nx inwjhyji g~ Xzxfs Rttwj Otmsxts1 ymj Uktw mjnrjw Uwtkjxxtw tk  Yjfhmnsl fsi 
Qjfwsnsl1 mfx wjhjn{ji wjxjfwhm kzsinsl kwtr ymj Xujshjw Ktzsifynts1 ymj Wzxxjqq2
Xflj Ktzsifynts1 ymj \nqqnfr fsi Kqtwf Mj|qjyy Ktzsifynts1 fsi ymj SWYF? FFWUúx 
Jizhfynts Htrrzsny~3 Fwynhqjx fsi wjxjfwhm ufujwx hfs gj ktzsi ts ymj Uwtojhyúx |jg 
xnyj? |||3lxj3mfw{fwi3jiz4¤sly3
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{

 Rzhm tk  ymj hzwwjsy ijgfyj fgtzy yjfhmjw vzfqny~ hjsyjwx ts ymj jkkjhyn{jsjxx tk  
fqyjwsfyn{j yjfhmjw hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Ns fs jkktwy yt fyywfhy xywtsl hfsinifyjx |mt 
tymjw|nxj rnlmy sty jsyjw yjfhmnsl1 ymjxj uwtlwfrx fwj xmtwyjw1 qjxx j}ujsxn{j1 rtwj 
hts{jsnjsy1 fsi rtwj uwfhynhfqq~ twnjsyji ymfs ywfinyntsfq zsn{jwxny~2gfxji uwtlwfrx3 
Ymtxj htshjwsji fgtzy ymj vzfqny~ tk  nsxywzhynts ns xhmttqx ytif~ vzjxynts |mjymjw 
ymjxj kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx fijvzfyjq~ uwjufwj hfsinifyjx ktw ymj 
hmfqqjslnsl |twp tk  hqfxxwttr yjfhmnsl3 
 Ymnx xyzi~1 |mnhm |fx htsizhyji ns 75571 kthzxjx ts f xfruqj tk  68 fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfr xnyjx ns ktzw xyfyjx -Hfqnktwsnf1 Htssjhynhzy1 Qtznxnfsf1 
Rfxxfhmzxjyyx.3 Ymj xyfyjx |jwj xjqjhyji ktw ymj {fw~nsl ijlwjj tk  ns{tq{jrjsy fsi 
htsywtq ymfy jfhm j}jwhnxji ns ymj ijxnls fsi tujwfynts tk  ymjnw uwtlwfrx1 wfslnsl kwtr 
f mnlmq~ hjsywfqn ji fuuwtfhm ns |mnhm ymj xyfyj tujwfyji nyx t|s fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfr -Htssjhynhzy. yt f mnlmq~ ijhjsywfqn ji fuuwtfhm ns |mnhm ymj xyfyj fuuwt{ji 
fqq uwtlwfrx ymfy xfynxăji gfxnh wjvznwjrjsyx fsi ymjs fqqt|ji ymjr yt tujwfyj ts 
ymjnw t|s -Qtznxnfsf.3 Kfqqnsl gjy|jjs ymjxj j}ywjrjx |jwj y|t xyfyjx -Rfxxfhmzxjyyx 
fsi Hfqnktwsnf. |mjwj xtrj jqjrjsyx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts |jwj hjsywfqn ji fsi 
tymjwx |jwj ijhjsywfqn ji3 Ymjxj inkkjwjshjx ns xyfyj ns{tq{jrjsy fsi utqnh~ qji yt f 
|nij {fwnjy~ tk  uwtlwfrx wfslnsl kwtr f xrfqq inxywnhy2wzs uwtlwfr uwjufwnsl xn} xujhnfq 
jizhfynts yjfhmjwx ns Qtznxnfsf yt f qfwlj inxyfshj qjfwsnsl uwtlwfr ns Hfqnktwsnf1 
qnhjsxnsl yjfhmjwx |mt |jwj fqwjfi~ jruqt~ji kzqq2ynrj ts jrjwljsh~ hwjijsynfqx3
 Ymj xyzi~ |fx ijxnlsji yt j}frnsj mt| ymnx in{jwxj lwtzu tk  uwtlwfrx |jwj 
nsyjsiji yt |twp fsi mt| ymj~ fhyzfqq~ ini |twp3 \j nsyjw{nj|ji uwtlwfr inwjhytwx1 
kfhzqy~1 fsi xhmttq2gfxji ufwysjwx fgtzy ymj uwtlwfrx3 \mfy y~ujx tk  hfsinifyjx 
ini ymj~ fyywfhy fsi xjqjhyD Ini ymj~ uwt{nij ymj pnsi tk  ywfnsnsl fsi xzuutwy ymj~ 
uwtrnxjiD Nk  xt1 |mfy rfij ymfy utxxngqjD Nk  sty1 |mfy j}uqfnsji ymjnw xmtwyhtrnslxD Ns 
twijw yt zsijwxyfsi mt| ymj sj| yjfhmjwx fxxjxxji ymj fijvzfh~ tk  ymjnw ywfnsnsl1 |j 
nsyjw{nj|ji ufwynhnufsyx izwnsl ymj uwtlwfr fsi flfns fkyjw ymj~ mfi gjjs yjfhmnsl ktw 
; yt = rtsymx3 Ln{js ymj nshwjingqj {fwnjy~ tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx fsi ymj 
xrfqq xn j tk  ymj xfruqj1 ymj ăsinslx tk  ymnx wjxjfwhm hfssty gj ljsjwfqn ji yt fqq xzhm 
uwtlwfrx3 Mt|j{jw ymj xyzi~ itjx uwt{nij zxjkzq nsxnlmy nsyt f xjy tk  uwtlwfrx fx ymj~ 
|jwj tujwfynsl ns 75571 fsi ny tkkjwx uwfhynhfq wjhtrrjsifyntsx ktw ymtxj |mt |tzqi 
fzymtwn j1 kzsi1 inwjhy1 fsi ufwynhnufyj ns xnrnqfw {jsyzwjx3
 Kzqăqqnsl ymj uwtrnxj tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwt{ji fs jqzxn{j ltfq ktw rfs~ 
uwtlwfrx3 Ijxunyj ymjnw {fwnjy~1 ymj~ kfhji f htrrts hmfqqjslj? ymj {jw~ nshjsyn{jx 
ymfy |jwj fyywfhyn{j yt hfsinifyjx ns yzws wjxywnhyji ymj wjxtzwhjx ymfy |jwj f{fnqfgqj 
fsi1 ymzx1 qnrnyji ymj j}yjsy yt |mnhm vzfqny~ htsywtq |fx utxxngqj3 Uwtlwfr inwjhytwx1 
kfhzqy~1 ufwysjwx fsi ufwynhnufsyx ijxhwngji nshtsxnxyjsy fsi tkyjs zsxzhhjxxkzq fyyjruyx 
yt fwwfslj |twpfgqj ăjqi uqfhjrjsyx izwnsl ymj xzrrjw@ yt uwt{nij htshjsywfyji1 
nsj}ujsxn{j htzwxj|twp ns xzgojhy2xujhnăh yjfhmnsl rjymtix@ yt uwjufwj hfsinifyjx yt 
yjfhm fhwtxx ymj gtzsifwnjx tk  wfhj fsi hqfxx@ yt fxxnxy hfsinifyjx ns otg uqfhjrjsyx@ 
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yt fxxjxx ymjnw ujwktwrfshj@ fsi yt xzuutwy ymjr ns ymj hqfxxwttr3 Zqynrfyjq~1 ymj 
uwtlwfrx qjky wjxutsxngnqny~ ktw ts2ymj2otg ywfnsnsl fsi vzfqny~ htsywtq yt ymj mnwnsl 
xhmttqx tw yt ymj xyfyj3 Ymjxj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx rf~ mf{j tujsji ymj 
uwtkjxxnts yt sj| hfsinifyjx1 gzy ymj~ xywzllqji yt uwt{nij xzkăhnjsy uwjufwfynts fsi yt 
xjw{j fx lfyjpjjujwx tk  vzfqny~ ns ymj uwthjxx3

Rfotw Knsinslx

 Fhpst|qjilnsl ymj {fwnjy~ frtsl ymj uwtlwfrx ns ymnx xfruqj1 ymj ktqqt|nsl rfotw 
ăsinslx jrjwlji kwtr ymnx xyzi~?

Ê Xyfyj|nij uwtlwfrx tkkjwji f gwtfi nsywtizhynts yt yjfhmnsl1 zxzfqq~ kthzxnsl ts ljsjwnh 
yjfhmnsl xpnqqx ymfy |jwj rjfsy yt gj |nijq~ fuuqnhfgqj fhwtxx fs fwwf~ tk  inxywnhyx 
fsi xhmttqx3 Ymj~ htzqi uwtizhj qfwlj szrgjwx tk  uwtxujhyn{j yjfhmjwx ns f wfslj tk  
xmtwyflj fwjfx3 G~ htsywfxy1 qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx kthzxji ts f ufwynhzqfw inxywnhyúx 
utqnhnjx1 hzwwnhzqzr1 fsi xyzijsyx3 Ymj~ ywfnsji ufwynhnufsyx yt ăqq qthfq xmtwyfljx ns 
ufwynhzqfw xzgojhyx3

Ê Ln{js ymjnw gwtfi twnjsyfynts fsi fggwj{nfyji ywfnsnsl1 xyfyj|nij uwtlwfrx yjsiji yt 
hts{j~ ljsjwfq nsktwrfynts fgtzy yjfhmnsl1 |mnhm rnlmy sty gj fijvzfyj tw fuuqnhfgqj 
yt f sj| yjfhmjwúx otg3 Ymj~ ini qnyyqj yt fxxnxy yjfhmjwx ns ăsinsl f otg3 Ns htsywfxy1 
qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx htzqi uwjufwj yjfhmjwx yt ăqq qthfq xmtwyfljx1 inwjhy ymjr yt 
otgx1 fsi mjqu ymjr fifuy yt qthfq uwntwnynjx fsi uwfhynhjx3 Mt|j{jw ymjxj uwtlwfrx mfi 
ymj qnrnyfynts tk  uwt{ninsl ywfnsnsl ymfy |fx wjqj{fsy tsq~ yt tsj inxywnhy3

Ê Hfsinifyjxöufwynhzqfwq~ ymtxj jsyjwnsl yjfhmnsl fy rni2hfwjjwö|jwj fyywfhyji 
yt fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx g~ ymj nsyjsiji nshjsyn{jx? gwnjk1 nsj}ujsxn{j1 
hts{jsnjsy1 fsi uwfhynhfq ywfnsnsl3 Hfsinifyjx wjutwyji ymfy ymj~ |fsyji yt rt{j 
vznhpq~ yt hqfxxwttr yjfhmnsl utxnyntsx1 ymzx f{tninsl ymj yznynts fsi tuutwyzsny~ htxyx 
tk  qtsljw uwj2xjw{nhj ywfnsnsl ns ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx3

Ê Fx f lwtzu1 ymj uwtlwfrx xzhhjjiji ns fyywfhynsl hfsinifyjx |mt tymjw|nxj rnlmy 
sty jsyjw yjfhmnsl -rjs1 rnstwnynjx1 j}ujwnjshji uwtkjxxntsfqx kwtr tymjw ăjqix1 fsi 
uwtxujhyn{j yjfhmjwx ns rfym1 xhnjshj1 fsi xujhnfq jizhfynts.3 T{jwfqq1 mt|j{jw1 ymjwj 
|jwj kj|jw hfsinifyjx ns xmtwyflj ăjqix ymfs ns sts2xmtwyflj ăjqix3 [fwntzx xzg2lwtzux 
tk  hfsinifyjx yjsiji yt gj htshjsywfyji ns ufwynhzqfw uwtlwfrx3

Ê Tkyjs ymj {jw~ nshjsyn{jx ymfy fyywfhyji hfsinifyjx -gwnjk1 nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy fsi 
uwfhynhfq ywfnsnsl. wjizhji ymj wjxtzwhjx f{fnqfgqj yt uwt{nij ywfnsnsl fsi xzuutwy ktw 
sj| yjfhmjwx3 Ymzx1 ny |fx inkăhzqy ktw uwtlwfr firnsnxywfytwx yt ijqn{jw ymj vzfqny~ tk  
uwjufwfynts ymj~ mfi uwtrnxji3 Htsxywfnsyx ts f{fnqfgqj ynrj fsi ujwxtssjq qji rtxy 
uwtlwfrx yt tkkjw {jw~ fggwj{nfyji {jwxntsx tk  ywfinyntsfq ywfnsnsl3 Ns ymj uwthjxx1 ymj~ 
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tkyjs uwt{niji hfsinifyjx |nym qjxx ymfs xyfyj xyfsifwix hfqqji ktw3 Uwtlwfrx tkkjwji 
qnhjsxjx ns fx rfs~ fx yjs ăjqix1 gzy {jw~ kj| mfi fs j}ujwy ts ymj kfhzqy~ ktw  
jfhm xzgojhy3

Ê Rtxy hfsinifyjx |jwj lwfyjkzq ktw ymj tuutwyzsny~ yt ufwynhnufyj ns f kfxy2ywfhp uwtlwfr 
fsi wjhtlsn ji ymfy ymj~ |jwj wjhjn{nsl tsq~ fs nsywtizhynts yt yjfhmnsl3 Mt|j{jw1 ymj~ 
fqxt utnsyji yt xjwntzx xmtwyhtrnslx ns ymjnw ywfnsnsl1 gtym izwnsl ymj uwtlwfr fsi fkyjw 
ymj~ mfi gjlzs yjfhmnsl3 Ymj~ hnyji ymj qfhp tk  ywfnsnsl ns mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy@ 
rnxrfyhmji xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx |nym zsywfnsji rjsytwx@ nsfyyjsynts yt ymj 
hmfqqjsljx tk  yjfhmnsl xyzijsyx tk  f inkkjwjsy wfhj tw gfhplwtzsi@ ymj qfhp tk  fxxnxyfshj 
ns ăsinsl f otg? fsi nsfijvzfyj ktqqt|2zu xzuutwy tshj ymj~ gjlfs yjfhmnsl3

Ê Ns twijw ktw ymjxj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx yt xnrzqyfsjtzxq~ nshwjfxj ymj xzuuq~ 
tk  yjfhmjwx fsi rfnsyfns ymj vzfqny~ tk  lwfizfyjx1 ymj~ mfi yt xywfyjlnhfqq~ gfqfshj 
ymj nshjsyn{jx ymj~ tkkjwji |nym ymj rjfsx ymj~ mfi yt htsywtq vzfqny~3 Uwtlwfrx htzqi 
jsxzwj vzfqny~ ns ktzw |f~x? g~ wjhwznynsl fsi xjqjhynsl xywtsl hfsinifyjx@ g~ rjjynsl 
tw j}hjjinsl xyfyj xyfsifwix ktw wjvznwji htsyjsy1 j}ujwnjshj1 tw htrujyjshnjx@ g~ 
uwt{ninsl |jqq2ijxnlsji uwtlwfrx ymfy rfij hwjfyn{j zxj tk  wjxtzwhjx1 jxujhnfqq~ ynrj 
fsi ujwxtssjq@ fsi g~ fxxjxxnsl hfsinifyjxú ujwktwrfshj fsi fqqt|nsl tsq~ ymtxj 
|mt |jwj ozilji yt gj htrujyjsy yt htruqjyj ymj uwtlwfr fsi lfns qnhjsxzwj3 Rtxy 
uwtlwfrx wjqnji uwnrfwnq~ ts wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts yt jsxzwj ymj vzfqny~ tk  ymjnw 
kzyzwj yjfhmjwx@ ymj~ wfwjq~ zxji ktwrfq fxxjxxrjsy fx f rjfsx tk  vzfqny~ htsywtq3

Ê Fqyjwsfyn{j uwjufwfynts nx f ijhjuyn{jq~ xnruqj nijf3 Ns kfhy1 ymnx fuuwtfhm nsywtizhjx 
qfwlj1 tkyjs zsj}ujhyji1 ijrfsix ktw twlfsn fyntsfq hfufhny~3 Ktw j}fruqj1 xyfyj|nij 
uwtlwfrx tkyjs mfi inkăhzqy~ hts{nshnsl xhmttqx yt mjqu ywfns yjfhmjwx ymj~ |tzqi sty 
qnpjq~ mnwj1 |mnqj sts2uwtăy xutsxtwx mfi inkăhzqy~ ktwlnsl ymj sjhjxxfw~ uwtkjxxntsfq fsi 
ujwxtsfq wjqfyntsxmnux yt httwinsfyj xyzijsy yjfhmnsl izwnsl ymj xzrrjw3

Ê Kfhji |nym ymj wjfqny~ tk  qnrnyji wjxtzwhjx1 rfs~ uwtlwfrx xnruq~ rfij ymj gjxy tk  |mfy 
ymj~ mfi1 tkyjs fiozxynsl ymjnw ltfqx fx ny gjhfrj hqjfw ymfy ymj~ htzqi sty rjjy ymjr3 
Xtrj uwtlwfrx j}ufsiji ymjnw hfufhny~ yt uwt{nij gjyyjw uwjufwfynts g~ ij{jqtunsl 
ufwysjwxmnux |nym xhmttq inxywnhyx1 sts2uwtăy twlfsn fyntsx1 fsi zsn{jwxnynjx3

Ê Ns ymj jsi1 ymjxj sj| yjfhmjwxú wjfinsjxx ktw yjfhmnsl ijujsiji sty tsq~ ts |mfy ymjnw 
uwtlwfr tkkjwji1 gzy fqxt ts ymj xpnqqx fsi j}ujwnjshj ymj~ gwtzlmy yt ymj ywfnsnsl 
fsi ymj xzuutwy ymj~ wjhjn{ji ns ymjnw xhmttqx3 Ymzx1 ymwjj jqjrjsyxöymj ujwxts1 ymj 
uwtlwfr1 fsi ymj xhmttqöhtsywngzyj yt ymj yjfhmjwúx xjsxj tk  uwjufwjisjxx izwnsl ymj 
ăwxy ~jfw3
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Wjhtrrjsifyntsx ktw Xyfyj Utqnh~rfpjwx

 Nk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx fwj yt xzhhjji1 ymj xyfyjx rzxy mf{j wjfqnxynh 
j}ujhyfyntsx fsi uwt{nij xzkăhnjsy wjxtzwhjx fsi xzuutwy xt ymfy inwjhytwx fsi kfhzqy~ 
hfs tkkjw ymj ywfnsnsl ymfy hfsinifyjx sjji3 Ymj ktqqt|nsl wjhtrrjsifyntsx ktw 
utqnh~rfpjwx jrjwlji kwtr ymnx xyzi~?

Ê Hjsywfqn ji fuuwtfhmjx yt uwtlwfr nruqjrjsyfynts tkkjw ymj uwtrnxj tk  lwjfyjw 
hfufhny~ yt gj wjfqn ji kwtr jhtstrnjx tk  xhfqj3 Tkăhnfqx hfs wjhwzny hfsinifyjx |nijq~ 
fsi firny ymjr xjqjhyn{jq~3 Ymj~ hfs htsxtqnifyj wjxtzwhjx fsi uwt{nij ywfnsnsl ktw 
hfsinifyjx ns f wfslj tk  xzgojhyx3 Mt|j{jw1 xyfyj|nij uwtlwfrx fwj inkăhzqy yt ij{jqtu 
fsi rfnsyfns gjhfzxj tk  ymjnw xn j1 ymj |nij wfslj tk  hfsinifyjx ymj~ fwj nsyjsiji yt 
xjw{j1 fsi ymj rfs~ xzgojhyx fsi yjfhmnsl htsyj}yx ktw |mnhm ymj~ uwjufwj yjfhmjwx3 
Gjhfzxj ymj~ yjsi yt wjq~ ts ljsjwnh fuuwtfhmjx yt ywfnsnsl1 hjsywfqn ji uwtlwfrx rf~ 
sty rjjy ymj sjjix tk  hfsinifyjx |twpnsl ns rfs~ inkkjwjsy xjyynslx3 Gjhfzxj mnwnsl nx 
htsywtqqji qthfqq~1 hjsywfqn ji uwtlwfrx wfwjq~ hfs tkkjw hfsinifyjx fxxzwfshj tk   
otg uqfhjrjsy3 

Ê Ijhjsywfqn ji fuuwtfhmjx mf{j ymj fi{fsyflj tk  fqqt|nsl fifuyfynts yt qthfq sjjix 
fsi uwfhynhjx3 Inxywnhy2xutsxtwji uwtlwfrx hfs wjhwzny hfsinifyjx |mt |nqq gjhtrj 
qnhjsxji ns fwjfx tk  qthfq xmtwyflj fsi |mt fwj pst|qjiljfgqj fgtzy fsi htrrnyyji 
yt qthfq xhmttqx3 Hfsinifyjx fwj rtwj qnpjq~ yt ăsi fxxnxyfshj ns otg uqfhjrjsy zsijw 
ijhjsywfqn ji fwwfsljrjsyx3 Mt|j{jw1 ymjxj uwtlwfrx rf~ mf{j fhhjxx yt kj|jw 
wjxtzwhjx ymfs xyfyj|nij uwtlwfrx1 xnshj ymj~ zxzfqq~ iwf| zuts tsq~ qthfq j}ujwynxj3 
Ymj uttq tk  hfsinifyjx rf~ gj xrfqqjw fsi |jfpjw ymfs f xyfyj|nij uttq |tzqi gj3 
Gjhfzxj ywfnsnsl kthzxjx ts qthfq hzwwnhzqzr fsi uwfhynhjx1 ny rf~ gjhtrj sfwwt| fsi 
uwt{nshnfq3

Ê Fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tkyjs mf{j inkkjwjsy uzwutxjx1 fsi ny nx nrutwyfsy ymfy 
ltfqx fsi uwtlwfr ijxnls gj fqnlsji3 Ktw j}fruqj1 nk  ymj ltfq nx yt uqfhj sj| wjhwznyx 
ns fwjfx tk  qthfq xmtwyflj1 f rtijq |mjwj xjqjhynts fsi ywfnsnsl thhzw hqtxj yt ymj 
inxywnhy rf~ gj rtxy xzhhjxxkzq3 Nk  ymj uwtgqjr yt gj fiiwjxxji nx f qfhp tk  yfqjsyji tw 
pst|qjiljfgqj ujtuqj ns ymj uwtkjxxnts xyfyj|nij1 hjsywfqn ji wjhwznyrjsy hfs ~njqi f 
xywtsl fsi ijju uttq tk  fuuqnhfsyx3 Nk  xyfyj utqnh~rfpjwx fwj htshjwsji fgtzy mf{nsl 
rfs~ zsqnhjsxji yjfhmjwx ns ymj hqfxxwttr1 f otg2jrgjiiji rtijq ktw ywfnsnsl rf~ gj 
rtxy jkkjhyn{j3

Ê Uwtlwfrx hfssty wjfxtsfgq~ gj j}ujhyji yt tkkjw ywfnsnsl ns rzqynuqj ăjqix zsqjxx ymj~ 
fwj kzsiji yt jruqt~ fy qjfxy tsj xujhnfqnxy ns jfhm3 Tkkjwnsl qnhjsxjx ns tsq~ tsj xzgojhy 

{nnn



ujw xnyj rf~ jsxzwj gjyyjw uwjufwfynts1 j{js ymtzlm ymnx fwwfsljrjsy nx qjxx hts{jsnjsy 
ktw hfsinifyjx3 

Ê Qnrnynsl ymj qjslym tk  xzrrjw uwtlwfrx ns twijw yt rfpj ymjr rtwj fyywfhyn{j yt 
hfsinifyjx rf~ zs|nxjq~ wjizhj ymj ywfnsnsl fsi j}ujwnjshj ymfy hfs gj tkkjwji3 

Ê Hfsinifyjx |mt htruqjyj fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr |nqq sjji tsltnsl 
xzuutwy ns ymjnw hqfxxwttr3 Nk  ymj xyfyj itjx sty xutsxtw nsizhynts ktw fqq sj| yjfhmjwx1 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx xmtzqi gj kzsiji yt uwt{nij fy qjfxy tsj ~jfw tk  ktqqt|2
zu xzuutwy3

Ê [fwntzx nsin{nizfqx fsi twlfsn fyntsx hfs tkkjw xujhnfqn ji xjw{nhjx ymfy ymj rfns 
uwtlwfr uwt{nijw rf~ sty mf{j ymj hfufhny~ yt ijqn{jw3 Ymjxj nshqzij fxxnxyfshj ns 
wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts1 otg uqfhjrjsy1 yjhmstqtl~ zxj1 ywfnsnsl1 tw ktqqt|2zu xzuutwy3 
Ymj xyfyj hfs nruwt{j ymj vzfqny~ tk  ywfnsnsl g~ tkkjwnsl nshjsyn{jx ymfy jshtzwflj 
htqqfgtwfynts fsi otnsy xutsxtwxmnu tk  uwtlwfrx3

Ê Inxywnhy2gfxji uwtlwfrx hfs jkăhnjsyq~ kthzx ywfnsnsl ts f xnslqj inxywnhyúx xyzijsyx1 
uwjufwnsl hfsinifyjx yt yjfhm ns ymfy htsyj}y fsi xujhnfqn nsl ywfnsnsl ktw ufwynhzqfw 
xmtwyflj fwjfx3 Mt|j{jw1 jkkjhyn{jq~ uwjufwnsl sj| yjfhmjwx wjvznwjx rtwj ymfs fxxnlsnsl 
ymjr yt |twp fqtslxnij j}ujwnjshji htqqjflzjx1 fsi ymjwj fwj {jw~ wjfq qnrnyx yt |mfy 
qthfq inxywnhyx hfs uwt{nij1 ufwynhzqfwq~ ymtxj ymfy fwj fqwjfi~ xmtwy ts wjxtzwhjx3 \nym f 
zsn{jwxny~ fx f ufwysjw1 f inxywnhy2gfxji uwtlwfr hfs tkkjw lwjfyjw ijuym tk  uwjufwfynts1 
ktw j}fruqj1 g~ tkkjwnsl rtizqjx ns nrutwyfsy ytunhx xzhm fx qnyjwfh~ tw fxxjxxrjsy3 F 
sts2uwtăy twlfsn fynts hfs j}ufsi ymj hfufhny~ tk  ymj uwtlwfr g~ yfpnsl ts ufwynhzqfw 
yfxpx1 xzhm fx wjhwznynsl hfsinifyjx tw ywfnsnsl rjsytwx3

Ê \nym qnyyqj ynrj1 kj| wjxtzwhjx1 fsi f rfsifyj kthzxji ts j}ufsinsl ymj xzuuq~ 
tk  yjfhmjwx1 fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx fwj zsqnpjq~ yt kthzx ymjnw jkktwyx ts 
wnltwtzxq~ fxxjxxnsl hfsinifyjx3 

Ê Ymj xhmttq inxywnhyx ymfy fwj rtxy qnpjq~ yt mnwj fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx fwj 
y~unhfqq~ ymtxj ymfy j}ujwnjshj tsltnsl xmtwyfljx fsi fwj xywjyhmji ktw wjxtzwhjx3 Ymj~ 
rf~ sty gj |jqq jvznuuji yt hqtxjq~ fxxjxx ymjxj sj| yjfhmjwxú ujwktwrfshj tshj ymj~ 
fwj mnwji3 

Ê Xyfyj2xutsxtwji fxxjxxrjsy uwtlwfrx1 |mnhm wj{nj| ymj ujwktwrfshj tk  fqq sj|  
yjfhmjwx gjktwj ymj~ fwj lwfsyji ujwrfsjsy xyfyzx1 uqf~ fs nrutwyfsy ufwy ns wjlzqfynsl 
jsyw~ nsyt yjfhmnsl3 

n}



Wjhtrrjsifyntsx ktw Uwtlwfr Inwjhytwx

 Uwtlwfrx1 ytt1 rzxy mf{j xtzsi xywfyjlnjx ktw gfqfshnsl nshjsyn{jx |nym vzfqny~ 
htsywtq nk  ymj~ fwj yt ijqn{jw ymj uwtlwfr ymj~ uwtrnxj3 Ymj ktqqt|nsl xzlljxyntsx ktw 
uwtlwfr inwjhytwx jrjwlji kwtr ymnx xyzi~?

Ê F uwtlwfr ymfy uwtutxjx yt ywfns hfsinifyjx ktw mfwi2yt2xyfkk  zwgfs fsi wzwfq xhmttqx 
|nqq kfqq xmtwy tk  nyx ltfq zsqjxx ny uwt{nijx uwj2xjw{nhj ywfnsnsl fsi ns2xjw{nhj xzuutwy ktw 
|twpnsl jkkjhyn{jq~ ns ymjxj js{nwtsrjsyx3

Ê Nk  f xyfyj|nij uwtlwfr nx hwjfyji |nym ymj ltfq tk  frjqntwfynsl xmtwyfljx ns mfwi2yt2xyfkk  
xzgojhyx fsi xhmttqx1 ny rzxy fxxnxy hfsinifyjx |nym otg uqfhjrjsy3 \nymtzy fxxnxyfshj 
ns sf{nlfynsl ymj mnwnsl uwthjizwjx tk  qfwlj zwgfs inxywnhyx1 rfs~ hfsinifyjx |nqq gj 
nshqnsji yt fhhjuy otgx ns xzgzwgfs xhmttqx ymfy tkkjw rtwj xywjfrqnsji mnwnsl3

Ê Uwtlwfrx ijxnlsji yt hjwynk~ j}nxynsl hqfxxwttr yjfhmjwx ymwtzlm otg2jrgjiiji ywfnsnsl 
rzxy fhhtrrtifyj ymj ijrfsix tk  hfsinifyjx mf{nsl f kzqq2ynrj otg3 Xjqk2ufhji 
inxyfshj qjfwsnsl uwtlwfrx hfs fqqt| hfsinifyjx yt htruqjyj ymjnw wjvznwjrjsyx ns |f~x 
ymfy fwj htrufyngqj |nym ymjnw tsltnsl yjfhmnsl wjxutsxngnqnynjx3 

Ê Ln{js ymj gwj{ny~ tk  rtxy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 ny nx nrutwyfsy yt xjjp fsi 
xjqjhy hfsinifyjx |mt mf{j ymj htsyjsy pst|qjilj1 uwntw j}ujwnjshj1 xpnqqx1 fsi fyynyzijx 
ymfy |tzqi rfpj ymj j}ujhyfynts tk  vznhp jsyw~ fsi ts2ymj2otg qjfwsnsl wjfqnxynh3 
Uwtlwfrx xmtzqi zxj rzqynuqj hwnyjwnf ns xjqjhynsl hfsinifyjx3 F xnslqj nsinhfytw1 xzhm fx 
zsijwlwfizfyj LUF tw uwntw |twp j}ujwnjshj1 nx nsfijvzfyj3

Ê Ymj htxyx tk  wzssnsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx htzuqji |nym ymj qt| yznynts 
ymj~ y~unhfqq~ hmfwlj uzy uwjxxzwj ts uwtlwfr inwjhytwx yt fhhjuy f hjwyfns szrgjw tk  
hfsinifyjx ns twijw yt gwjfp j{js3 Mt|j{jw1 firnyynsl zsijw2vzfqnăji fuuqnhfsyx ns 
twijw yt ăqq f vztyf nx sty htxy2jkkjhyn{j3 Stw nx ymnx f {nfgqj fuuwtfhm yt xyjrrnsl ymj 
xmtwyflj tk  vzfqnăji yjfhmjwx ns ymj sfyntsúx hqfxxwttrx3

Ê Uwjufwfynts ns ljsjwnh yjfhmnsl xpnqqx1 xzhm fx hqfxxwttr rfsfljrjsy tw qjxxts uqfssnsl1 
nx jxxjsynfq ktw f xzhhjxxkzq xyfwy yt yjfhmnsl3 Mt|j{jw1 hfsinifyjx rzxy fqxt fhvznwj ymj 
xujhnfqn ji xpnqqx ktw yjfhmnsl ymjnw ufwynhzqfw xzgojhy1 j{js nk  ymj~ pst| ymfy xzgojhy |jqq3 
Ny nx rzhm qjxx ijrfsinsl ktw f uwtlwfr yt uwjufwj xn} yjfhmjwx ns tsj xzgojhy fwjf ymfs 
yt uwjufwj xn} yjfhmjwx1 jfhm ns f inkkjwjsy xzgojhy3

}



Ê Kfhzqy~ |mt fwj j}ujwyx ns f ufwynhzqfw xzgojhy1 xzhm fx mnxytw~1 hfssty tkkjw fijvzfyj 
ywfnsnsl ktw hfsinifyjx |mt fwj uwjufwnsl yt yjfhm f inkkjwjsy xzgojhy1 xzhm fx gzxnsjxx3 
Ny nx fqxt zs|nxj yt htrgnsj xjxxntsx ns nsxywzhyntsfq rjymtix ktw yjfhmjwx tk  inkkjwjsy 
xzgojhyx1 xzhm fx rfym fsi xhnjshj tw Jslqnxm fsi xthnfq xyzinjx3

Ê Xfynxkfhytw~ xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshjx ns xzrrjw xhmttq fwj {jw~ inkăhzqy yt 
fwwfslj1 ufwynhzqfwq~ |mjs ymj uwtlwfr mfx st mnxytw~ |twpnsl |nym f qthfq inxywnhy3 
Qnrnyji htzwxj tkkjwnslx fsi {jw~ xrfqq hqfxxjx xjqitr uwt{nij |jqq2rfyhmji yjfhmnsl 
fxxnlsrjsyx tw wjfqnxynh |twp js{nwtsrjsyx3 Ltti rjsytwx fwj y~unhfqq~ ns xmtwy xzuuq~3

Ê Fqymtzlm tgxjw{fyntsx fwj st xzgxynyzyj ktw uwfhynhj yjfhmnsl1 ymj~ rf~ gj f gjyyjw 
zxj tk  ynrj ymfs uttwq~ twlfsn ji xyzijsy yjfhmnsl3 Nk  ymjxj tgxjw{fyntsx kthzx ts 
ymj xzgojhy ns |mnhm hfsinifyjx xjjp qnhjsxzwj1 ymj sj| yjfhmjw hfs ij{jqtu lwjfyjw 
zsijwxyfsinsl tk  |mfy ny rjfsx yt yjfhm ns f htsyjsy fwjf3

Ê Ij{jqtunsl ufwysjwxmnux |nym xhmttq inxywnhyx1 zsn{jwxnynjx1 fsi sts2uwtăy twlfsn fyntsx 
hfs nshwjfxj f uwtlwfrúx hfufhny~ yt uwt{nij ltti ywfnsnsl3 Nk  ymj ufwysjwxmnu nx 
xywzhyzwji xt ymfy ufwynhnufynts nx hqjfwq~ ns jfhm ufwysjwúx nsyjwjxy1 ymj jsijf{tw nx rtwj 
qnpjq~ yt xzhhjji3

Ê Jshtzwflnsl fqq hfsinifyjx yt xujsi ynrj fx f xzgxynyzyj tw {tqzsyjjw ns f uzgqnh xhmttq 
gjktwj gjlnssnsl ymj uwtlwfr hfs jsmfshj ymjnw qjfwsnsl izwnsl ywfnsnsl3

Ê Wjhtrrjsinsl ymfy hfsinifyjx fuuq~ ktw otgx jfwq~ hfs nshwjfxj ymj hmfshj ymfy ymj~ 
|nqq ufwynhnufyj ns uwj2xjw{nhj ywfnsnsl |nym f ufwynhzqfw utxnynts ns rnsi3

Ê Ymj uwj2xjw{nhj ywfnsnsl tkkjwji ns htsijsxji xzrrjw uwtlwfrx nx rjfsy yt uwt{nij 
jxxjsynfq1 ozxy2ns2ynrj uwjufwfynts1 sty ijju pst|qjilj fgtzy yjfhmnsl3 Uwtlwfrx hfs 
mjqu hfsinifyjx ij{jqtu f wjfqnxynh zsijwxyfsinsl tk  ymj nrutwyfshj tk  tsltnsl qjfwsnsl 
fsi jvznu ymjr |nym xywfyjlnjx ktw xjjpnsl tzy wjxtzwhjx fsi xzuutwy tshj ymj~ fwj ns ymj 
hqfxxwttr3 

Ê Inxyfshj qjfwsnsl hfs gj zxji yt ywfns yjfhmjwx |mt fwj jruqt~ji kzqq2ynrj tw |mt qn{j 
ns wjrtyj fwjfx3

Ê Ln{js ymj ijrfsix tk  wfuni jsyw~ yt yjfhmnsl1 uwtlwfrx xmtzqi htzsxjq tzy tw inxrnxx 
ufwynhnufsyx |mt fuujfw zsuwjufwji ktw ymj fhhjqjwfyji ywfnsnsl rtijq tw zsăy ktw 
yjfhmnsl3

}n



Ê Ln{js ymj inkăhzqy~ tk  zxnsl xzrrfyn{j utwyktqntx jkkjhyn{jq~ yt fxxjxx hfsinifyjx1 
uwtlwfrx xmtzqi fqxt htsxnijw rtwj nrrjinfyj fsi ujwktwrfshj2twnjsyji fxxjxxrjsy 
rjhmfsnxrx3

Ê Ny nx zswjfqnxynh yt j}ujhy ymfy ymj qthfq xhmttqx |nqq htsizhy wnltwtzx fxxjxxrjsyx tk  
ymj yjfhmjwx ymj~ mnwj3 Inxywnhy tkăhnfqx fwj qnpjq~ yt fxxzrj ymfy fs~ hfsinifyj |mt 
htruqjyjx f xyfyj2fuuwt{ji uwtlwfr nx f vzfqnăji hqfxxwttr yjfhmjw3

Ê Xtrj hfsinifyjx |nqq yjfhm ns xhmttqx ymfy uwt{nij tsltnsl nsizhynts fsi xzuutwy3 
Mt|j{jw1 rfs~ |nqq ăsi ymjrxjq{jx nxtqfyji ns f xnsp2tw2x|nr js{nwtsrjsy ymfy 
tkkjwx qnyyqj jshtzwfljrjsy tw uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy3 Uwtlwfrx htsynszj yt mf{j 
wjxutsxngnqny~ ktw hfsinifyjx tshj ymj~ jsyjw ymj hqfxxwttr1 fsi xmtzqi jsxzwj ymfy ymj~ 
mf{j fhhjxx yt wjxtzwhjx fsi wjlzqfw kjjigfhp fgtzy ymjnw yjfhmnsl1 ufwynhzqfwq~ nk  ymj 
xyfyj tw inxywnhy tkkjwx st xzhm uwtlwfr3

Ê Uwtlwfr gziljyx xmtzqi nshqzij kzsix ktw ktqqt|2zu xzuutwy ymwtzlm fy qjfxy ymj ăwxy 
~jfw tk  yjfhmnsl3

Ê Yjhmstqtl~ hfs gj zxji ktw ktqqt|2zu xzuutwy tshj yjfhmjwx mf{j ymjnw t|s hqfxxwttr3

Wjhtrrjsifyntsx ktw Ufwynhnufsyx

 Uwtxujhyn{j yjfhmjwx fwj fyywfhyji yt kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx g~ 
ymj nshjsyn{jx ymj~ tkkjw3 Mt|j{jw1 ny nx nrutwyfsy ktw hfsinifyjx yt hfwjkzqq~ hmttxj ymj 
uwtlwfr ymfy nx wnlmy ktw ymjr fsi uwjufwj ktw ymj htsijsxji ywfnsnsl3 

Ê Xmtwy1 nsyjsxn{j uwtlwfrx fwj sty wnlmy ktw fqq uwtxujhyn{j yjfhmjwx3 Htruqjynsl ymj 
ywfnsnsl fsi mf{nsl f qnhjsxj itjx sty rfpj tsj wjfi~ yt yjfhm3 Hfsinifyjx xmtzqi 
hfsiniq~ fxxjxx |mjymjw ymj~ mf{j xtqni pst|qjilj ns ymjnw xzgojhy fsi fijvzfyj uwfhynhj 
zxnsl ny@ |mjymjw ymj~ mf{j xzkăhnjsy j}ujwnjshj |twpnsl |nym ~tzym@ fsi |mjymjw 
ymj~ fwj kfrnqnfw |nym1 fsi htrktwyfgqj |twpnsl ns1 xhmttqx ytif~3 Tsq~ ymtxj |mt fwj 
htsăijsy ns fqq ymjxj fwjfx xmtzqi jsyjw f kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr3

Ê Nsin{nizfqx |mt fwj htrrnyyji yt wjrfnsnsl ns f qthfq inxywnhy rf~ ăsi ymfy f qthfqq~2
lwtzsiji uwtlwfr nx wnlmy ktw ymjr3 Ymtxj |mt it sty uqfs yt yjfhm ns f xnslqj inxywnhy 
rf~ mf{j rtwj Ąj}ngnqny~ ns f xyfyj|nij uwtlwfr tw f qtsljw1 rtwj htruwjmjsxn{j 
uwtlwfr3

Ê Ns htsxnijw uwtlwfr tuyntsx1 hfsinifyjx xmtzqi uf~ ufwynhzqfw fyyjsynts yt |mjymjw 
ymj~ |nqq mf{j fhhjxx yt j}ujwy ywfnsnsl ns mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy fsi j}ujwnjshj 

}nn



|twpnsl |nym yjfhmjwx fsi xyzijsyx ns ymj pnsi tk  xjyynsl ymj~ uqfs yt jsyjw3 Ymj~ xmtzqi 
ns{jxynlfyj |mjymjw ymj~ |nqq mf{j uwfhynhj yjfhmnsl ymjnw xzgojhy zsijw ymj xzujw{nxnts 
tk  f xpnqqji rjsytw3

Ê Ns hmttxnsl f uwtlwfr1 hfsinifyjx xmtzqi fqxt xjfwhm ktw f otg ns f xhmttq |mjwj 
htsynsztzx qjfwsnsl nx ymj stwr3 Yt rfpj rtxy jkăhnjsy zxj tk  ymj ywfnsnsl1 hfsinifyjx 
xmtzqi yw~ yt xjhzwj f otg gjktwj ymj uwtlwfr gjlnsx3

Ê Wjhtlsn j ymfy ymj ywfnsnsl uwt{niji ns f kfxy2ywfhp uwtlwfr nx ijxnlsji yt tkkjw fs 
fijvzfyj xyfwy yt yjfhmnsl1 sty yt xzxyfns hfsinifyjx t{jw ymj qtsl2yjwr3 St fuuqnhfsy 
xmtzqi fxxzrj ymfy fs~ uwtlwfröywfinyntsfq tw fqyjwsfyn{jöhfs uwt{nij fqq ymfy nx 
sjjiji yt xzhhjji fx f yjfhmjw3 Ymjwjktwj1 ny nx nrutwyfsy yt nijsynk~ {fwntzx xywfyjlnjx ktw 
ăsinsl wjxtzwhjx1 xjhzwnsl xzuutwy1 fsi qjfwsnsl sj| xpnqqx t{jw ymj htzwxj tk  f hfwjjw3

}nnn





 Yjfhmjw vzfqny~ nx ymj ytunh tk  ymj if~ ns uzgqnh jizhfynts1 |nym utqnh~rfpjwx1 xhmttq 
tkăhnfqx1 yjfhmjwx1 fsi ymj uzgqnh nsyjsxjq~ ijgfynsl |mt xmtzqi gj fqqt|ji yt yjfhm 
fsi |mfy uwjufwfynts ymj~ xmtzqi mf{j3 Wjhtlsn nsl ymj wtqj ymfy yjfhmjw vzfqny~ uqf~x 
ns xyzijsy fhmnj{jrjsy1 ymj Z3X3 Htslwjxx ufxxji Ymj St Hmnqi Qjky Gjmnsi Fhy tk  7556 
-SHQG.1 wjvznwnsl uzgqnh xhmttqx yt jruqt~ tsq~ ÷mnlmq~ vzfqnăjiø yjfhmjwx ns htwj 
xzgojhyx g~ ymj xhmttq ~jfw 755:2755;3 Mt|j{jw1 ymj xyfyjx1 sty ymj kjijwfq lt{jwsrjsy1 
zqynrfyjq~ |nqq ijhnij |mfy ny rjfsx yt gj mnlmq~ vzfqnăji zsijw ymj qf|1 xnshj SHQG 
wjlzqfyntsx jvzfyj ÷mnlmq~ vzfqnăjiø |nym ÷qnhjsxji1ø fsi ny nx ymj xyfyjx ymfy nxxzj 
yjfhmnsl qnhjsxjx3
 Xyfyj qjlnxqfyzwjx fsi ymjnw ijufwyrjsyx tk  jizhfynts qtsl mf{j xjy ymj xyfsifwix 
ktw sj| yjfhmjwxú uwjufwfynts1 lwfsynsl qnhjsxjx yt nsin{nizfqx |mt htruqjyj fuuwt{ji 
htzwxj|twp tw uwtlwfrx3 Ktw rfs~ ijhfijx1 fuuwt{ji uwtlwfrx |jwj xutsxtwji fqrtxy 
j}hqzxn{jq~ g~ htqqjljx fsi zsn{jwxnynjx3 F y~unhfq hfsinifyj |tzqi htruqjyj fy qjfxy tsj 
fhfijrnh ~jfw tk  htzwxj|twp fsi xyzijsy yjfhmnsl gjktwj wjhjn{nsl f xyfyj qnhjsxj1 |mnhm 
jsynyqji mjw yt fxxzrj kzqq wjxutsxngnqny~ ktw f hqfxx tk  xyzijsyx3 Ytif~ xzhm uwtlwfrx 
ljsjwfqq~ fwj hfqqji ÷ywfinyntsfqø hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Gjlnssnsl ns ymj rni26>=5úx1 
xyfyjx xyfwyji yt nsywtizhj ÷fqyjwsfyn{jø hjwynăhfynts uwtlwfrx1 f ywjsi ymfy fhhjqjwfyji 
ns ymj qfyj 6>>5x3 Ymjxj uwtlwfrx tkkjw f ufym yt qnhjsxzwj ymfy y~unhfqq~ wjvznwjx 
kfw qjxx uwj2xjw{nhj uwjufwfynts ymfs ywfinyntsfq uwtlwfrx fsi hfs gj xutsxtwji g~ 
twlfsn fyntsx tymjw ymfs htqqjljx fsi zsn{jwxnynjx3

Ymj Hzwwjsy Htsyj}y tk  Fqyjwsfyn{j Hjwynăhfynts 
Uwtlwfrx

 Ymj xyfyjx nsnynfyji fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ktw ymwjj tkyjs wjqfyji wjfxtsx3 
Knwxy1 ymj~ |jwj wjxutsinsl yt f uwtojhyji yjfhmjw xmtwyflj ymfy |tzqi wjvznwj fs 
jxynrfyji 737 rnqqnts sj| yjfhmjwx gjy|jjs 7555 fsi 7565 -Mzxxfw1 6>>>.1 kfw rtwj 
nsin{nizfqx ymfs |jwj uwjufwnsl yt yjfhm ns ywfinyntsfq yjfhmjw jizhfynts uwtlwfrx3 
Hjwyfns wjlntsx tk  ymj htzsyw~1 xzhm fx ymj Xtzym|jxy1 fqwjfi~ |jwj htsyjsinsl |nym 
xmtwykfqqx ns f{fnqfgqj yjfhmjwx izj yt lwt|nsl xyzijsy jswtqqrjsyx3 Ns Hfqnktwsnf1 ymnx 
wjlntsfq xmtwyflj |fx j}fhjwgfyji g~ f 6>>; hqfxx2xn j wjizhynts utqnh~ ymfy nrrjinfyjq~ 
wjvznwji sjfwq~ y|nhj ymj szrgjw tk  yjfhmjwx ns lwfijx p28 ymwtzlmtzy ymj xyfyj3 
Ktw xtrj ~jfwx1 xhmttq inxywnhyx fhwtxx ymj htzsyw~ fqxt mfi j}ujwnjshji xmtwyfljx ns 
ufwynhzqfw yjfhmnsl ăjqixörfym1 xhnjshj1 xujhnfq jizhfynts1 ktwjnls qfslzfljx1 fsi 
gnqnslzfq jizhfynts3 Tk  ufwynhzqfw htshjws |jwj ymj ujwxnxyjsy {fhfshnjx ns inxywnhyx 
fsi xhmttqx xjw{nsl qt|2nshtrj htrrzsnynjx3 Uwtutsjsyx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx gjqnj{ji ymfy xmtwyjw1 rtwj inwjhy wtzyjx yt yjfhmnsl rnlmy gjyyjw uwt{nij ltti 
yjfhmjwx ktw fqq ymj sfyntsúx hqfxxwttrx3

Nsywtizhynts



 Xjhtsi1 ymjwj |fx lwt|nsl htshjws ymfy ywfinyntsfq wtzyjx yt yjfhmnsl |jwj st 
qtsljw fyywfhynsl fs fhfijrnhfqq~ xywtsl fsi xzkăhnjsyq~ in{jwxj yjfhmnsl ktwhj3 
Ywtzgqnsl j{nijshj xzlljxyji ymfy ymj XFY xhtwjx tk  jsyjwnsl yjfhmjwx |jwj ijhqnsnsl 
-Mf|qj~1 6>>5.3 Ijrtlwfumnhfqq~1 ymj yjfhmnsl ktwhj nshwjfxnslq~ |fx htrutxji tk  
|mnyj |trjs1 |nym inrnsnxmnsl ujwhjsyfljx tk  |trjs tk  htqtw fsi rjs -Ifwqnsl2
Mfrrtsi1 6>>;.3 Ln{js rfs~ jizhfytwxú xywtsl gjqnjkx ymfy f in{jwxj yjfhmnsl ktwhj 
nx jxxjsynfq ktw fhmnj{nsl xzhhjxx |nym f wfhnfqq~ in{jwxj xyzijsy gti~1 ymnx ywjsi |fx 
hfzxj ktw htsxnijwfgqj htshjws -Xytiifwy fsi Kqtijs1 6>>:.3 Fi{thfyjx tk  fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx htsyjsiji ymfy ymj~ rnlmy gj rtwj xzhhjxxkzq ns fyywfhynsl 
qfwlj szrgjwx tk  ymj {jw~ hfsinifyjx uzgqnh xhmttqx xtzlmy1 nshqzinsl rjs -_zr|fqy1 
6>>;.1 yjfhmjwx tk  htqtw -Xmjs1 6>>=.1 yjfhmjwx |nqqnsl yt |twp ns mfwi2yt2xyfkk  xjyynslx 
-Mfgjwrfs1 6>>>.1 fsi j}ujwnjshji uwtkjxxntsfqx kwtr tymjw ăjqix |mt |fsyji yt yjfhm 
gzy |jwj inxhtzwflji g~ ymj j}yjsxn{j wjvznwjrjsyx tk  f ywfinyntsfq uwtlwfr -Gfqqtz fsi 
Utilzwxp~1 6>>=.3
 Ymnwi1 ns xtrj vzfwyjwx1 ymjwj |fx lwt|nsl inxxfynxkfhynts fsi nrufynjshj |nym 
ywfinyntsfq1 zsn{jwxny~2gfxji yjfhmjw jizhfynts3 Xnshj ymj rni26>=5x1 rfs~ uwtlwfrx 
mfi nshwjfxji ymjnw htzwxj|twp fsi xyzijsy yjfhmnsl wjvznwjrjsyx ns wjxutsxj yt fs 
j}ufsinsl pst|qjilj gfxj fgtzy hmnqi ij{jqturjsy1 htlsnynts1 fsi ujifltl~3 Fx 
uwtlwfrxú wjvznwjrjsyx ktw qnhjsxzwj lwj|1 xt ini ymjnw yznynts htxyx fsi ynrj ijrfsix3 

ĵy1 wjxjfwhm mfi sty uwt{ji ymfy ymjxj j}ufsiji uwtlwfrx |jwj rtwj jkkjhyn{j ns 
uwjufwnsl xzhhjxxkzq yjfhmjwx1 fsi wj{nj|x tk  ymj uwtlwfrx1 ymjrxjq{jx1 tkyjs wj{jfqji 
ymfy rfs~ |jwj {jw~ |jfp -Hthmwfs2Xrnym fsi _jnhmsjw1 755:.3
 Xtrj |mt tgxjw{ji ymj xyfyj tk  ywfinyntsfq yjfhmjw uwjufwfynts hfqqji ktw ytzlmjw 
xyfsifwix fsi rtwj ns2ijuym ywfnsnsl -Mtqrjx Lwtzu1 6>>:@ Ifwqnsl2Mfrrtsi1 6>>;.3 
Tymjw hwnynhx tk  ywfinyntsfq yjfhmjw uwjufwfynts tgojhyji yt mnlmjw jizhfyntsúx fuufwjsy 
rtstutq~ tk  yjfhmjw ywfnsnsl fsi ijstzshji ywfinyntsfq uwtlwfrx fx gjnsl ytt qtsl 
fsi ymjtwjynhfq -Wzjs jq1 7557.3 Ymj~ fwlzji ymfy yjfhmjwx fsi ymj uzgqnh htzqi gj 
gjyyjw xjw{ji g~ inkkjwjsy nsin{nizfqx tw twlfsn fyntsx |mt rnlmy tkkjw xywjfrqnsji1 
uwfhynhfq1 nsj}ujsxn{j ywfnsnsl yt uwtxujhyn{j yjfhmjwx -Sfywnjqqt fsi _zr|fqy1 6>>7@ 
Inqq1 6>>;.3 Fxxjwynsl ymfy xzgojhy rfyyjw pst|qjilj nx ufwfrtzsy ktw jkkjhyn{j yjfhmnsl 
fsi ujifltlnhfq xpnqqx fwj gjxy qjfwsji ts ymj otg1 ymjxj hwnynhx jsitwxji qnyyqj1 nk  fs~1 uwj2
xjw{nhj ywfnsnsl ns mt| yt yjfhm -Xytiifwy fsi Kqtijs1 6>>:.3
 Xyfyj utqnhnjx jxyfgqnxmnsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx uwt{ji yt gj {jw~ 
utuzqfw1 fsi g~ 755: 9< xyfyjx fsi ymj Inxywnhy tk  Htqzrgnf mfi nsxynyzyji tw fuuwt{ji 
fy qjfxy tsj xzhm uwtlwfr -Kjnxywny jw fsi Hmjxyjw1 7558@ Kjnxywny jw1 755:.3 Ytif~1 rfs~ 
xyfyjx mf{j fzymtwn ji f {fwnjy~ tk  uwtlwfr xutsxtwxöqthfq xhmttq inxywnhyx1 htsxtwynf 
tk  xhmttq inxywnhyx1 sts2uwtăy twlfsn fyntsx1 ktw2uwtăy twlfsn fyntsx1 fsi zsn{jwxnynjxöyt 
uwt{nij ymj htzwxj|twp fsi ăjqi2gfxji j}ujwnjshjx ymfy qjfi yt hjwynăhfynts ymwtzlm fs 
fqyjwsfyj wtzyj3 Fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 tshj xjjs fx f ÷qfxy wjxtwyø yt ăqq lfux 
ns ymj yjfhmnsl ktwhj fsi yt wjuqfhj jrjwljsh~ hjwynăhfynts1 mf{j j{tq{ji nsyt f |nijq~ 
zxji rtijq yt wjhwzny1 ywfns1 fsi hjwynk~ sj| yjfhmjwx -Kjnxywny jw fsi Hmjxyjw1 7558.3
 Ny nx nrutwyfsy yt styj ymfy1 fqymtzlm ijgfyj uwthjjix fx nk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx uwt{nij f inxynshyn{j fsi zsnktwr fuuwtfhm yt ywfnsnsl1 ymjwj nx ywjrjsitzx 
{fwnjy~ frtsl ymjr3 Ymj~ fwj tujwfyji g~ f wfslj tk  xutsxtwx1 yfpj uqfhj ns rfs~ y~ujx 
tk  xjyynslx1 fsi mf{j in{jwxj ltfqx1 wjvznwjrjsyx1 xhmjizqjx1 fsi wjxtzwhjx3 \mfy ymjxj 
uwtlwfrx mf{j ns htrrts1 mt|j{jw1 nx ymfy jfhm htsijsxjx tw jqnrnsfyjx uwj2xjw{nhj 
uwjufwfynts fsi rt{jx uwtxujhyn{j yjfhmjwx nsyt kzqq2ynrj1 ufni yjfhmnsl utxnyntsx gjktwj 
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ymj~ mf{j htruqjyji ymj wjvznwjrjsyx ktw uwtkjxxntsfq qnhjsxzwj -Mf|qj~1 6>>5.3 Rfs~ 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 |mnhm fwj tkyjs hfqqji ÷kfxy2ywfhpø uwtlwfrx1 nshqzij 
rnsnrfq1 ozxy2ns2ynrj uwj2xjw{nhj ywfnsnsl -9 yt = |jjpx.3

Ymj Uzwutxj tk  Ymnx Xyzi~

 Ymnx xyzi~ |fx ijxnlsji yt j}frnsj f in{jwxj xfruqj tk  kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx ns twijw yt qjfws mt| ymj~ |jwj nsyjsiji yt |twp fsi mt| ymj~ 
fhyzfqq~ ini |twp3 \j |fsyji yt zsijwxyfsi gtym |mtr ymjxj uwtlwfrx fyywfhyji 
fsi |mtr ymj~ xjqjhyji fx ufwynhnufsyx3 \j |jwj nsyjwjxyji ns |m~ hfsinifyjx hmtxj 
ufwynhzqfw uwtlwfrx fsi mt| ymj~ fxxjxxji ymjnw ywfnsnsl |mnqj ymj~ |jwj ufwynhnufynsl1 
fsi rtwj nrutwyfsyq~1 fkyjw ymj~ mfi gjlzs yjfhmnsl3 Ns xmtwy1 |mfy ini ymjxj uwtlwfrx 
qttp qnpj ts ymj lwtzsi1 fsi |mfy hfs gj qjfwsji kwtr ymtxj |mt fzymtwn ji1 inwjhyji1 
fsi ufwynhnufyji ns ymjrD
 Kwtr ymj xyfwy1 |j wjhtlsn ji ymj nshwjingqj {fwnjy~ ymfy j}nxyx frtsl fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx fsi |j psj| ymfy xyzi~nsl f xrfqq xjy tk  ymjr1 mt|j{jw hfwjkzqq~ 
hmtxjs1 |tzqi sty ujwrny zx yt ljsjwfqn j yt fqq xzhm uwtlwfrx3 Mt|j{jw1 ln{js ymj 
ijfwym tk  nsktwrfynts fgtzy mt| fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx kzshynts fsi mt| 
ufwynhnufsyx j}ujwnjshj fsi fxxjxx ymjr1 |j ymtzlmy ny {fqzfgqj yt wj{nj| f xrfqq xjy tk  
uwtlwfrx ts ymjnw t|s yjwrx1 htsxnijwnsl |mjymjw ymj~ uwt{niji ymj pnsi tk  ywfnsnsl 
fsi xzuutwy ymj utqnh~ uwtrnxjx3 G~ qttpnsl hqtxjq~ fy f xzgxjy tk  uwtlwfrx1 |j fqxt 
htzqi ns{jxynlfyj ymj wjxtzwhj ijrfsix tk  inkkjwjsy uwtlwfr ijxnlsx1 qjfwsnsl mt| 
uwtlwfr uwt{nijwx htuji |nym qnrnyji wjxtzwhjx fsi ywnji yt gznqi hfufhny~3
 \j htzqi fqxt htsxnijw ymj ufwynhnufsyxú ujwxujhyn{j ts ymj vzfqny~ tk  ymj uwjufwfynts 
uwt{niji3 \mfy ini ymj~ j}ujhy kwtr ymjnw uwtlwfr fsi |mfy ini ymj~ ljyD Fkyjw 
mf{nsl gjjs ns ymj hqfxxwttr ; yt = rtsymx1 mt| ini ymj~ fxxjxx ymjnw uwjufwfyntsD Ini 
ymj uwtlwfr ymfy fyywfhyji ymjr |nym nshjsyn{jx tk  kfxy1 nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy1 fsi 
uwfhynhfq ywfnsnsl ln{j ymjr xzkăhnjsy uwj2xjw{nhj uwjufwfynts xt ymfy ymj~ ymtzlmy ymj~ 
htzqi yjfhm |jqqD
 Fiinyntsfqq~1 |j hmtxj yt ns{jxynlfyj ymj wtqjx ymfy xyfyj ijufwyrjsyx tk  jizhfynts 
fituyji ns fzymtwn nsl fsi t{jwxjjnsl ymjxj uwtlwfrx3 Xtrj xyfyjx yttp hjsywfqn ji 
fuuwtfhmjx1 hqtxjq~ htsywtqqnsl fsi1 ns tsj hfxj1 xyfsifwin nsl ymjnw htsyjsy fsi 
tujwfyntsx3 Tymjw xyfyjx zxji f ijhjsywfqn ji fuuwtfhm1 fuuwt{nsl uwtlwfrx ymfy 
rjy gfxnh hwnyjwnf fsi ymjs yfpnsl f mfsix2tkk  xyfshj izwnsl ymjnw nruqjrjsyfynts3 
G~ kthzxnsl ts xyfyjx ymfy inkkjwji ns ymjnw fuuwtfhmjx yt fzymtwn nsl1 xutsxtwnsl fsi 
rtsnytwnsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 |j htzqi j}uqtwj |mjymjw ymjnw inkkjwjsy 
utqnhnjx fsi uwfhynhjx |jwj wjqfyji yt tgxjw{fgqj inkkjwjshjx frtsl ymj uwtlwfrx3 \mfy 
wtqj ini ymj xyfyjx fhyzfqq~ uqf~ ns ymj uwtlwfrxú ijxnls fsi ijqn{jw~ fsi |mfy qj{jwx tk  
vzfqny~ htsywtq ini ymj~ wjq~ ts yt jsxzwj ymfy lwfizfyjx ijxjw{ji f qnhjsxjD
 Ymzx1 |j hmtxj ktzw xyfyjx ymfy j}mngnyji {fw~nsl ijlwjjx tk  hjsywfqn fynts ns 
nruqjrjsynsl ymjnw uwtlwfrx1 fsi |j htsizhyji xnyj {nxnyx yt 68 uwtlwfrx |mnqj ymj 
ywfnsnsl |fx zsijw|f~3 \j nsyjw{nj|ji uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ fgtzy mt| ymj~ 
ijxnlsji fsi ijqn{jwji ymj htsyjsy tk  ymj uwtlwfrx3 \j nsyjw{nj|ji ufwynhnufsyx fx ymj~ 
yttp ufwy ns ymj uwj2xjw{nhj uwjufwfynts fsi ymjs flfns ;2= rtsymx qfyjw1 |mnqj ymj~ |jwj 
yjfhmnsl3 G~ fsfq~ nsl ifyf kwtr {fwntzx xtzwhjx1 |j hfrj yt zsijwxyfsi ns xtrj ijyfnq 
mt| ymjxj utqnhnjx fsi uwtlwfrx uqf~ji tzy ktw xyfyj tkăhnfqx1 uwtlwfr inwjhytwx1 kfhzqy~1 
fsi hfsinifyjx3

Fkyjw mf{nsl gjjs ns 

ymj hqfxxwttr ; yt 

= rtsymx1 mt| ini 

ymj sj| yjfhmjwx 

fxxjxx ymjnw 

uwjufwfyntsD



Mt| Nshjsyn{jx Qnrnyji Uwtlwfrxú Hfufhny~ fsi 
ymj Vzfqny~ tk  Uwjufwfynts

 Zsijwxyfsinsl ymjxj uwtlwfrx wjvznwji hfwjkzq fyyjsynts yt ymwjj nsyjw2wjqfyji 
kfhytwx? ymj nshjsyn{jx ymj~ tkkjwji yt hfsinifyjx1 ymj vzfqny~ tk  uwtlwfr ymj~ htzqi 
uwt{nij ln{js qnrnyji ynrj fsi rtsj~1 fsi ymj twlfsn fyntsfq hfufhny~ ymj~ sjjiji yt 
tkkjw ymj uwtlwfr ymj~ uwtrnxji3

 Fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx zxzfqq~ fwj ijxnlsji yt fyywfhy hfsinifyjx |mt fwj 
sty qnpjq~ yt jswtqq ns ywfinyntsfq uwtlwfrx1 gzy |mt rnlmy gjhtrj j}hjqqjsy yjfhmjwx3 
Yfwljy lwtzux nshqzij wjhjsy qngjwfq fwyx lwfizfyjx |nym xywtsl uwjufwfynts ns ymjnw 
xzgojhyx1 gzy st htzwxj|twp tw uwfhynhj ns yjfhmnsl@ wjynwjjx kwtr ymj rnqnyfw~ tw gzxnsjxx 
|mt |tzqi qnpj yt xujsi ymj hfuxytsj tk  ymjnw hfwjjw ns uzgqnh jizhfynts@ jruqt~jjx ns 
tymjw ăjqix -jslnsjjwnsl1 gfspnsl1 qf|1 yjhmstqtl~. |mt |fsy yt x|nyhm hfwjjwx ns xjfwhm 
tk  rtwj rjfsnslkzq |twp@ fsi nsin{nizfqx htrrnyyji yt f qthfq htrrzsny~ |mt qfhp 
yjfhmnsl hwjijsynfqx1 gzy fwj pst|qjiljfgqj fgtzy ymj xhmttqx -j3l31 xhmttq {tqzsyjjwx fsi 
nsxywzhyntsfq fnijx.3
 Ymjxj lwtzux tk  nsin{nizfqx inkkjw ns rfs~ |f~x1 gzy ymj~ |jwj fqq fyywfhyji yt 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx g~ xnrnqfw nshjsyn{jx3 Rtxy xzhm uwtlwfrx fwj 
xmtwyjw ymfs ywfinyntsfq uwtlwfrx fsi hfww~ qt|jw htxyx -gtym tzy2tk2uthpjy htxyx fsi 
tuutwyzsny~ htxyx.3 Xtrj xyfyjx xzgxnin j uwtlwfrx1 j{js jqnrnsfynsl yznynts fqytljymjw3 
Nsin{nizfqx |mt rzxy ktwjlt f xfqfw~ kwtr fstymjw otg ns twijw yt fyyjsi ywfnsnsl 
ăsi ymj hts{jsnjsy ynrnsl tk  kfxy2ywfhp uwj2xjw{nhj ywfnsnsl fyywfhyn{j -9 yt = |jjpx 
ns ymj xzrrjw tw xzhhjxxn{j |jjpjsix izwnsl ymj ~jfw.3 Ymnx fwwfsljrjsy fqxt xjw{jx 
fx f xywtsl nshjsyn{j ktw j}ujwnjshji uwtkjxxntsfqx |mt gjqnj{j ymfy ymj~ mf{j ktzsi 
ymjnw hfqqnsl fsi |fsy yt ljy ts |nym ny1 wfymjw ymfs xujsinsl f ~jfw ns ywfnsnsl3 Xtrj 
uwtlwfrx fwj ijxnlsji yt rfpj uwjufwfynts hts{jsnjsy ktw uwtxujhyn{j yjfhmjwx1 jnymjw 
g~ qthfynsl ywfnsnsl xnyjx sjfw ymjnw mtrjx tw zxnsl yjhmstqtl~ yt uwt{nij htzwxj|twp 
tsqnsj3 Fqxt1 hfsinifyjx fwj fyywfhyji g~ ymj uwfhynhfq twnjsyfynts tk  ymjxj uwtlwfrx1 
gjqnj{nsl ymfy |mfy ymj~ sjji rtxy fwj st2stsxjsxj yttqx1 xzhm fx xywfyjlnjx ktw hqfxxwttr 
rfsfljrjsy1 wfymjw ymfs ymjtwnjx fsi wjxjfwhm fgtzy yjfhmnsl fsi qjfwsnsl3 Knsfqq~1 
xtrj hfsinifyjx jswtqq ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx gjqnj{nsl ymfy ymj~ |nqq 
uwt{nij ymjr |nym vznhp fhhjxx yt otgx1 j{js ymtzlm rfs~ uwtlwfrx it sty fi{jwynxj 
ymnx tw xzuutwy hfsinifyjx ns ymjnw otg xjfwhm3

 Fqymtzlm ymjwj nx j{nijshj ymfy ymjxj nshjsyn{jx fyywfhy ymj {jw~ y~ujx tk  nsin{nizfqx 
ktw |mtr ymj~ fwj nsyjsiji1 ymj~ hfs fqxt ktwhj uwtlwfrx yt htruwtrnxj ymj ijuym fsi 
vzfqny~ tk  ywfnsnsl ymj~ hfs uwt{nij3 Ktw j}fruqj1 hmfwlnsl qnyyqj tw st yznynts rjfsx 
ymfy uwtlwfrx rf~ sty mf{j xzkăhnjsy kzsix yt mnwj f xujhnfqnxy ns jfhm xzgojhy ktw |mnhm 
ymj~ tkkjw f qnhjsxj@ yt ywfns tw rtijxyq~ htrujsxfyj ymj rjsytwx |mt xzujw{nxj xyzijsy 
yjfhmnsl@ tw yt tkkjw rjfsnslkzq ktqqt|2zu xzuutwy tshj hfsinifyjx mf{j gjlzs ymjnw 
sj| yjfhmnsl fxxnlsrjsyx3 Uwt{ninsl 7 wfymjw ymfs 65 rtsymx tk  uwj2xjw{nhj ywfnsnsl 
fwlzfgq~ qnrnyx ymj j}yjsy fsi ijuym tk  |mfy ymj hfsinifyjx rnlmy qjfws gjktwj jsyjwnsl 
ymj hqfxxwttr3 Xhmjizqnsl ymj ywfnsnsl izwnsl Ozq~ fsi Fzlzxy1 fx rfs~ uwtlwfrx it1 
rjfsx ymfy hfsinifyjx rzxy htruqjyj ymjnw xyzijsy yjfhmnsl ns f xzrrjw xhmttq tkkjwnsl 
tsq~ f qnrnyji xjy tk  htzwxjx3 Ymzx1 hfsinifyjx rf~ mf{j st uwfhynhj yjfhmnsl ymj xzgojhy 



tw lwfij qj{jq ktw |mnhm ymj~ |nqq gj qnhjsxji@ ymj~ rf~ gj fxxnlsji f xzujw{nxnsl yjfhmjw 
|mt nx sty qnhjsxji ns ymfy ăjqi@ tw ymj~ rf~ mf{j st hmfshj yt j}ujwnjshj |mfy ny rjfsx 
yt |twp ns f y~unhfq xhmttq js{nwtsrjsy3 Ymj uwfhynhfq kthzx tk  ymjxj uwtlwfrx1 |mnhm nx 
iwn{js fx rzhm g~ qnrnyji ynrj fsi rtsj~ fx g~ hfsinifyjxú uwjkjwjshjx1 rf~ rjfs ymfy 
sj| yjfhmjwx jsyjw ymj hqfxxwttr |nym qnyyqj ijuym tk  zsijwxyfsinsl fgtzy nrutwyfsy 
ytunhx xzhm hmnqi ij{jqturjsy1 yjxynsl fsi fhhtzsyfgnqny~1 tw qnyjwfh~3
 Wjxjfwhmjwx mf{j htsizhyji rfs~ xyzinjx ns fs jkktwy yt zsijwxyfsi ymj wjqfyntsxmnu 
gjy|jjs inkkjwjsy fuuwtfhmjx yt uwjufwfynts -ywfinyntsfq {x3 fqyjwsfyn{j. fsi yjfhmjw 
vzfqny~3 Mt|j{jw1 gjhfzxj tk  htsĄnhynsl tw nshtshqzxn{j ăsinslx1 ymjnw xyzinjx uwt{nij 
qnyyqj lznifshj fgtzy |mfy1 nk  fs~ymnsl1 uwj2xjw{nhj ywfnsnsl htsywngzyjx yt ymj vzfqny~ 
tk  f sj| yjfhmjwúx |twp3 Ymjwjktwj1 ymjwj fwj st hqjfw fsi |nijq~ fhhjuyji xyfsifwix 
tk  uwtlwfr vzfqny~ g~ |mnhm yt fxxjxx ymj {fwntzx fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Ny 
nx utxxngqj1 mt|j{jw1 yt htsxnijw |mjymjw ymjxj uwtlwfrx hfs ijqn{jw ymj ywfnsnsl ymj~ 
uwtrnxj tw fwj ktwhji yt rfpj htruwtrnxjx ns htzwxj|twp fsi hqnsnhfq j}ujwnjshjx ymfy 
hfsinifyjx gjqnj{j fwj zs|fwwfsyji fsi j{js uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ ăsi inkăhzqy 
yt ijkjsi3

 Fi{thfyjx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tkyjs hmfwfhyjwn j ymjr fx snrgqj 
jsynynjx htrufwji |nym ymj xqt|2rt{nsl gjmjrtymx tk  ywfinyntsfq1 zsn{jwxny~2xutsxtwji 
yjfhmjw jizhfynts uwtlwfrx -Gfqqtz fsi Utilzwxp~1 6>>=.3 Kwtr ymj tzyxnij1 ymjxj 
uwtlwfrx rf~ xjjr xnruqj fsi xywfnlmyktw|fwi1 ~jy xzwuwnxnsl ijuym tk  twlfsn fyntsfq 
hfufhny~ nx wjvznwji yt ywfns yjfhmjwx gtym vznhpq~ fsi |jqq3 Ln{js qnrnyji wjxtzwhjx -f 
htsxjvzjshj tk  ymj nshjsyn{jx ymfy rfpj ymj uwtlwfrx fyywfhyn{j yt hfsinifyjx.1 mt| it 
ymtxj ns{tq{ji ns tkkjwnsl ymj ywfnsnsl lfymjw |mfy ymj~ sjji yt uwt{nij f xtqni uwtlwfrD 
 Rfs~ fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ytif~ fwj wzs g~ sj|q~ ktwrji 
twlfsn fyntsx1 tkyjs fxxjrgqji vznhpq~3 Inwjhytwx mf{j f |nij wfslj tk  wjxutsxngnqnynjx3 
Ymj~ fwj j}ujhyji yt ăsi xnyjx ktw htzwxj|twp1 fwwfslj xjyynslx ktw xyzijsy yjfhmnsl1 
wjhwzny fsi ywfns rjsytwx1 fsi fxxnxy hfsinifyjx ns otg uqfhjrjsy3 Zxzfqq~1 ymj~ 
hfssty htzsy ts f hfiwj tk  kfhzqy~ fxxjrgqji t{jw rfs~ ~jfwx tw wjq~ ts jxyfgqnxmji 
wjqfyntsxmnux |nym qthfq xhmttq inxywnhyx3 Nk  uwtlwfr firnsnxywfytwx ijhnij tw fwj wjvznwji 
yt qnhjsxj yjfhmjwx ns xj{jwfq ăjqix1 ymj~ rf~ sjji yt mnwj xujhnfqnxyx ns jfhm1 j{js nk  
jswtqqrjsyx fwj xrfqq3 Zsqnpj xhmttqx tk  jizhfynts1 ymjxj uwtlwfrx hfssty htzsy ts 
kfhzqy~ kwtr ymj zsn{jwxny~úx ijufwyrjsyx tk  fwyx fsi xhnjshjx yt |twp |nym uwtxujhyn{j 
yjfhmjwx tk  rfymjrfynhx1 mnxytw~1 tw hmjrnxyw~3 Ymjwjktwj1 fx fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx xjjp yt jsxzwj vzfqny~ |mnqj tkkjwnsl ymj nshjsyn{jx ymfy fuuqnhfsyx xjjp1 ymj~ 
rzxy ij{nxj |f~x yt tujwfyj jkăhnjsyq~ fsi yt hwjfyj lwjfyjw hfufhny~3
 Ns rfs~ hfxjx1 gznqinsl sjhjxxfw~ hfufhny~ ktw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx yt 
kzshynts jkkjhyn{jq~ ijujsix ts htqqfgtwfynsl |nym qthfq xhmttqx3 Xnshj rfs~ tk  ymjxj 
uwtlwfrx tujwfyj ns ymj xzrrjw1 ymj~ sjji xhmttqx yt mjqu httwinsfyj xzrrjw xyzijsy 
yjfhmnsl1 otg uqfhjrjsyx1 fsi ts2ymj2otg rjsytwnsl tshj ufwynhnufsyx gjlns |twp fx 
kzqq2ynrj yjfhmjwx3 Hwjfynsl xzhm ufwysjwxmnux utxjx f hmfqqjslj1 ktw ns twijw yt |twp1 
xhmttqx rzxy xjj htqqfgtwfynts fx gjnsl ns ymjnw nsyjwjxy@ ymj~ rzxy gj fgqj yt it ymjnw 
ufwy1 fsi ymj~ rzxy fhhtrrtifyj ymj htruwjxxji ynrj kwfrj yt |mnhm rtxy uwtlwfrx 
fimjwj3 J}uqtwnsl ymj htruqnhfyji wjqfyntsxmnux frtsl nshjsyn{jx1 uwtlwfr vzfqny~1 fsi 
uwtlwfr hfufhny~ uwt{ji yt gj hjsywfq yt zsijwxyfsinsl mt| ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx |j xyzinji |twpji3

Xzwuwnxnsl ijuym 

tk twlfsn fyntsfq 

hfufhny~ nx wjvznwji 

yt ywfns yjfhmjwx 

gtym vznhpq~  

fsi |jqq3



\mfy \j Ktzsi

 Ymtxj |mt mf{j fs nsyjwjxy ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx zxzfqq~ fxp |mjymjw 
ymjxj uwtlwfrx fijvzfyjq~ uwjufwj hfsinifyjx ktw yjfhmnsl3 Ymjwj xmtzqi gj f xnruqj 
fsx|jw yt ymnx xywfnlmyktw|fwi vzjxynts1 gzy ymjwj nx sty3 \j nijsynăji inkkjwjsy xywjslymx 
fsi |jfpsjxxjx ns ymj uwtlwfrx |j xyzinji fsi1 ymzx1 htzqi sty ljsjwfqn j1 j{js fgtzy 
ymj vzfqny~ tk  ymnx xrfqq xfruqj tk  uwtlwfrx3 
 Rtwj nrutwyfsyq~1 mt|j{jw1 |j htshqziji ymfy ymj uwtlwfr nx tsq~ tsj jqjrjsy ymfy 
ijyjwrnsjx |mjymjw sj| yjfhmjwx kjjq uwjufwji ktw yjfhmnsl3 Mt| hfsinifyjx kfwj ns 
ymjnw yjfhmnsl fqxt ijujsix ts ymj pst|qjilj fsi j}ujwnjshj ymj~ gwnsl yt ymjnw ywfnsnsl3 
Kzwymjw1 ymjnw xzhhjxx ns yjfhmnsl nx lwjfyq~ nsĄzjshji g~ |mjymjw ymj xhmttq |mjwj ymj~ 
gjlns yt yjfhm uwt{nijx xzuutwy ktw htsynszji qjfwsnsl tw fituyx f xnsp2tw2x|nr fyynyzij 
yt nsizhynts3 F pst|qjiljfgqj jslnsjjw1 |mt mfx xujsy ~jfwx inljxynsl fsi j}uqfnsnsl 
htruqnhfyji nsktwrfynts fgtzy rfymjrfynhx1 rf~ ăsi xzhhjxx ns yjfhmnsl1 j{js ymtzlm 
mjw ywfnsnsl uwtlwfr nx |jfp fsi mjw xhmttq tkkjwx qnyyqj xzuutwy3 F gzxnsjxxujwxts |mt 
gfwjq~ wjrjrgjwx ymj mnxytw~ mj tshj xyzinji1 ~jy gjsjăyx kwtr |twpnsl |nym f ăwxy2wfyj 
rjsytw ns xyzijsy yjfhmnsl1 rf~ kjjq htsăijsy ns ymj hqfxxwttr nk  mj wjhjn{jx tsltnsl 
fi{nhj fsi kjjigfhp kwtr htqqjflzjx3 F hmjrnxy |nym f UmI hfs kfnq rnxjwfgq~ ns ymj 
hqfxxwttr nk  mj nx zsuwjufwji yt wjqfyj yt fitqjxhjsyx fsi mnx xhmttq nlstwjx mnr fsi mnx 
sjjix3 Ymzx1 ymj ujwxts1 ymj uwtlwfr1 fsi ymj xhmttq fqq htrgnsj yt ijyjwrnsj |mjymjw 
sj| yjfhmjwx kjjq uwjufwji ktw ymjnw wjxutsxngnqnynjx3 
 \j ktzsi ymfy ymj nshjsyn{jx tkkjwji g~ fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrxögwnjk1 
nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy1 fsi uwfhynhfq ywfnsnslö|jwj {jw~ fyywfhyn{j yt hfsinifyjx1 
jxujhnfqq~ ymtxj jsyjwnsl yjfhmnsl fy rni2hfwjjw3 Hfsinifyjx |fsyji yt rt{j vznhpq~ 
yt hqfxxwttr yjfhmnsl utxnyntsx1 ymzx f{tninsl ymj yznynts fsi ymj tuutwyzsny~ htxyx 
tk  qtsljw uwj2xjw{nhj ywfnsnsl ns ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx3 Mt|j{jw1 gjhfzxj 
ymjxj nshjsyn{jx zxzfqq~ rjfsy ymfy ymj uwtlwfrx mfi qjxx ynrj fsi rtsj~ yt |twp 
|nym1 ymj vzfqny~ tk  ymj ywfnsnsl |fx tkyjs ojtufwin ji3 Rfs~ uwtlwfrx wjqnji ts ymjnw 
wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts uwthjxx1 wfymjw ymfs ymj htsyjsy fsi ijxnls tk  ymjnw uwtlwfr 
j}ujwnjshjx1 yt jsxzwj ymfy nsin{nizfqx |mt htruqjyji ywfnsnsl |jwj qnpjq~ yt xzhhjji ns 
ymj hqfxxwttr3 Fqymtzlm fqq uwtlwfrx wjvznwji hfsinifyjx yt htruqjyj fxxnlsrjsyx1 yjxyx1 
tw utwyktqntx1 ymjwj |fx qnyyqj fyyjsynts yt fxxjxxrjsy fx f rjfsx tk  vzfqny~ htsywtq3
 \j tgxjw{ji ymfy ymj uwtlwfrx ns tzw xfruqj |jwj jnymjw xyfyj|nij ns ymjnw twnjsyfynts 
tw qthfqq~2lwtzsiji3 Xyfyj|nij uwtlwfrx |jwj nsyjsiji yt uwjufwj hfsinifyjx ktw otgx ns 
rfs~ xjyynslx ymwtzlmtzy ymj xyfyj3 Ymj~ uwt{niji f gwtfi nsywtizhynts yt yjfhmnsl fsi 
kthzxji ts xpnqqx rjfsy yt gj fuuqnhfgqj ns f |nij fwwf~ tk  inxywnhyx fsi htrrzsnynjx1 
|twpnsl |nym fqq y~ujx tk  xyzijsyx3 G~ htsywfxy1 qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx1 |mnhm |jwj 
nsyjsiji yt uwjufwj hfsinifyjx ktw |twp ns f ufwynhzqfw inxywnhy fsi htrrzsny~1 kthzxji 
rfnsq~ ts ymfy inxywnhyúx utqnhnjx1 hzwwnhzqzr1 fsi xyzijsyx3 Jfhm fuuwtfhm mfi nyx 
fi{fsyfljx fsi inxfi{fsyfljx3
 T{jwfqq1 ymj ywfnsnsl ymjxj uwtlwfrx uwt{niji yjsiji yt gj {jw~ uwfhynhfq fsi 
ljsjwnh1 ufwynhzqfwq~ ns ymj xyfyj|nij uwtlwfrx3 Kj| uwtlwfrx tkkjwji htzwxj|twp ns mt| 
yt yjfhm jfhm tk  ymj xzgojhyx ktw |mnhm ny tkkjwji f qnhjsxj3 \mjs ymj~ |jwj nsyjw{nj|ji 
fkyjw mf{nsl mfi ; yt = rtsymx tk  hqfxxwttr j}ujwnjshj1 sj| yjfhmjwx nijsynăji ymnx 
qfhp tk  pst|qjilj fgtzy mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy fx ymj lwjfyjxy xmtwyhtrnsl ns ymjnw 
ywfnsnsl3 Fqxt1 xyfyj|nij uwtlwfrx htzqi sty uwjufwj ymjxj uwtxujhyn{j yjfhmjwx ktw ymj 
rfs~ qthfq htsyj}yx ns |mnhm ymj~ |tzqi |twp1 f ufwynhzqfw uwtgqjr ktw |mnyj1 rniiqj2
hqfxx hfsinifyjx mtunsl yt yjfhm xyzijsyx tk  htqtw ns qt|2nshtrj htrrzsnynjx3 Xyzijsy 
yjfhmnsl uqfhjrjsyx |jwj inkăhzqy yt fwwfslj fsi tkyjs hfsinifyjx |jwj rnxrfyhmji 
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|nym htzwxjx fsi |nym xzujw{nxnsl yjfhmjwxöf rfym hfsinifyj |twpji |nym f qnyjwfh~ 
xujhnfqnxy@ f kzyzwj um~xnhx yjfhmjw |fx fxxnlsji yt yjfhm ljsjwfq xhnjshj3 Uwtlwfrx htzqi 
tkkjw qnyyqj fxxnxyfshj yt hfsinifyjx ns ymjnw otg xjfwhm uwthjxx1 zsqjxx ymj uwtlwfrx |jwj 
hqtxjq~ fkăqnfyji |nym ymj qthfq xhmttq inxywnhyx ymfy ini ymj mnwnsl3 J{js ymjs1 mt|j{jw1 
uwtrnxji fxxnxyfshj xtrjynrjx j{futwfyji fx otgx |jwj jqnrnsfyji |nym hzyx ns ymj 
xhmttq gziljy3 Fqymtzlm xtrj uwtlwfrx nshqziji f xjwnjx tk  ktqqt|2zu xjrnsfwx yt 
xzuutwy yjfhmjwx tshj ymj~ mfi gjlzs ymjnw sj| fxxnlsrjsyx1 ufwynhnufsyx ljsjwfqq~ xfni 
xzhm xjxxntsx |jwj tk  rfwlnsfq zxj3 \mjs ymjxj yjfhmjwx wjhjn{ji ts2ymj2otg xzuutwy1 ny 
zxzfqq~ hfrj kwtr htqqjflzjx fy ymjnw xhmttq1 wfymjw ymfs kwtr uwtlwfr xyfkk3 
 Fqq gzy tsj tk  ymj uwtlwfrx |j xyzinji tkkjwji uwj2xjw{nhj ywfnsnsl izwnsl ymj 
xzrrjw3 Ymj j}hjuynts1 f inxyfshj qjfwsnsl uwtlwfr ns Hfqnktwsnf1 uwt{niji st uwj2
xjw{nhj ywfnsnsl1 xnshj ny jswtqqji hzwwjsy jqjrjsyfw~ fsi rniiqj xhmttq yjfhmjwx tk  
xjqk2htsyfnsji hqfxxjx |mt |jwj |twpnsl |nymtzy f qnhjsxj3 Ns fiinynts yt xzgrnyynsl 
ymjnw fxxnlsrjsyx g~ jrfnq fsi ufwynhnufynsl ns ymwjfiji inxhzxxntsx |nym tymjwx ns ymjnw 
htmtwy1 ymj yjfhmjwx ns ymnx Hfqnktwsnf uwtlwfr |jwj ujwntinhfqq~ tgxjw{ji g~ {nxnynsl 
xzujw{nxtwx3 Htrufwji yt tymjwx ns tzw xfruqj1 ymnx uwtlwfr |fx rzhm qtsljw -6= 
rtsymx. fsi mfi xzgxyfsynfqq~ gjyyjw kzsinsl@ xyzijsyx ufni rtwj yznynts ymfs ymjnw ujjwx 
ns ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Ymj hzwwnhzqzr nshqziji qjxxtsx ns mt| yt yjfhm ufwynhzqfw 
xzgojhyx fsi ymj hfsinifyjúx hzwwjsy hqfxxwttr xjw{ji fx f qfgtwfytw~ ktw zsijwxyfsinsl 
fsi j}ujwnrjsynsl |nym sj| nsxywzhyntsfq fuuwtfhmjx3 Ymj hfsinifyjx1 mt|j{jw1 mfi 
fxxzrji kzqq wjxutsxngnqny~ ktw f hqfxx tk  xyzijsyx |nym st uwntw ywfnsnsl fsi st fxxzwfshj 
yt ufwjsyx fsi ymj uzgqnh ymfy ymj~ |jwj vzfqnăji yt it xt3 \nym nshtsxnxyjsy fhhjxx yt 
xhmttq2gfxji rjsytwx1 ymjxj yjfhmjwx |jwj qfwljq~ ts ymjnw t|s yt nsyjlwfyj qjxxtsx kwtr 
ymjnw uwtlwfr htzwxj|twp |nym ymjnw ifnq~ yjfhmnsl j}ujwnjshjx3
 Fqyjwsfyn{j uwjufwfynts uwt{ji yt gj f ijhjuyn{jq~ xnruqj nijf3 Ns kfhy1 ny nsywtizhji 
qfwlj1 tkyjs zsj}ujhyji1 ijrfsix ktw twlfsn fyntsfq hfufhny~1 |mnhm rfs~ tk  ymjxj 
uwtlwfrx xnruq~ ini sty mf{j3 Kfhji |nym ymjxj qnrnyx1 xtrj uwtlwfrx fiozxyji ymjnw 
j}ujhyfyntsx fsi tkkjwji qjxx ymfs ymj inwjhytwx mfi uwtrnxji tw gjqnj{ji ymj~ xmtzqi3 Ns 
tymjw hfxjx1 uwtlwfrx xzhhjxxkzqq~ j}ufsiji ymjnw hfufhny~ g~ ij{jqtunsl ufwysjwxmnux 
|nym xhmttq inxywnhyx1 sts2uwtăy twlfsn fyntsx1 fsi zsn{jwxnynjx3

Fzinjshjx ktw ymnx Wjutwy

 Ymnx wjutwy nx rjfsy yt nsktwr {fwntzx fzinjshjx3 Utqnh~rfpjwx hfs qjfws fgtzy ymj 
fi{fsyfljx tk  ijhjsywfqn ji fsi hjsywfqn ji fuuwtfhmjx yt fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts1 
ymj nsmjwjsy yjsxntsx fsi ywfijtkkx gjy|jjs nshjsyn{jx fsi vzfqny~1 fsi ymj ijrfsix 
ktw hfufhny~ ymfy xzhm ywfnsnsl uwtlwfrx wjvznwj3 Zqynrfyjq~1 utqnh~rfpjwx hfs zxj ymnx 
wjutwy fqtsl |nym tymjw wjxjfwhm yt ijhnij |mjymjw fsi mt| yt jsitwxj1 kzsi1 fsi 
xzuutwy xnrnqfw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3
 Ymtxj |mt wjfi ymnx wjutwy |nym fs nsyjwjxy ns tkkjwnsl xnrnqfw uwtlwfrx hfs htrj yt 
zsijwxyfsi ymj nrutwyfshj tk  uwt{ninsl hfsinifyjx |nym gtym ljsjwfq yjfhmnsl xywfyjlnjx 
fsi xujhnfqn ji fuuwtfhmjx ktw yjfhmnsl f ufwynhzqfw xzgojhy tw |twpnsl ns f ufwynhzqfw 
xjyynsl3 Ymj~ hfs fsynhnufyj ymj inkăhzqynjx tk  xjyynsl zu xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx fsi 
mjqunsl hfsinifyjx ăsi otgx3 Ymj~ hfs nijsynk~ xywfyjlnjx ktw nshwjfxnsl hfufhny~ |mjs 
ăsfshnfq fsi ujwxtssjq wjxtzwhjx fwj qnrnyji3
 Uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ hfs ăsi nsktwrfynts ns ymnx wjutwy fgtzy ymj uwtrnxj 
fsi unykfqqx tk  inkkjwjsy uwtlwfr rtijqx3 Ns qnlmy tk  ymnx nsktwrfynts1 ymj~ rnlmy 
j}frnsj ymjnw wjfxtsx ktw tujwfynsl f uwtlwfr1 nijsynk~ ymj htrutsjsyx rtxy qnpjq~ yt 
fqnls |nym ymjnw uwtlwfr ltfqx1 fsi wjhtlsn j ymj pnsix tk  hfufhny~ sjjiji yt rfpj f 



uwtlwfr wzs xzhhjxxkzqq~3 Uwtlwfr inwjhytwx |nqq fqxt lfns nsxnlmy nsyt mt| ufwynhnufsyx 
ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ijxhwngj ymjnw j}ujwnjshjx izwnsl ymjnw ywfnsnsl fsi1 
xzgxjvzjsyq~1 ns ymj hqfxxwttr3
 Ymtxj |mt mtuj yt ufwynhnufyj ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx hfs zsijwxyfsi 
kwtr wjfinsl ymnx wjutwy ymj nrutwyfshj tk  mf{nsl wjfqnxynh j}ujhyfyntsx fgtzy |mfy 
kfxy2ywfhp ywfnsnsl hfs uwt{nij1 fsi ymj~ hfs hfsiniq~ fxxjxx |mfy xywjslymx fsi sjjix 
ymj~ gwnsl yt ymjnw ywfnsnsl3 Ymj~ rnlmy htsxnijw |mfy yt it ns fi{fshj tk  ymj ywfnsnsl 
ymfy |tzqi xzuutwy ymjnw qjfwsnsl1 xzhm fx xujsinsl ynrj ns xhmttqx fx f xzgxynyzyj tw 
{tqzsyjjw1 tw qfzshmnsl fs jfwq~ otg xjfwhm3

Twlfsn fynts tk  ymj Wjutwy

 Ktqqt|nsl f wj{nj| tk  ymj qnyjwfyzwj ts fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts1 |j ijxhwngj ymj 
rjymtix tk  tzw wjxjfwhm fsi inxhzxx ymj wtqj tk  ymj xyfyjx ns xutsxtwnsl fsi rtsnytwnsl 
ymjxj uwtlwfrx3 \j ymjs nsywtizhj ymj wjfijw yt ymj ufwynhnufsyx fsi uwtlwfrx 
nshqziji ns ymj xyzi~3 Ns xzgxjvzjsy xjhyntsx1 |j wjutwy ts ymj htrutsjsyx tk  ymj 
uwtlwfrx |j j}frnsji? wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts1 htzwxj|twp1 hqnsnhfq j}ujwnjshjx1 otg 
uqfhjrjsy1 ktqqt|2zu xzuutwy1 fsi fxxjxxrjsy3 \j ymjs j}uqfns1 |nym hfxj j}fruqjx1 
mt| hfsinifyjxú xjsxj tk  uwjufwjisjxx fx yjfhmjwx ijujsiji ts |mfy ymj~ gwtzlmy yt 
ymj uwtlwfr1 |mfy ymj uwtlwfr tkkjwji1 fsi |mfy ymjnw xhmttqx zqynrfyjq~ uwt{niji3 
\j fiiwjxx nxxzjx tk  hfufhny~ fsi ufwysjwxmnu ymwtzlmtzy ymj wjutwy fx |j fsfq~ j 
uwtlwfr htrutsjsyx3 Ymj wjutwy htshqzijx |nym f wj{nj| tk  ăsinslx fsi inxhzxxnts tk  
nruqnhfyntsx ktw utqnh~rfpjwx1 uwtlwfr uwt{nijwx1 fsi uwtlwfr ufwynhnufsyx3



 Fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx mf{j fyywfhyji htsxnijwfgqj fyyjsynts fsi 
htrrjsyfw~ fgtzy ymjnw vzfqny~1 gtym gjhfzxj tk  ymjnw xmtwy izwfynts fsi gjhfzxj tk  ymj 
wfslj tk  uwt{nijwx tujwfynsl ymjr1 kwtr xyfyj ijufwyrjsyx tk  jizhfynts yt sts2uwtăy 
nsxynyzyntsx1 xnslqj inxywnhyx1 wjlntsfq htqqfgtwfyn{jx1 fsi zsn{jwxnynjx3 Nwtsnhfqq~1 mt|j{jw1 
ymj nsyjsxj ijgfyj fgtzy ymj uwtx fsi htsx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tkyjs 
tgxhzwjx ymj {fwnjy~ frtsl ymjr1 ywjfynsl ymjr fx ymtzlm ymj~ fwj zsnktwr1 |nymtzy 
htsxnijwnsl ymj ufwynhzqfw uzwutxj1 htsyj}y1 fsi uwtlwfr jqjrjsyx tk  jfhm -Inqq1 6>>;.3 
Jrnq~ Kjnxywny jw -6>>9. tgxjw{jx ymfy ymj yjwr ÷fqyjwsfyn{j hjwynăhfyntsø mfx gjjs 
zxji yt ijxhwngj j{jw~ymnsl kwtr jrjwljsh~ hjwynăhfynts yt ÷{jw~ xtumnxynhfyji fsi 
|jqq2ijxnlsji uwtlwfrxø -u3 687.3 Ymj {fwnfynts ns |mfy ljyx htzsyji fx fs fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfr xufsx {fwntzx inrjsxntsx nshqzinsl1 gzy sty qnrnyji yt1 ymj 
xutsxtwnsl fljsy1 xn j tk  ymj uwtlwfr1 y~ujx tk  ufwynhnufsyx wjhwznyji fsi xjqjhyji1 fsi 
ymj izwfynts fsi hmfwfhyjw tk  ymj ywfnsnsl tkkjwji3 
 Xtrj xyfyjx1 xzhm fx Rfxxfhmzxjyyx1 Rnxxtzwn1 fsi Yj}fx1 fzymtwn j uwtlwfrx ymfy 
wjhwzny fuuqnhfsyx |mt fwj |nqqnsl yt |twp ns mnlm2ut{jwy~ tw qt|2fhmnj{nsl xhmttqx -Gqfnw1 
7558.1 |mnqj tymjwx mf{j st xzhm xujhnăh wjhwznyrjsy ltfqx3 Htssjhynhzy mfx tujwfyji 
nyx xyfyj2wzs uwtlwfr xnshj 6>=;1 jfhm ~jfw hjwynk~nsl fuuwt}nrfyjq~ 755 yjfhmjwx ns 
{fwntzx xzgojhyx wfslnsl kwtr rzxnh yt rfym3 Ns htsywfxy1 fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfr xutsxtwji g~ tsj Qtznxnfsf xhmttq inxywnhy ywfnsx ; yt 65 hfsinifyjx ns xujhnfq 
jizhfynts j{jw~ ~jfw3 Fs~ wj{nj| tk  ymj j}yfsy qnyjwfyzwj fgtzy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
xmtzqi htrj |nym f hf{jfy? ymjxj utyjsynfqq~ nrutwyfsy inkkjwjshjx frtsl ymj uwtlwfrx 
ymjrxjq{jx fwj qfwljq~ nlstwji ns xyzinjx tk  ymj utqnh~úx uwtxujhyx1 xzhhjxxjx1 fsi kfnqzwjx3
 Rzhm tk  ymj wjxjfwhm ymfy mfx gjjs htsizhyji ts fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx 
fiiwjxxjx ymjnw xzhhjxx ns jnymjw j}ufsinsl ymj yjfhmnsl uttq tw jsxzwnsl ymj vzfqny~ tk  
lwfizfyjx3 Ymj wjxjfwhm ljsjwfqq~ nsinhfyjx ymfy xzhm uwtlwfrx it fyywfhy ujtuqj |mt 
rnlmy sty tymjw|nxj jsyjw yjfhmnsl3 Ymj wjxjfwhm ts uwtlwfrxú xzhhjxx fy jsxzwnsl 
lwfizfyjxú vzfqny~ nx rn}ji fsi zqynrfyjq~ nshtshqzxn{j3 F kj| xyzinjx j}frnsj ufwynhzqfw 
uwtlwfr ijxnlsx1 |mfy ny yfpjx yt rfpj ymjr wzs1 fsi ymjnw tzyhtrjx3 Vzjxyntsx wjrfns1 
mt|j{jw1 fgtzy mt| uwtlwfrx xjjp yt gfqfshj ymj ltfqx tk  nshwjfxnsl xzuuq~ |mnqj 
fqxt rfnsyfnsnsl yjfhmjw vzfqny~1 ymj ywfij2tkkx ymj~ rfpj1 fsi ymj wjqfyn{j xzhhjxxjx tw 
hmfqqjsljx tk  inkkjwjsy fuuwtfhmjx3 Ymj xyzi~ |j wjutwy ts mjwj fiiwjxxjx xtrj tk  ymtxj 
vzjxyntsx3

Hfs Fqyjwsfyn{j Hjwynăhfynts Uwtlwfrx Nshwjfxj 
Yjfhmjw Xzuuq~D

 Wjhjsy wjxjfwhm uwt{nijx j{nijshj ymfy1 ktw uwtxujhyn{j yjfhmjwx1 ymj tuutwyzsny~ yt 
xpnu ywfinyntsfq htzwxj|twp ns jizhfynts xjw{jx fx f ut|jwkzq wjhwznyrjsy nshjsyn{j3 Ns 
f xzw{j~ tk  ~tzsl lwfizfyjx ns hfwjjwx tymjw ymfs yjfhmnsl1 Uzgnh Fljsif -7555. ktzsi 

Ymj nsyjsxj ijgfyj 

fgtzy ymj uwtx fsi 

htsx tk fqyjwsfyn{j 

hjwynăhfynts 

uwtlwfrx tkyjs 

tgxhzwjx ymj 

{fwnjy~ frtsl 

ymjr1 ywjfynsl ymjr 

fx ymtzlm ymj~ fwj 

zsnktwr1 |nymtzy 

htsxnijwnsl ymj 

ufwynhzqfw uzwutxj1 

htsyj}y1 fsi 

uwtlwfr jqjrjsyx 

tk jfhm3

F Wj{nj| tk  ymj Qnyjwfyzwj



ymfy mfqk  tk  ymjxj lwfizfyjx gjqnj{ji ymj~ |tzqi hmfslj hfwjjwx fy xtrj utnsy3 Jnlmyjjs 
ujwhjsy xfni ymj~ |tzqi ÷{jw~ xjwntzxq~ htsxnijwø yjfhmnsl nk  ymj tuutwyzsny~ uwjxjsyji 
nyxjqk1 fsi tk  ymtxj1 ::* xfni ymj~ |tzqi gj rzhm rtwj qnpjq~ yt htsxnijw yjfhmnsl nk  
ymj~ ini sty mf{j yt lt gfhp yt xhmttq ns twijw yt jsyjw ymj uwtkjxxnts -u3 7=.3 Xnrnqfwq~1 
Qnz1 Otmsxts fsi Ujxpj -7559. ktzsi ymfy ymj ÷vznhp wtzyjø yt yjfhmnsl ymfy |fx tkkjwji 
g~ ymj kfxy2ywfhp uwtlwfr ns Rfxxfhmzxjyyx |fx g~ kfw ymj rtxy ut|jwkzq fyywfhytw yt 
ufwynhnufsyx1 j{js yfpnsl nsyt fhhtzsy f )751555 xnlsnsl gtszx3 Rtwj wjhjsyq~1 Kjnxywny jw 
-755:. wjutwyji wjxzqyx tk  f sfyntsfq xzw{j~ nsinhfynsl ymfy sjfwq~ mfqk  -9<*. tk  ymtxj 
jsyjwnsl yjfhmnsl ymwtzlm fqyjwsfyj wtzyjx xf~ ymj~ |tzqi sty mf{j gjhtrj f yjfhmjw 
mfi fs fqyjwsfyj wtzyj yt hjwynăhfynts sty gjjs f{fnqfgqj3

 Xj{jwfq qfwlj2xhfqj vzfsynyfyn{j fsfq~xjx j}frnsj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrxú 
uwtrnxj ktw jsmfshnsl ymj yjfhmjw xzuuq~1 qttpnsl xujhnăhfqq~ fy ymjnw jkkjhyn{jsjxx ns 
wjhwznynsl rnstwnynjx1 rjs1 rni2hfwjjw jsywfsyx fsi ymtxj |mt |fsy yt yjfhm ns ymj 
xzgojhyx fsi fwjfx |mjwj ymj xmtwyflj nx rtxy fhzyj3 

Ymjwj nx j{nijshj ymfy fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx fyywfhy rtwj yjfhmjwx kwtr ywfinyntsfqq~ zsijw2wjuwjxjsyji 
xzglwtzux ymfs it ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx3 Xmzqrfs -6>=>. fsi Mf|qj~ -6>>5. 
jfhm ktzsi ymfy mnlmjw uwtutwyntsx tk  rfqjx1 ujtuqj t{jw 7:1 rnstwnynjx1 fsi ujtuqj 
|mt rfotwji ns rfym1 xhnjshj1 tw ktwjnls qfslzflj ufwynhnufyj ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx ymfs ns ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Ifyf kwtr ymj Hfqnktwsnf Htrrnxxnts ts 
Yjfhmjw Hwjijsynfqnsl -HHYH. nsinhfyj ymfy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ns ymj 
xyfyj wjhwzny gtym rjs fsi rnstwnynjx fy ymwjj ynrjx ymj wfyj tk  ywfinyntsfq uwtlwfrx 
-Wzjs jq1 7557.3 Kjnxywny jw -755:. wjutwyji ymfy ymj yjsijsh~ ktw xzhm uwtlwfrx yt 
wjhwzny rtwj rjs fsi rnstwnynjx ymfs ywfinyntsfq uwtlwfrx mtqix ywzj fhwtxx ymj sfynts3
 Ymjwj nx xtrj j{nijshj ymfy fqyjwsfyn{j wtzyjx yt hjwynăhfynts fyywfhy ymtxj |mt 
|fsy yt yjfhm ns mfwi2yt2xyfkk  xhmttqx3 Sfywnjqqt fsi _zr|fqy -6>>8. wjutwyji ymfy 
fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx ns Sj| Ojwxj~ |jwj rtwj qnpjq~ yt xujfp f qfslzflj tymjw 
ymfs Jslqnxm1 rtwj qnpjq~ yt mf{j qn{ji ns fs zwgfs fwjf1 fsi rtwj qnpjq~ yt xf~ ymj~ 
|fsyji yt |twp |nym inxfi{fsyflji xyzijsyx ymfs |jwj ywfinyntsfqq~ hjwynăji yjfhmjwx3 
Ns fsfq~ nsl f sfyntsfq ifyf xjy1 ymj Xhmttq fsi Xyfkăsl Xzw{j~1 Xmjs ktzsi ymfy 
fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx |jwj rtwj jymsnhfqq~ in{jwxj -6>>=.1 rtwj qnpjq~ yt mtqi 
ijlwjjx ns xhnjshj fsi rfym -6>><.1 fsi rtwj qnpjq~ yt fhhjuy otgx ns mnlm2rnstwny~ 
xhmttqx -6>><. ymfs ywfinyntsfqq~ uwjufwji yjfhmjwx3 

 Fi{thfyjx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
utqnh~ tkyjs fwlzj ymfy tujsnsl yjfhmnsl yt rni2hfwjjw jsywfsyx kwtr tymjw uwtkjxxntsx 
|nqq gttxy ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmnsl ktwhj3 Ymj~ htsyjsi ymfy ymjxj fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx |nqq fyywfhy rfyzwj hfsinifyjx |mt gwnsl gtym f gwtfi |twqi{nj| 
fsi j}ujwnjshj |nym hmnqiwjs1 |mnhm hfsinifyjx |mt jsyjw yjfhmnsl nrrjinfyjq~ 
fkyjw htqqjlj rf~ sty mf{j -Gfqqtz fsi Utizwxp~1 6>>=@ Mfgjwrfs1 6>>;.3 Ymjwj nx 
htsxnijwfgqj j{nijshj ymfy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx xzhhjji ns iwf|nsl rni2
hfwjjw jsywfsyx yt ymj uwtkjxxnts3 Xmjs -6>><.1 ns fsfq~ nsl f sfyntsfq xfruqj tk  sj| 
yjfhmjwx1 fsi Wzjs jq -7557.1 wjutwynsl xyfyj2qj{jq ifyf kwtr Hfqnktwsnf1 gtym ktzsi ymfy 
hfsinifyjx ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |jwj rtwj qnpjq~ yt gj jsyjwnsl yjfhmnsl 
fy rni2hfwjjw ymfs ymjnw htzsyjwufwyx ns ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Hmns1 t̂zsl1 fsi Kqt~i 
-7559. ktzsi lwfizfyjx tk  tsj y~uj tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr ns Hfqnktwsnf 
yt mf{j fs f{jwflj flj tk  8:1 |jqq fgt{j |mfy tsj |tzqi j}ujhy tk  wjhjsy htqqjlj 
lwfizfyjx3 Wfsitr xfruqj xzw{j~x htsizhyji ns 755627557 fy ymj Uwtojhy ts ymj Sj}y 
Ljsjwfynts tk  Yjfhmjwx xmt|ji fs zsj}ujhyjiq~ mnlm uwtutwynts tk  rni2hfwjjw jsywfsyx 



yt yjfhmnsl? 9<* ns Hfqnktwsnf1 9;* ns Rfxxfhmzxjyyx1 87* ns Kqtwnif1 fsi 7=* ns 
Rnhmnlfs -Otmsxts jy fq31 7559.3 \mjymjw ymjxj mnlm uwtutwyntsx tk  rni2hfwjjw jsywfsyx 
fwj ymj wjxzqy tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts utqnh~ nx zshqjfw3 Mt|j{jw1 ăsinslx kwtr 
uwj{ntzxq~ hnyji wjxjfwhm |tzqi xzlljxy ymfy rfs~ tk  ymtxj rni2hfwjjw jsywfsyx hfrj yt 
ymj uwtkjxxnts ymwtzlm fqyjwsfyj wtzyjx3

 Xj{jwfq xhmtqfwx mf{j xyzinji nsin{nizfq uwtlwfrxú xzhhjxx ns wjhwznynsl mnlm 
fhmnj{jwx1 rnstwny~ hfsinifyjx1 fsi ujtuqj |mt rnlmy tymjw|nxj sty htsxnijw yjfhmnsl3 
Ymj wjxzqyx fwj rn}ji3 Ymwjj xyzinjx ijhqfwji ymj uwtlwfrx xyzinji yt gj xzhhjxxkzq1 
|mnqj tsj ktzsi nyx yfwljy uwtlwfr qfhpnsl3
 Fsfq~ nsl Htssjhynhzyúx Fqyjwsfyn{j Wtzyj yt Hjwynăhfynts1 Gqnxx -6>>5. htshqziji 
ymfy ymj uwtlwfr rjy nyx uwnrfw~ ltfq tk  wjhwznynsl mnlmq~ vzfqnăji nsin{nizfqx nsyt 
yjfhmnsl -ijăsji g~ Gqnxx fx ymtxj |nym xywtsl xzgojhy rfyyjw pst|qjilj.1 fsi ymfy fs 
nshwjfxnsl szrgjw tk  rni2hfwjjw nsin{nizfqx |jwj jsyjwnsl ymj uwtkjxxnts ymwtzlm 
ymj fqyjwsfyj wtzyj3 Gqnxx mjwfqiji ymj uwtlwfrúx ÷82~jfw wjhtwi tk  fhhtruqnxmrjsyø 
-u3 :6. fsi nyx utuzqfwny~ frtsl uwtlwfr ufwynhnufsyx fsi xhmttq tkăhnfqx3 Ns fs jfwq~ 
hfxj xyzi~ tk  ymj Qtx Fsljqjx Zsnăji Xhmttq Inxywnhyúx Nsyjws Uwtlwfr1 Xytiifwy 
-6>>5. htshqziji ymfy ymj uwtlwfr |fx rjjynsl nyx ltfq tk  fyywfhynsl fsi wjyfnsnsl 
fhfijrnhfqq~ htrujyjsy nsin{nizfqx yt yjfhm ns zwgfs xhmttqx1 ymjwjktwj wjizhnsl ymj 
szrgjw tk  jrjwljsh~2hwjijsynfqji yjfhmjwx ns ymj inxywnhy3 Ns f ymnwi uwtlwfr xyzi~1 
Hqj|jqq fsi [nqqjlfx -7556. j}frnsji ymj Ufym|f~x yt Yjfhmnsl Hfwjjwx uwtlwfr ktw 
xzhhjxx ns gtym wjhwznyrjsy fsi vzfqny~ fxxzwfshj3 Ymj~ ijhqfwji ymj uwtlwfr xzhhjxxkzq 
ts xj{jwfq nsinhfytwx? jswtqqrjsy j}hjjiji firnsnxywfytwxú j}ujhyfyntsx@ wjyjsynts |fx 
mnlm@ fsi uwnshnufqx wfyji lwfizfyjxú htrujyjshj fx mnlm3
 Kt|qjw -7558. fsfq~ ji ifyf kwtr ymj Rfxxfhmzxjyyx Nsxynyzyj ktw Sj| Yjfhmjwx 
-RNSY. ns qnlmy tk  ymj xyfyjúx ltfqx tk  nshwjfxnsl vzfqnăji hfsinifyjx1 fyywfhynsl 
nsin{nizfqx |mt rnlmy sty mf{j htsxnijwji yjfhmnsl uwj{ntzxq~1 fsi xyjrrnsl ymj 
xmtwyflj3 Mj wjutwyji ymfy 77* tk  RNSY ufwynhnufsyx ns 7555 mfi ufwynhnufyji ns uwntw 
yjfhmjw ywfnsnsl1 nsinhfynsl ymfy ymj~ rnlmy mf{j uzwxzji ywfinyntsfq hjwynăhfynts j{js nk  
RNSY mfi sty gjjs fs tuynts3 Kzwymjw1 Kt|qjwúx ifyf nsinhfyj ymfy ymj uwtlwfr kfnqji yt 
rjjy ymj ltfq tk  uqfhnsl xnlsnsl gtszx wjhnunjsyx õ f xzgxjy tk  ymj RNSY ufwynhnufsyxö
ns ymj 68 mnlm2sjji inxywnhyx ns ymj xyfyj@ qjxx ymfs mfqk  tk  ymj 7555 htmtwy tk  xnlsnsl 
gtszx wjhnunjsyx fhhjuyji otgx ns ymtxj inxywnhyx3 Knsfqq~1 mj ktzsi mnlm fyywnynts wfyjx 
frtsl ymj uwtlwfrúx lwfizfyjx@ 75* tk  ymj ăwxy htmtwy tk  gtszx wjhnunjsyx qjky yjfhmnsl 
fkyjw tsj ~jfw3 Kt|qjw htshqziji ymfy ymj Rfxxfhmzxjyyx uwtlwfr kfnqji yt uwtizhj ymj 
utxnyn{j lfnsx ymfy utqnh~rfpjwx js{nxntsjiöwjhwznyrjsy fsi wjyjsynts tk  mnlm vzfqny~ 
hfsinifyjx ktw mnlm2sjji inxywnhyx3
 Ymj rn}ji wjxzqyx tk  ymjxj ktzw xyzinjx nsinhfyj ymfy nsin{nizfq uwtlwfrx j}ujwnjshj 
{fw~nsl ijlwjjx tk  xzhhjxx ns rjjynsl ymjnw xzuuq~2wjqfyji ltfqx3 Ymj~ qjf{j zsfsx|jwji 
vzjxyntsx fgtzy |mfy uwtlwfr hmfwfhyjwnxynhx tw hfufhny~ qjfi yt lwjfyjw xzhhjxx3

It Fqyjwsfyn{jq~ Hjwynăji Yjfhmjwx Xyf~ ns 
YjfhmnslD

 Gwnslnsl sj| yjfhmjwx nsyt ymj uwtkjxxnts nx tsq~ ymj ăwxy xyju ns nshwjfxnsl yjfhmjw 
xzuuq~@ nk  ymjxj yjfhmjwx fwj yt wjrfns1 jkkjhyn{j nsizhynts rzxy ktqqt|3 Fqymtzlm1 t{jwfqq1 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx it fuujfw yt fyywfhy f qfwlj uttq tk  hfsinifyjx |mt 
rnlmy sty mf{j jsyjwji yjfhmnsl ymwtzlm ywfinyntsfq wtzyjx1 ny nx qjxx hqjfw |mjymjw tw sty 

Fqymtzlm1 t{jwfqq1 

fqyjwsfyn{j 

hjwynăhfynts 

uwtlwfrx it 

fuujfw yt fyywfhy 

f qfwlj uttq tk 

hfsinifyjx |mt 

rnlmy sty mf{j 

jsyjwji yjfhmnsl 

ymwtzlm ywfinyntsfq 

wtzyjx1 ny nx qjxx 

hqjfw |mjymjw tw 

sty ymtxj yjfhmjwx 

xyf~ ns yjfhmnsl3



ymtxj yjfhmjwx xyf~ ns yjfhmnsl3 Hqj|jqq fsi [nqqjlfx -7556. ktzsi 82~jfw wjyjsynts wfyjx 
-<=2=6*. ktw yjfhmjwx uwjufwji ns ymj Ufym|f~x yt Yjfhmnsl Hfwjjwx uwtlwfr1 yt gj 
mnlmjw ymfs ymj sfyntsfq f{jwflj ktw fqq sj| yjfhmjwx3 Xytiifwy -6>>5. ktzsi f xnrnqfwq~ 
mnlm 82~jfw wjyjsynts wfyj ns ymj uwtkjxxnts -=7*.1 ymtzlm sty sjhjxxfwnq~ ns ymj sj| 
yjfhmjwúx twnlnsfq xhmttq1 ktw yjfhmjwx uwjufwji ymwtzlm ymj Qtx Fsljqjx Zsnăji Xhmttq 
Inxywnhy Nsyjws Uwtlwfr3
 F kj| xyzinjx mf{j j}frnsji inkkjwjshjx frtsl ymj uwjinhyntsx rfij g~ fqyjwsfyn{jq~ 
fsi ywfinyntsfqq~ uwjufwji yjfhmjwx fgtzy ymjnw hfwjjw ufymx1 |nym rn}ji wjxzqyx3 
Mtzxyts1 Rfwxmfqq1 fsi RhIf{ni -6>>8. ktzsi st inkkjwjshj gjy|jjs ymj xmtwy2yjwr 
htrrnyrjsyx yt yjfhmnsl j}uwjxxji g~ fqyjwsfyn{jq~ fsi ywfinyntsfqq~ hjwynăji yjfhmjwx3 
Mt|j{jw1 Xmjs -6>><. wjutwyji ymfy fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx uwjinhyji ymfy ymj~ 
|tzqi mf{j qnkj2qtsl hfwjjwx ns yjfhmnsl |nym xnlsnăhfsyq~ qjxx kwjvzjsh~ ymfs ymjnw 
ywfinyntsfqq~ uwjufwji htzsyjwufwyx3 Xnrnqfwq~1 Qzy  fsi Mzyyts -6>=>. ktzsi ymfy 
ywfinyntsfqq~ uwjufwji yjfhmjwx j}uwjxxji rzhm xywtsljw nsyjsyntsx yt wjrfns ns ymj 
uwtkjxxnts ktw 65 tw rtwj ~jfwx3

Hfs Fqyjwsfyn{j Hjwynăhfynts Uwtlwfrx Rfnsyfns 
tw Nruwt{j Yjfhmjw Vzfqny~D

 F xzgxyfsynfq gti~ tk  wjxjfwhm mfx kthzxji ts ymj vzfqny~ tk  ymtxj yjfhmjwx |mt 
htruqjyj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Ymjxj ăsinslx mf{j gjjs zxji xjqjhyn{jq~ yt 
fi{fshj tsj xnij tw ymj tymjw tk  f htrgfyn{j ijgfyj fgtzy ymj utqnh~úx {fqzj3 Gjhfzxj 
ymjwj nx qnyyqj xhmtqfwq~ flwjjrjsy ts ymj ijăsnynts tk  yjfhmjw vzfqny~ tw mt| yt rjfxzwj 
ny1 wjxjfwhm ts ymj jkkjhyx tk  ymjxj uwtlwfrx wjxyx ts f wfslj tk  fxxzruyntsx fgtzy ymj 
hfzxjx fsi nsinhfytwx tk  jkkjhyn{j yjfhmnsl3 
 Rfs~ xhmtqfwx mf{j xtzlmy yt fxxjxx fsi htrufwj ymj jkkjhyn{jsjxx tk  yjfhmjwx |mt 
htruqjyji jnymjw fqyjwsfyn{j tw ywfinyntsfq uwtlwfrx -j3l31Rnqqjw1 RhPjssf jy fq31 6>>=@ 
Ltqimfgjw fsi Gwj|jw1 6>>>@ Qfh pt2Pjww fsi Gjwqnsjw1 7557.3 Ns fiinynts yt xyzi~nsl 
inkkjwjsy uwtlwfrx1 ymjxj wjxjfwhmjwx zxj {fwntzx nsinhfytwx tk  yjfhmjw vzfqny~1 xtrj tk  
|mnhm nshqzij xyzijsy yjxy xhtwjx1 wfynslx g~ uwnshnufqx1 fsi fxxjxxrjsyx tk  xzgojhy rfyyjw 
pst|qjilj3 Ymj~ fqxt wjfhm rn}ji htshqzxntsx3 
 Wjxjfwhmjwx fy XWN Nsyjwsfyntsfq nijsynăji xj{jwfq fuuwtfhmjx ymfy wjxjfwhmjwx mf{j 
zxji yt fxxjxx ymj vzfqny~ tk  fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx -Mzrumwj~1 \jhmxqjw1 jy fq31 
7557.3 Ymjxj nshqzij wfynslx g~ tgxjw{jwx1 xyzijsy yjxy xhtwjx1 yjfhmjwxú xjqk2wjutwyji 
xjsxj tk  jkăhfh~1 fsi rjfxzwjx tk  xzgojhy rfyyjw pst|qjilj3 \j j}frnsj ymj f{fnqfgqj 
j{nijshj ns jfhm tk  ymjxj hfyjltwnjx3 

 Ymj hzwwjsy gti~ tk  wjxjfwhm ts uwnshnufqxú wfynslx tk  fqyjwsfyn{jq~ fsi ywfinyntsfqq~ 
hjwynăji yjfhmjwx nshqzijx xrfqq xyzinjx tk  qthfq uwtlwfrx fsi ~njqix rn}ji wjxzqyx3 Ktw 
j}fruqj1 T{fsit fsi Ywzgj -7555. fsi Ojqrgjwl -6>>;. htsizhyji xrfqq2xhfqj wj{nj|x 
tk  uwnshnufqxú wfynslx fsi htshqziji ymfy fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx fwj qjxx jkkjhyn{j 
ns ymj hqfxxwttr ymfs ymjnw ywfinyntsfqq~ hjwynăji htzsyjwufwyx3 Y|t tymjw xrfqq xyzinjx1 
mt|j{jw1 qji wjxjfwhmjwx yt htshqzij ymfy ymjwj |jwj st fuuwjhnfgqj inkkjwjshjx gjy|jjs 
uwnshnufqxú wfynslx tk  fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji fsi ywfinyntsfqq~ hjwynăji yjfhmjwx -Lz~yts1 
Kt}1 jy fq31 6>>6@ Rnqqjw1 RhPjssf1 jy fq31 6>>=.3 
 Ns xyzi~nsl tzyxnij tgxjw{jwxú wfynslx tk  ymj ujwktwrfshj tk  fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji 
yjfhmjwx1 Inhpfw -7558. htrufwji y|t y~ujx tk  ufwynhnufsyx |nymns ymj Sj| t̂wp Hny~ 

Ymjwj nx qnyyqj 

xhmtqfwq~ 

flwjjrjsy ts ymj 

ijăsnynts tk yjfhmjw 

vzfqny~ tw mt| yt 

rjfxzwj ny3



Yjfhmnsl Kjqqt|x uwtlwfrõõymj hfwjjw hmfsljwx fsi ymj wjhjsy htqqjlj lwfizfyjxõõyt 
ijyjwrnsj nk  ymjwj |fx {fwnfynts ns ymjnw wjxutsxjx yt ymj uwtlwfr fsi ymjnw xzhhjxx 
ns ymj hqfxxwttr3 Inhpfwúx xfruqj tk  :; hfsinifyjx nshqziji 7; hfwjjw hmfsljwx fsi 
85 wjhjsy htqqjlj lwfizfyjx3 Xmj ktzsi ymfy hfwjjw hmfsljwx yjsiji yt jnymjw j}hjji 
j}ujhyfyntsx tw ujwktwr |jqq gjqt| ymjr1 |mjwjfx wjhjsy htqqjlj lwfizfyjx yjsiji yt 
ujwktwr fhwtxx ymj xujhywzr tk  j}ujhyfyntsx3 Inhpfw ijxhwngji ymj hfwjjw hmfsljwx 
|mt ujwktwrji gjqt| j}ujhyfyntsx fx nsĄj}ngqj fsi ijyfhmji1 fsi ymtxj |mt j}hjjiji 
j}ujhyfyntsx fx mnlmq~ htrrnyyji fsi xpnqqkzq fy iwf|nsl ts {fwntzx xtzwhjx tk  xzuutwy3 
Qnpj Gqnxxú |twp f ijhfij jfwqnjw1 ymjxj ăsinslx xzlljxy ymfy ny nx nrutwyfsy ktw uwtlwfr 
ijxnlsjwx yt yfpj nsyt fhhtzsy ymj ufwynhnufsyxú hmfwfhyjwnxynhx1 ufwynhzqfwq~ ymjnw hfwjjw 
xyflj fsi ymj j}ujwnjshjx ymj~ gwnsl yt ymj uwtlwfr1 |mnhm rf~ fxxnxy tw mnsijw ymjr ns 
qjfwsnsl yt yjfhm3

 Ymj wjxjfwhm fgtzy mt| yjfhmjw hjwynăhfynts wjqfyjx yt xyzijsy fhmnj{jrjsy iwf|x ts 
qfwljw1 vzfsynyfyn{j ifyf xjyx1 fsi ymj ăsinslx flfns fwj htsĄnhynsl3 Fsfq~ nsl f sfyntsfq 
ifyf xjy -SJQX.1 Ltqimfgjw fsi Gwj|jw -7555. ktzsi ymfy xyzijsyx |mtxj yjfhmjwx mjqi 
f xyfsifwi1 uwtgfyntsfw~1 tw jrjwljsh~ qnhjsxj ns rfym ujwktwrji gjyyjw ymfs xyzijsyx 
|mtxj yjfhmjwx |jwj sty hjwynăji tw mjqi uwn{fyj xhmttq hjwynăhfynts3 Mt|j{jw1 ymj 
fzymtwx xywjxx ymfy ymjwj |fx st xnlsnăhfsy inkkjwjshj ns ymj ujwktwrfshj tk  xyzijsyx 
|mtxj yjfhmjwx mjqi xyfsifwi {jwxzx jrjwljsh~ hwjijsynfqx3 Ymj~ fxxjwy ymfy ymjxj wjxzqyx 
÷xywtslq~ htsywfxy |nym ymj hts{jsyntsfq |nxitr 3 3 3 ymfy ltti yjfhmjwx tsq~ htrj 
ymwtzlm hts{jsyntsfq wtzyjxø -u3 68>.3 Ifwqnsl2Mfrrtsi1 Gjww~1 fsi Ymtwjxts -7556. 
hwnynhn j Ltqimfgjw fsi Gwj|jwúx rjymtitqtl~1 fsi ymzx ymjnw nskjwjshj1 g~ utnsynsl tzy 
ymfy ymj~ wjxy ymnx hqfnr ts ifyf kwtr f {jw~ xrfqq xzg2xfruqj tk  yjfhmjwx3 Ymj~ fqxt 
fwlzj ymfy xyzinjx xmtzqi j}frnsj ymj fhyzfq ywfnsnsl ymfy yjfhmjwx wjhjn{j1 wfymjw ymfs 
ymjnw hjwynăhfynts xyfyzx3 
 Ns f xyzi~ htrufwnsl ymj rfym fsi xhnjshj yjxy xhtwjx tk  xyzijsyx yfzlmy g~ hjwynăji 
fsi zshjwynăji uwn{fyj xhmttq yjfhmjwx1 Xmfwpj~ fsi Ltqimfgjw -7556. ktzsi qnyyqj 
inkkjwjshj gjy|jjs ymj lwtzux3 Qfh pt2Pjww fsi Gjwqnsjw -7557.1 ts ymj tymjw mfsi1 
htshqziji ymfy yjfhmjw hjwynăhfynts xyfyzx itjx rfyyjw3 Ymj fzymtwx ktzsi ymfy ymj 
xyzijsyx tk  hjwynăji yjfhmjwx tzyujwktwrji ymj xyzijsyx tk  ÷zsijwhjwynăjiø yjfhmjwx g~ 
fgtzy 7 rtsymx ts ymj lwfij2qj{jq jvzn{fqjshj xhfqj ns wjfinsl1 rfym1 fsi qfslzflj fwyx3 
Ymjnw lwtzu tk  zsijwhjwynăji yjfhmjwx nshqziji jrjwljsh~1 yjrutwfw~1 fsi uwt{nxntsfqq~ 
hjwynăji yjfhmjwx1 nshqzinsl ufwynhnufsyx ns Yjfhm ktw Frjwnhf -YKF.1 f sfyntsfq 
twlfsn fynts ymfy uqfhjx wjhjsy qngjwfq fwyx lwfizfyjx |nymtzy f yjfhmnsl qnhjsxj ns mfwi2
yt2xyfkk  xhmttqx3 YKF yjfhmjwx ufwynhnufyj ns f xzrrjw nsxynyzyj ymfy nshqzijx htzwxj|twp 
fsi yjfhmnsl3 Mt|j{jw1 f xyzi~ g~ Wf~rtsi1 Kqjyhmjw1 fsi Qzvzj -7556. nsinhfyjx ymfy 
YKF yjfhmjwx fwj fx htrujyjsy fx ymjnw sts2YKF htzsyjwufwyx3 Ns f htrufwnxts tk  YKF 
yjfhmjwx fsi tymjw yjfhmjwx ns ymj Mtzxyts Nsijujsijsy Xhmttq Inxywnhy1 ymj fzymtwx 
ktzsi kj| inkkjwjshjx ns xyzijsy fhmnj{jrjsy3 Ny nx nrutwyfsy yt styj ymfy ns htrufwnsl 
YKF yjfhmjwx yt sts2YKF yjfhmjwx1 ymj fzymtwx ini sty inxynslznxm gjy|jjs ymtxj sts2
YKF yjfhmjwx |mt |jwj ywfinyntsfqq~ hjwynăji fsi ymtxj |mt |jwj sty3 Ymjwjktwj1 ny 
nx sty utxxngqj yt iwf| htshqzxntsx fgtzy ymj wjqfyn{j {fqzj tk  hjwynăhfyntsõõ|mjymjw 
ywfinyntsfq tw fqyjwsfyn{jõõkwtr ymnx xyzi~3
 Rtwj wjhjsy xyzinjx mf{j ~njqiji rn}ji ăsinslx fgtzy ymj jkkjhyn{jsjxx tk  Yjfhm 
ktw Frjwnhf yjfhmjwx1 kzwymjw kzjqnsl ymj ijgfyj fgtzy ymj {fqzj tk  yjfhmjw jizhfynts 
fsi hjwynăhfynts3 Fs j}ujwnrjsyfq xyzi~ g~ Ijhpjw1 Rf~jw1 fsi Lqf jwrfs -7559. 
ktzsi utxnyn{j jkkjhyx tk  YKF yjfhmjwx ts xyzijsy rfym xhtwjx |mjs htrufwji yt ymjnw 



hjwynăji1 j}ujwnjshji htzsyjwufwyx3 Mt|j{jw1 Ifwqnsl Mfrrtsi1 Mtqy rfs1 Lfyqns fsi 
Mjnqnl -755:. ktzsi ymfy YKF yjfhmjwx ljsjwfyji xrfqqjw xyzijsy fhmnj{jrjsy lfnsx ymfs 
yjfhmjwx |nym ywfinyntsfq hjwynăhfynts3 

 Wjxjfwhm ithzrjsynsl fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwxú wjutwyx tk  xjqk2jkăhfh~ fqxt mfx 
~njqiji rn}ji wjxzqyx3 Ojqrgjwl -6>>;. fsi Qzy  fsi Mzyyts -6>=>. ktzsi fqyjwsfyn{jq~ 
hjwynăji yjfhmjwx yt gj qjxx htsăijsy ymfs ymjnw ywfinyntsfqq~ hjwynăji htzsyjwufwyx3 
Xnrnqfwq~1 Ifwqnsl Mfrrtsi1 Hmzsl fsi Kwjqt| -7557. ktzsi ymfy yjfhmjwx ns Sj| 

t̂wp |mt mfi htruqjyji ywfinyntsfq uwjufwfynts kjqy gjyyjw uwjufwji ns fqrtxy fqq fxujhyx 
tk  yjfhmnsl ymfs ymtxj |mt mfi sty3 Mt|j{jw1 Lz~yts jy fq3 -6>>6. fsi Rnqqjw jy fq3 
-6>>=. ktzsi ymj lwtzux yt gj xnrnqfw3 

  Xtrj xyzinjx mf{j ijrtsxywfyji st xnlsnăhfsy inkkjwjshj ns ymj ijlwjj tk  xzgojhy 
rfyyjw pst|qjilj gjy|jjs ywfinyntsfqq~ fsi fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx1 fqymtzlm 
nsin{nizfqxú kfhnqny~ ns zxnsl ymfy pst|qjilj ns ymjnw nsxywzhynts rf~ inkkjw3 Mf|p 
fsi Xhmrniy -6>=>.1 ns f xfruqj tk  6= fqyjwsfyn{jq~ uwjufwji -kfxy2ywfhp. fsi 6= 
ywfinyntsfqq~ uwjufwji yjfhmjwx ns Stwym Hfwtqnsf1 ktzsi st inkkjwjshjx gjy|jjs ymj 
y|t lwtzux ns ymjnw xhtwjx ts yjxyx tk  htsyjsy pst|qjilj@ ymj~ fqxt ktzsi st inkkjwjshjx 
ns xhtwjx gjy|jjs ymtxj |mt rfotwji ns ymj inxhnuqnsjx yjxyji fsi ymtxj |mt ini sty3 
Mt|j{jw1 ymjwj |fx xtrj nsinhfynts ymfy ymj ywfinyntsfqq~ uwjufwji yjfhmjwx mfi lwjfyjw 
pst|qjilj tk  mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhyx? |mjs ymj~ |jwj wfyji g~ tzyxnij tgxjw{jwx1 ymj 
ywfinyntsfqq~ uwjufwji yjfhmjwx htsxnxyjsyq~ wjhjn{ji mnlmjw wfynslx ns hqfxxwttr yjfhmnsl 
xpnqq ymfs ini ymj fqyjwsfyn{jq~ uwjufwji yjfhmjwx3
 Ns xyzi~nsl ymj rfymjrfynhfq pst|qjilj tk  :: fqyjwsfyj wtzyj yjfhmjwx |mt mfi 
rfym ijlwjjx1 RhInfwrni fsi \nqxts -6>>6. ktzsi ymfy ymjxj yjfhmjwx htrrtsq~ 
zsijwxytti rfymjrfynhfq fqltwnymrx1 gzy sty ymj zsijwq~nsl rfymjrfynhfq ymjtw~ tw 
htshjuyx3 Kzwymjwrtwj1 f qtslnyzinsfq xyzi~ tk  ymjxj yjfhmjwx nsinhfyji ymfy sty fqq 
nruwt{ji ymjnw fgnqny~ yt j}uqfns rfymjrfynhfq htshjuyx ts ymj otg1 qjfinsl ymj fzymtwx 
yt vzjxynts |mjymjw tw sty tsj hfs j}ujhy sj| yjfhmjwx yt qjfws g~ yjfhmnsl3 Ns f 
vzfsynyfyn{j fsfq~xnx1 Ifwqnsl2Mfrrtsi ktzsi ymfy1 |mjs htzuqji |nym ywfnsnsl ns ymjnw 
xzgojhy rfyyjw1 yjfhmjwxú j}utxzwj yt xzgojhy2xujhnăh ujifltlnhfq ywfnsnsl |fx f ut|jwkzq 
uwjinhytw tk  xyzijsy fhmnj{jrjsy -7555.3

 Ny nx sty xzwuwnxnsl ymfy ymj wjxjfwhm ts ymj vzfqny~ tk  fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji yjfhmjwx 
mfx ~njqiji rn}ji ăsinslx1 xnshj ny wfwjq~ rfpjx inxynshyntsx frtsl inkkjwjsy y~ujx 
tk  fqyjwsfyn{j tw ywfinyntsfq hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Fkyjw htruqjynsl f wj{nj| tk  ymj 
wjxjfwhm1 \fqxm -7556. hwnynhn ji fx ÷fxytsnxmnslq~ ijăhnjsyø ymnx qnsj tk  wjxjfwhm 
ymfy fyyjruyx yt jxyfgqnxm f wjqfyntsxmnu gjy|jjs yjfhmjw hjwynăhfynts fsi xyzijsy 
fhmnj{jrjsy -u36.3 Ktw f {fwnjy~ tk  rjymtitqtlnhfq wjfxtsx1 nshqzinsl yjfhmjwxú xjqk2
xjqjhynts nsyt uwtlwfrx fsi f qfhp tk  hqfwny~ fgtzy |mfy htsxynyzyjx fs fuuwtuwnfyj 
htrufwnxts lwtzu1 ymnx gti~ tk  wjxjfwhm mfx gjjs nshtshqzxn{j -Xjkytw fsi Rf~jw1 7558.3 
 \nqxts1 Kqtijs fsi Kjwwnsn2Rzsi~ -7556. nijsynk~ ymwjj kfhytwx ymfy qnrny ymj 
htshqzxn{jsjxx tk  wjxjfwhm fgtzy fqyjwsfyn{j hjwynăhfyntsúx jkkjhy ts yjfhmjw vzfqny~3 Knwxy1 
ny nx sty utxxngqj yt ijyjwrnsj yt |mfy j}yjsy xzhm uwtlwfrxú jkkjhyx fwj ymj wjxzqy tk  
ymjnw wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts utqnhnjx3 Xtrj uwtlwfrx wnltwtzxq~ xhwjjs fuuqnhfsyx ktw 
mnlm2fhmnj{nsl1 yfqjsyji nsin{nizfqx1 |mnqj tymjwx fhhjuy fs~tsj |mt rjjyx rnsnrzr 



xyfsifwix3 Xjhtsi1 ÷|j pst| stymnsl fgtzy |mfy yjfhmjw hfsinifyjx fhyzfqq~ qjfws ns 
ymjxj wtzyjx1 |mnhm xjwntzxq~ qnrnyx tzw zsijwxyfsinsl tk  ymj rjwnyx fsi qnrnyfyntsx tk  
xzhm uwtlwfrxø -u3 77.3 Ymnwi1 ymjwj nx xzhm {fwnjy~ frtsl uwtlwfrx ymfy ny nx nrutxxngqj 
yt rfpj ljsjwfqn fyntsx fgtzy ymjr3 
 Ns ymj wjhjsy gttp Xyzi~nsl Yjfhmjw Jizhfynts1 Hthmwfs2Xrnym fsi _jnhmsjw -755:. 
wjutwy ymfy ymjwj nx st htshqzxn{j j{nijshj ymfy fqyjwsfyn{j tw ywfinyntsfq uwtlwfrx gjyyjw 
uwjufwj yjfhmjwx@ wfymjw1 jfhm mfx xtrj jkkjhyn{j htrutsjsyx fsi tymjw qjxx jkkjhyn{j 
htrutsjsyx3 

Mt| It Uwtlwfrx Xjjp yt Nshwjfxj Yjfhmjw 
Xzuuq~ \mnqj Jsxzwnsl Vzfqny~D

 Rtxy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx xjjp yt gtym nshwjfxj ymj xzuuq~ tk  yjfhmjwx 
fsi jsxzwj ymjnw vzfqny~3 Qnyyqj uwj{ntzx wjxjfwhm kthzxjx ts mt| uwtlwfrx fwj twlfsn ji 
yt it gtym3 Xtrj uwj{ntzx wjxjfwhm ithzrjsyx ymj xywzhyzwjx htrrts yt fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Ktw j}fruqj1 Xyfkktwi fsi Gfwwt| -6>>9. nijsynăji ktzw 
÷jxxjsynfqø htrutsjsyx tk  xzhm uwtlwfrx? xhwjjsnsl1 ywfnsnsl1 xzujw{nxnts fsi xzuutwy3 
Tymjw wjxjfwhm ithzrjsyx ymj |f~x ns |mnhm xzhm htrutsjsyx fwj nruqjrjsyji3 
_jnhmsjw fsi Xhmzqyj -7556.1 ns f wj{nj| tk  ujjw2wj{nj|ji xyzinjx ts fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts1 ktzsi ymfy fqq uwtlwfrx ns ymj xyzinjx tkkjwji ufwynhnufsyx xzuutwy ns 
ymj ktwr tk  rjsytwnsl1 gzy ymfy ymj ithzrjsyji vzfqny~ tk  ymj rjsytwnsl {fwnji 
jstwrtzxq~3 Xnrnqfwq~1 Ifwqnsl2Mfrrtsi jy fq3 -6>=>. ithzrjsyji lwjfy {fwnfynts 
frtsl ymj ăjqi j}ujwnjshjx fsi htzwxj|twp tkkjwji g~ snsj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx3 Xytiifwy fsi Kqtijs -6>>:. fqxt styji {fwnfynts ns htzwxj|twp wjvznwjrjsyx 
frtsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 ~jy styji ymfy1 ljsjwfqq~1 ymj~ kthzx ts 
uwfhynhfq wfymjw ymfs ymjtwjynhfq fxujhyx tk  yjfhmnsl3 
 XWN wjxjfwhmjwx Mzrumwj~ jy fq3 -7557. wjrfwp1 ÷Qnyyqj mfx gjjs itsj yt kzqq~ 
ijxhwngj uwtlwfr htrutsjsyx fsi yjfxj tzy ymjnw xnlsnăhfshj ktw ymj vzfqny~ tk  ymj 
uwtlwfrúx lwfizfyjx tw fxxjxx ymj htrutsjsyx fhwtxx uwtlwfrx3ø Ymj xyzi~ wjutwyji 
mjwj gjlnsx yt j}frnsj ymfy zsj}uqtwji yjwwnytw~ g~ fsfq~ nsl jfhm htrutsjsy 
tk  xj{jwfq uwtlwfrx ns qnlmy tk  ymj uwtlwfr uwt{nijwxú ltfqx fsi ymj ufwynhnufsyxú 
j}ujwnjshjx3

Rtxy fqyjwsfyn{j 

hjwynăhfynts 

uwtlwfrx xjjp yt 

gtym nshwjfxj ymj 

xzuuq~ tk yjfhmjwx 

fsi jsxzwj ymjnw 

vzfqny~3 Qnyyqj 

uwj{ntzx wjxjfwhm 

kthzxjx ts mt| 

uwtlwfrx fwj 

twlfsn ji yt  

it gtym3





 Ns xjjpnsl yt zsijwxyfsi fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tujwfynsl ns f {fwnjy~ tk  
utqnh~ htsyj}yx1 |j hmtxj xnyjx ns ktzw xyfyjx ymfy j}jwhnxji inkkjwjsy qj{jqx tk  htsywtq fsi 
wjlzqfynts ns ymj ijxnls1 fuuwt{fq1 fsi ijqn{jw~ tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 
Ymjxj xyfyjxõõHtssjhynhzy1 Rfxxfhmzxjyyx1 Hfqnktwsnf1 fsi Qtznxnfsfõõkfqq fqtsl f 
htsynszzr wfslnsl kwtr rtwj yt qjxx xyfyj ns{tq{jrjsy ns ymj uwtlwfrx3 
 \j ktzsi ymj rtxy hjsywfqn ji fuuwtfhm ns Htssjhynhzy1 |mjwj ymj Ijufwyrjsy tk  
Mnlmjw Jizhfynts mfi1 ktw t{jw f ijhfij1 wjyfnsji htsywtq tk  wjhwznynsl fsi xjqjhynsl 
ufwynhnufsyx ns nyx Fqyjwsfyn{j Wtzyj yt Hjwynăhfynts uwtlwfr -FWH.1 ij{jqtunsl fsi 
ijqn{jwnsl ymj ywfnsnsl1 fsi htsizhynsl ăsfq qnhjsxnsl fxxjxxrjsyx3 Ns 75571 |mjs ymj 
xyfyj j}ufsiji gj~tsi nyx twnlnsfq xnyj fsi tujsji sj| uwtlwfrx yt xjw{j y|t zwgfs 
inxywnhyx1 Htssjhynhzy tkăhnfqx zxji f kwfshmnxj rtijq tk  j}ufsxnts1 hqtxjq~ htsywtqqnsl 
ymj sj| uwtlwfrx yt jsxzwj ymfy ymj~ |tzqi wjuqnhfyj ymj xywjslymx tk  ymj twnlnsfq3
 Rfxxfhmzxjyyx tkăhnfqx ijhjsywfqn ji tsq~ xjqjhyji fxujhyx tk  ymjnw RNSY uwtlwfr 
ns 75573 Ymj~ wjyfnsji htsywtq t{jw wjhwznyrjsy1 xjqjhynts1 fsi ăsfq fxxjxxrjsy1 
|mnqj ijqjlfynsl rfs~ fxujhyx tk  uwtlwfr ijxnls fsi ijqn{jw~ yt xfyjqqnyj xnyjx fsi 
nsijujsijsy {jsitwx3 
 Hfqnktwsnf fzymtwn ji zsn{jwxnynjx fsi inxywnhyx yt uwt{nij fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx ts ymjnw t|s1 gzy ymj xyfyj xjy xywnsljsy rnsnrzr xyfsifwix ktw ymj uwtlwfrx 
fsi rfnsyfnsji t{jwxnlmy tk  ymjnw htsyjsy fsi ijqn{jw~3 Hfqnktwsnfúx uwtlwfr uwt{nijwx 
|jwj wjxutsxngqj ktw fqq fxujhyx tk  ymjnw uwtlwfr? wjhwznynsl fsi xjqjhynsl hfsinifyjx1 
ijxnlsnsl fsi htsizhynsl ywfnsnsl1 fsi nsnynfqq~ fxxjxxnsl ymtxj |mt htruqjyji ymj 
ywfnsnsl3
 Qtznxnfsf1 fy ymj kfw jsi tk  ymj htsynszzr1 yttp f kzqq~ ijhjsywfqn ji fuuwtfhm yt nyx 
kfxy2ywfhp uwtlwfrx1 xjyynsl rtijxy rnsnrzr xyfsifwix fsi fhhjuynsl fqq {jsitwx |mtxj 
uwtutxfqx rjy ymj wjlzqfyntsx3 Uwtlwfrx ymjs fxxzrji wjxutsxngnqny~ ktw wjhwznynsl fsi 
xjqjhynsl hfsinifyjx1 uwt{ninsl ymj ywfnsnsl1 fsi fxxjxxnsl hfsinifyjx3 
 Xt ymfy |j htzqi htsxnijw f wfslj tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 |j hmtxj 
yt xyzi~ 68 inkkjwjsy uwtlwfr xnyjx ns ymtxj ktzw xyfyjx3 Fqq uwtlwfr xnyjx ns ymnx xyzi~ 
mf{j gjjs ln{js uxjzits~rx3 Ymj uwtlwfrx {fwnji |nijq~ ns xn j1 xjw{nsl kwtr ; yt 
6;= hfsinifyjx3 Ymwjj xnyjx |jwj qthfyji ns Htssjhynhzy1 nshqzinsl ymj twnlnsfq xnyj tk  
ymj xyfyjúx Fqyjwsfyn{j Wtzyj yt Hjwynăhfynts -FWH. fsi y|t j}ufsxnts xnyjx tujsji 
ns 75573 \j xyzinji ymwjj xnyjx ns Qtznxnfsf ymfy |jwj ufwy tk  Qtznxnfsfúx Uwfhynyntsjw 
Yjfhmjw Uwtlwfrötsj wzs g~ f zsn{jwxny~ -Tlqjywjj Zsn{jwxny~.1 tsj g~ f qthfq 
inxywnhy -Uqzr{nqqj.1 fsi tsj g~ f ufwysjwxmnu gjy|jjs f qthfq inxywnhy fsi f sts2uwtăy 
twlfsn fynts -Lwjjs Wn{jw.3 \j fqxt nshqziji ă{j xnyjx kwtr ymj Rfxxfhmzxjyyx Nsxynyzyj 
ktw Sj| Yjfhmjwx -RNSY.@ y|t |jwj zsn{jwxny~2wzs fsi ymwjj |jwj rfsflji g~ f sts2
uwtăy xutsxtw1 |mnhm |j mjwj hfqq Yjfhmjwx Knwxy3 Knsfqq~1 |j nshqziji y|t xnyjx kwtr 
tsj tk  Hfqnktwsnfúx rfs~ nsyjws uwtlwfrx@ ymnx uwtlwfr1 |mnhm |j hfqq ymj Hfqnktwsnf 
Yjfhmjw Htwux -HYH.1 |fx wzs g~ f zsn{jwxny~ fsi tujwfyji fy xj{jwfq xnyjx qthfyji ns 
inkkjwjsy ufwyx tk  ymj xyfyj3 -Xjj Yfgqj 63.

\j hmtxj yt 

xyzi~ 68 inkkjwjsy 

uwtlwfr xnyjx 

ns ktzw xyfyjx? 

Htssjhynhzy1 

Rfxxfhmzxjyyx1 

Hfqnktwsnf1 fsi 

Qtznxnfsf3

Ifyf Xtzwhjx fsi Rjymtix



 Fqq gzy y|t tk  ymj xnyjx |j xyzinji -HYH Stwym fsi Xtzym. tkkjwji ymj gzqp tk  ymjnw 
ywfnsnsl izwnsl f xmtwy1 uwj2xjw{nhj xzrrjw uwtlwfr3 Ymj~ uwt{niji htzwxj|twp1 f 
hqnsnhfq htrutsjsy -jnymjw xyzijsy yjfhmnsl tw hqfxxwttr tgxjw{fyntsx. fsi xtrj ktqqt|2
zu xzuutwy izwnsl ymj xhmttq ~jfw3 Xj{jwfq |jwj ijxnlsji yt uwjufwj hfsinifyjx ktw f 
|nij wfslj tk  otgx fsi htrrzsnynjx ymwtzlmtzy ymj xyfyj3 Tymjwx |jwj qthfqq~2lwtzsiji1 
uwjufwnsl yjfhmjwx yt |twp ns f ufwynhzqfw inxywnhy3 HYH Stwym fsi Xtzym1 |mnhm 
uwjufwji hfsinifyjx ymwtzlmtzy ymj xyfyj1 |jwj ymj tsq~ xnyjx ymfy tkkjwji otg2jrgjiiji 
uwjufwfynts ijxnlsji ktw yjfhmjwx |mt fqwjfi~ mfi f otg1 gzy sjjiji f qnhjsxj3 



Hfsinifyjx xyzinji ymj htsyjsy tk  ymjxj uwtlwfrx tsqnsj fsi |jwj tgxjw{ji yjfhmnsl ns 
ymjnw xhmttqx g~ {nxnynsl HYH xzujw{nxtwx3 

Ifyf Htqqjhynts

 Izwnsl ymj ăwxy xyflj tk  ifyf htqqjhynts -Fuwnq ymwtzlm St{jrgjw 7557.1 |j 
htsizhyji xjrn2xywzhyzwji1 ns2ujwxts nsyjw{nj|x wfslnsl kwtr 6 yt 7 mtzwx |nym 
firnsnxywfytwx1 kfhzqy~1 fsi xjqjhyji ufwynhnufsyx fy jfhm uwtlwfr xnyj3 Ns xtrj 
hfxjx1 |mjwj uwtlwfrx |jwj xrfqq1 |j nsyjw{nj|ji fqq tk  ymj yjfhmnsl hfsinifyjx3 Ns 
tymjw hfxjx1 uwtlwfr inwjhytwx xtqnhnyji wjxutsijsyx kwtr frtsl ymjnw hfsinifyjx tw 
|j xjqjhyji ymjr kwtr f qnxy tk  {tqzsyjjwx3 \mjwj utxxngqj1 |j xtzlmy {fwnfynts ns 
wjxutsijsyxú ăjqi tk  qnhjsxj1 ljsijw1 wfhj1 jymsnhny~1 fsi hfwjjw j}ujwnjshj fy jsyw~3 
Ns fiinynts yt inwjhytwx fsi kfhzqy~1 |j nsyjw{nj|ji wjqj{fsy uwtlwfr ufwysjwx1 xzhm 
fx xhmttq inxywnhy tkăhnfqx tw nsijujsijsy {jsitwx3 \j fxxzwji ufwynhnufsyx fsts~rny~ 
fsi fxxnlsji uxjzits~rx yt fqq uwtlwfr xnyjx fsi nsin{nizfqx3 \j kzwymjw tkkjwji ymj 
fxxzwfshj tk  htsăijsynfqny~1 j}uqfnsnsl ymfy |j |tzqi sty inxhzxx ymj htrrjsyx tk  fs~ 
wjxutsijsy |nym fs~tsj tzyxnij tzw wjxjfwhm yjfr3 Fqymtzlm |j zxji xjrn2xywzhyzwji 
nsyjw{nj| uwtythtqx yt lfymjw htrufwfgqj ifyf fhwtxx xnyjx1 |j yfnqtwji ymj uwtythtqx yt 
jfhm ufwynhzqfw uwtlwfr3
 Fhwtxx ymj 68 uwtlwfr xnyjx1 |j htsizhyji nsyjw{nj|x |nym 69 uwtlwfr firnsnxywfytwx 
-rfs~ tk  |mtr xjw{ji fx uwnrfw~ kfhzqy~ rjrgjwx.1 6; fiinyntsfq kfhzqy~ rjrgjwx1 
fsi =5 ufwynhnufsyx3 \j fqxt nsyjw{nj|ji xj{js wjuwjxjsyfyn{jx tk  fljshnjx ymfy |twpji 
ns ufwysjwxmnu |nym nsin{nizfq uwtlwfrx3 \j xtzlmy yt zsijwxyfsi ymj ijxnls fsi 
nruqjrjsyfynts tk  ymj uwtlwfrx1 |nym ufwynhzqfw fyyjsynts yt ymj inwjhytwxú jkktwyx yt 
rfnsyfns vzfqny~ |nymns ymj htsxywfnsyx tk  qnrnyji wjxtzwhjx3 \j nsvznwji fgtzy ymj 
ufwynhnufsyxú j}ujhyfyntsx fsi fxxjxxrjsyx tk  ymjnw uwtlwfr |mnqj uwj2xjw{nhj ywfnsnsl 
|fx xynqq ns uwtlwjxx3 
 \j htsizhyji ymj xjhtsi xyflj tk  ymj wjxjfwhm Rfwhm2Ozq~ 75581 g~ nsyjw{nj|nsl  
;: -tk  ymj twnlnsfq xfruqj tk  =5 hfsinifyjx. |mtr |j |jwj fgqj yt qthfyj3 \j htsizhyji 
ymjxj ktqqt|2zu nsyjw{nj|x1 |mnhm qfxyji 85 yt 95 rnszyjx1 ns ujwxts tw g~ yjqjumtsj3 
Vzjxyntsx kthzxji ts ymj hfsinifyjxú {nj|x tk  ymjnw uwtlwfr kwtr ymjnw ujwxujhyn{j 
fx f sj|q~ uwfhynhnsl yjfhmjw3 Mt| ini ymj~ fxxjxx ymj uwtlwfrx xtrj rtsymx fkyjw 
htruqjynsl nyD Ns |mfy |f~x ini ymj~ kjjq rtxy fsi qjfxy uwjufwji yt yjfhmD Fqq 
nsyjw{nj|x |jwj yfuj2wjhtwiji fsi ywfsxhwngji3

 Ktw jfhm tk  ymj xnyjx ns ymj xfruqj1 |j wj{nj|ji ymj wjqj{fsy xyfyj qjlnxqfynts yt qjfws 
fgtzy ymj uwtlwfrúx twnlnsx1 ymj xyfyjúx ltfqx1 fsi ymj wjlzqfyntsx ktw uwtlwfr ijxnls3 \j 
xyzinji tymjw ithzrjsyx xzhm fx uwtlwfr ijxhwnuyntsx1 xjqjhynts hwnyjwnf fsi uwthjxxjx1 
fsi lwfsy fuuqnhfyntsx ns twijw yt kzwymjw zsijwxyfsi mt| jfhm uwtlwfr |twpji3 \j 
wjfi htzwxj x~qqfgn fsi xyfyj yjfhmnsl xyfsifwix ns twijw yt zsijwxyfsi ymj uwtlwfrxú 
t{jwfqq ijxnls fsi ufwynhzqfw htrutsjsyx -htzwxj|twp1 hqnsnhfq j}ujwnjshjx1 fsi ktqqt|2
zu xzuutwy.1 |nymns ymj htsyj}y tk  ymj xyfyj wjvznwjrjsyx3 \mjwj f{fnqfgqj1 |j wj{nj|ji 
uwtlwfr j{fqzfynts ithzrjsyx3

\j xtzlmy yt 

zsijwxyfsi 

ymj ijxnls fsi 

nruqjrjsyfynts tk 

ymj uwtlwfrx1 |nym 

ufwynhzqfw fyyjsynts 

yt ymj inwjhytwxú 

jkktwyx yt rfnsyfns 

vzfqny~ |nymns 

ymj htsxywfnsyx tk 

qnrnyji wjxtzwhjx3



Ifyf Fsfq~xnx

 Fkyjw jfhm nsyjw{nj|1 |j htruqjyji f sfwwfyn{j xzrrfw~1 nshqzinsl nsktwrfynts ts 
pj~ ytunhx zsijw j}frnsfynts -j3l31 hqnsnhfq j}ujwnjshj1 htzwxj|twp1 uwtlwfr xzhhjxxjx 
fsi hmfqqjsljx. fsi kwtr ymtxj1 |j nijsynăji ymjrjx fsi ufyyjwsx tk  wjxutsxj fhwtxx 
nsin{nizfqx1 xnyjx1 fsi xyfyjx3 \j ymjs htsizhyji f wnltwtzx fsfq~xnx tk  ymj nsyjw{nj| 
ywfsxhwnuyx1 htinsl fsi xzg2htinsl ymjr zxnsl hfyjltwnjx ymfy |j mfi nijsynăji ns ymj 
wjxjfwhm vzjxyntsx1 ytunhx ymfy |jwj uwtrnsjsy ns ymj wjxjfwhm qnyjwfyzwj1 fx |jqq fx ymtxj 
ymfy mfi jrjwlji ns ymj fsfq~xnx tk  ymj sfwwfyn{j xzrrfwnjx fsi kwtr ymj ywfsxhwnuyx3 
\j zxji fs nyjwfyn{j uwthjxx tk  ifyf fsfq~xnx1 rt{nsl frtsl ymj hfyjltwnjx1 ytunhx1 
fsi ymjrjx |j mfi nijsynăji1 ymj ijyfnqx tk  nsin{nizfq ywfsxhwnuyx1 fsi ymj jrjwlnsl 
ăsinslx kwtr hwtxx2hfxj fsfq~xnx3 \j hwjfyji rfywnhjx -Rnqjx fsi Mzgjwrfs1 6>>9. 
yt xzrrfwn j ifyf fsi kfhnqnyfyj hwtxx2hfxj htrufwnxtsx3 Ktw j}fruqj1 f rfywn} tk  ymj 
ynrnsl fsi hmfwfhyjw tk  ufwynhnufsyxú otg uqfhjrjsy j}ujwnjshjx nqqzrnsfyji ymj qnrnyji 
wtqj ymj xyfyj htzqi uqf~ ns otg uqfhjrjsy3 \j htruqjyji hfxj fsfq~xjx yt ijxhwngj jfhm 
xnyjúx uwtlwfr jqjrjsyx ns ijxnls fsi nruqjrjsyfynts3 Ns xtrj nsxyfshjx1 |j jslflji 
ns ijyfnqji xtwynsl fsi szrgjwnsl3 Ktw j}fruqj1 |j ithzrjsyji ufwynhnufsyxú yjfhmnsl 
fxxnlsrjsyx yt ijyjwrnsj mt| rfs~ yfzlmy ns zwgfs1 wzwfq1 tw xzgzwgfs inxywnhyx3 \j 
|wtyj fsfq~ynh rjrtx ymwtzlmtzy ymj umfxjx tk  ifyf htqqjhynts fsi fsfq~xnx ns twijw yt 
htrufwj jrjwlnsl ăsinslx kwtr tsj uwtlwfr xnyj yt fstymjw1 yt nqqzrnsfyj t{jwfwhmnsl 
ăsinslx fhwtxx uwtlwfrx1 fsi yt ithzrjsy ymfy |mnhm |fx xzwuwnxnsl tw uz  qnsl -Rnqjx 
fsi Mzgjwrfs1 6>>9.3 
 Ymwtzlmtzy ifyf fsfq~xnx1 |j yjxyji ymj htsxnxyjsh~ fsi {fqniny~ tk  tzw ăsinslx |nym 
wjxjfwhm htqqjflzjx3 Ln{js ymfy ymj ifyf nshqziji wjxutsxjx tk  inwjhytwx1 kfhzqy~1 fsi 
ufwynhnufsyx1 |j |jwj fgqj yt htrufwj inkkjwjsy ujwxujhyn{jx ts ymj xfrj ytunh fsi1 ymzx1 
ywnfslzqfyj ăsinslx -Rf}|jqq1 6>>;.3 



 T{jwxjjnsl ymj uwjufwfynts tk  sj| yjfhmjwx ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx 
uwjxjsyx xj{jwfq hmfqqjsljx ktw xyfyj jizhfynts tkăhnfqx |mt xjjp yt nshwjfxj ymj xzuuq~ tk  
yjfhmjwx |mnqj rfnsyfnsnsl1 tw j{js jsmfshnsl1 ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmnsl ktwhj3 Knwxy1 
ymj~ rzxy ijhnij mt| rzhm wjxutsxngnqny~ yt rfnsyfns fy ymj xyfyj qj{jq fsi mt| rzhm yt 
ijqjlfyj yt uwtlwfr uwt{nijwx3 Xjhtsi1 ymj~ rzxy ij{jqtu f rjfsx yt jsxzwj ymfy ymjxj 
uwtlwfrx firny xywtsl hfsinifyjx3 Ymnwi1 xyfyj tkăhnfqx rzxy xjy rnsnrzr xyfsifwix ktw 
hqnsnhfq fsi htzwxj|twp j}ujwnjshjx1 fsi f rjfsx ktw jsxzwnsl ymfy ymtxj uwt{niji g~ 
uwtlwfrx fwj fijvzfyj3 Ktzwym1 ymj~ rzxy jsxzwj ymfy hfsinifyjx fwj uwtujwq~ fxxjxxji 
gjktwj qnhjsxjx fwj lwfsyji3 Ymjwj nx qnyyqj flwjjrjsy frtsl xhmtqfwx tw utqnh~rfpjwx 
fgtzy |mfy fwwf~ tk  j}ujwnjshjx fsi fxxjxxrjsyx htsxynyzyj fijvzfyj ywfnsnsl ktw sj| 
yjfhmjwx1 fsi qnyyqj j}ujwnjshj tw wjxjfwhm ktw xyfyjx yt iwf| ts ns t{jwxjjnsl fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx3

Ymj Xyfyjxú Rjfsx tk  Htsywtqqnsl Vzfqny~

 Ln{js ymnx qfhp tk  hqjfw wjxjfwhm ăsinslx1 |mfy tuyntsx ktw vzfqny~ htsywtq fwj 
f{fnqfgqj yt xyfyj tkăhnfqx |mt fzymtwn j fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrxD Knwxy1 ymj~ 
hfs jsxzwj ymfy ymj ywfnsnsl uwt{niji g~ ymj uwtlwfr rjjyx fs fhhjuyji xjy tk  xyfsifwix1 xt 
ymfy hfsinifyjx ns fqq uwtlwfrxöywfinyntsfq fsi fqyjwsfyn{jöjshtzsyjw ymj xfrj ytunhx1 
mf{j htrufwfgqj j}ujwnjshjx1 fsi ij{jqtu gfxnh htrujyjshnjx3 
 Xjhtsi1 xyfyjx hfs xjy hwnyjwnf ktw wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts yt jsxzwj ymfy uwtlwfrx fwj 
uwjufwji yt fyywfhy fsi hmttxj xywtsl hfsinifyjx3 G~ jxyfgqnxmnsl hmfqqjslnsl xyfsifwix 
ktw jsywfshj -yjxy xhtwjx1 zsijwlwfizfyj lwfij utnsy f{jwfljx1 rfotwx ns xzgojhyx. fsi 
jsitwxnsl f {nltwtzx wjhwznyrjsy fsi htrujynyn{j xjqjhynts uwthjxx1 xyfyjx hfs tkkjw 
fxxzwfshjx ymfy sj| jsywfsyx |nqq gj hfufgqj yjfhmjwx3 Ns wjxutsxj yt xyfyj xyfsifwix1 
uwtlwfrx hfs xjy f mnlmjw gfw ktw vzfqny~ g~ jxyfgqnxmnsl rtwj wnltwtzx hwnyjwnf fsi 
xjqjhynsl ymj xywtsljxy hfsinifyjx ns ymjnw uttq3
 Ymnwi1 xyfyjx fsi uwtlwfrx hfs uwtrtyj nsst{fyn{j fuuwtfhmjx yt uwtlwfr 
ijxnls fsi ijqn{jw~3 Ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx1 qnspji fx ymj~ fwj yt zsn{jwxny~ 
wjvznwjrjsyx1 yjsi yt mf{j f htrrts ktwrfy -wjvznwji fhfijrnh htzwxjx ktqqt|ji g~ 
xyzijsy yjfhmnsl.1 |nym fqq uwjufwfynts htruqjyji gjktwj yjfhmjwx jsyjw ymj hqfxxwttr3 
Fqyjwsfyn{j wtzyjx yt hjwynăhfynts tujs sj| tuyntsx3 Htsyjsy hfs gj tkkjwji tsqnsj tw 
ns xmtwy rtizqjx3 Ytunhx ktw ts2ymj2otg xjrnsfwx hfs gj ynrji yt htnshnij |nym sj| 
yjfhmjwxú wjxutsxngnqnynjx fx ymj~ jrjwlj izwnsl ymj xhmttq ~jfw1 ktw j}fruqj1 mt| yt 
jxyfgqnxm j}ujhyfyntsx ktw hqfxxwttr gjmf{ntw gjktwj xhmttq xyfwyx1 tw mt| yt wjqfyj |nym 
ufwjsyx gjktwj rjjynsl ymjr fy gfhp2yt2xhmttq snlmy3 \mjs ywfnsnsl thhzwx fy ymj xfrj 
ynrj fx yjfhmnsl1 ufwynhnufsyx hfs wjĄjhy ts ymjtw~ fsi ăsinslx kwtr wjxjfwhm1 zxnsl 
ifyf kwtr ymj hqfxxjx ymj~ hzwwjsyq~ fwj yjfhmnsl3

Ymj Wtqj tk  ymj Xyfyj ns Fqyjwsfyn{j 
Hjwynăhfynts Uwtlwfrx



 Ktzwym1 xyfyj tkăhnfqx |mt fuuwt{j uwtlwfrx hfs wjvznwj tw htsizhy ktwrfyn{j fsi 
xzrrfyn{j fxxjxxrjsyx yt lzfwfsyjj ymfy nsin{nizfqx |mt htruqjyj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx fwj ăy yt fxxzrj wjxutsxngnqny~ ktw f hqfxxwttr3 Xzhm fxxjxxrjsyx rnlmy 
nshqzij ufujwx fsi j}frx htruqjyji izwnsl htzwxj|twp1 tgxjw{fyntsx fsi hwnynvzjx tk  
xyzijsy yjfhmnsl1 j{fqzfyntsx tk  yjfhmnsl ts ymj otg1 tw wj{nj| tk  f utwyktqnt -nshqzinsl 
fxxnlsrjsyx1 xyzijsy |twp1 fsi |wnyyjs wjĄjhynts. xzgrnyyji g~ f yjfhmnsl hfsinifyj ktw 
nsijujsijsy wj{nj|3 
 Fqq ktzw tk  ymjxj fuuwtfhmjx rf~ gj zxji yt uwt{nij ymj uzgqnh |nym fxxzwfshjx tk  
vzfqny~3 Ln{js qnrnyji wjxtzwhjx1 mt|j{jw1 xyfyjx rf~ ăsi ny rtwj jkăhnjsy yt wjq~ ts tsj 
tw y|t3 Ktw j}fruqj1 |mjs rfs~ xjufwfyj uwtlwfrx tujwfyj ns tsj xyfyj1 ny nx inkăhzqy 
yt jsxzwj ymfy fqq uwtlwfrx fhyzfqq~ nshtwutwfyj ymj xyfyjúx xyfsifwix fsi htrujyjshnjx 
nsyt ywfnsnsl j}ujwnjshjx@ ymjwjktwj utqnh~ rfpjwx rf~ wjq~ nsxyjfi ts f ăsfq fxxjxxrjsy1 
|mnhm fqq hfsinifyjx rzxy ufxx gjktwj jsyjwnsl ymj hqfxxwttr3 Tw f xyfyj rf~ xjy mnlm 
jsyw~ xyfsifwix fsi ymjs uf~ qjxx fyyjsynts yt mt| ywfnsnsl nx twlfsn ji ns ymj uwtlwfrx 
ny fuuwt{jx3 
 Ns ijhninsl mt| gjxy yt jsxzwj vzfqny~1 xyfyj fsi uwtlwfr tkăhnfqx fwj qnpjq~ yt gj 
nsĄzjshji g~ inkkjwjsy fxxzruyntsx fgtzy ymj kfhytwx ymfy htsywngzyj yt yjfhmjw vzfqny~3 
Ktw j}fruqj1 ymtxj |mt gjqnj{j ymfy nsin{nizfq vzfqnynjx fwj |mfy rfyyjwöymfy yjfhmjwx 
fwj gtws1 sty rfij1 tw ymfy ymj rtxy uwtrnxnsl yjfhmjwx mf{j xywtsl zsijwlwfizfyj 
wjhtwixö|nqq qnpjq~ ns{jxy ns wnltwtzx xjqjhynts1 |mnqj ymtxj |mt mtqi ymfy ltti ywfnsnsl 
nx jxxjsynfq ktw ltti yjfhmnsl fwj qnpjq~ yt kthzx ts uwtlwfr ijxnls fsi ijqn{jw~3

Yt Hjsywfqn j tw Ijhjsywfqn j

 Fx xyfyjx nsnynfyj fqyjwsfyj wtzyjx yt hjwynăhfynts1 jfhm fqxt rzxy ijhnij |mjymjw yt 
yfpj f hjsywfqn ji tw ijhjsywfqn ji fuuwtfhm yt uwtlwfr tujwfynts3 Ymfy nx1 xmtzqi 
xyfyj tkăhnfqx fxxzrj wjxutsxngnqny~ ktw xjqjhynsl1 ywfnsnsl1 fsi fxxjxxnsl hfsinifyjx1 tw 
xmtzqi ymj~ nsxyjfi xjy xyfsifwix g~ |mnhm tymjw twlfsn fyntsx rf~ wzs uwtlwfrxD 
Xnshj hwjfynsl nyx Fqyjwsfyj Wtzyj yt Hjwynăhfynts ns 6>=;1 Htssjhynhzyúx Ijufwyrjsy 
tk  Mnlmjw Jizhfynts mfx wjqnji zuts f hjsywfqn ji fuuwtfhm3 Ns ymj ~jfw tk  ymnx xyzi~ 
-7557.1 ijufwyrjsy tkăhnfqx t{jwxf| ymj jsynwj uwtlwfr1 kwtr ymj wjhwznyrjsy hfrufnlsx 
yt ymj xzrrfyn{j fxxjxxrjsy tk  hfsinifyjxú utwyktqntx3 Qtznxnfsf1 ts ymj tymjw mfsi1 
fituyji f ijhjsywfqn ji fuuwtfhm yt t{jwxjjnsl nyx Uwfhynyntsjw Yjfhmjw Uwtlwfr1 
ns{nynsl xhmttq inxywnhyx1 zsn{jwxnynjx fsi sts2uwtăy twlfsn fyntsx yt ij{jqtu fsi tujwfyj 
uwtlwfrx ymfy rjy rnsnrzr xyfsifwix3 
 Ns ljsjwfq1 twlfsn fyntsx rf~ hmttxj yt hjsywfqn j tujwfyntsx ns twijw yt rfnsyfns 
htsxnxyjsy xyfsifwix1 fhmnj{j uwjinhyfgqj tzyhtrjx1 fsi gjsjăy kwtr jhtstrnjx tk  
xhfqj3 Twlfsn fyntsx rf~ ijhjsywfqn j tujwfyntsx ns twijw yt wjxutsi yt qthfq sjjix 
fsi uwntwnynjx@ yt rt{j fzymtwny~ hqtxj yt ymj |twp yt gj itsj1 ymzx kfhnqnyfynsl jkăhnjsy 
fiozxyrjsyx@ fsi yt jshtzwflj lwfxx2wttyx nsnynfyn{j3 Fqyjwsfyn{jq~1 fs twlfsn fynts hfs 
hmttxj f xywfyjl~ ymfy Rnsy gjwl -6><>. yjwrji ÷xjqjhyn{j ijhjsywfqn fynts1ø rfnsyfnsnsl 
ynlmy htsywtq t{jw xtrj fxujhyx tk  tujwfynts fsi ijqjlfynsl tymjwx3 Ktw j}fruqj1 ns 
75571 Rfxxfhmzxjyyx xyfyj tkăhnfqx htsywtqqji ymj wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts uwthjxx gzy 
fzymtwn ji {jsitwx yt uwt{nij ywfnsnsl j}ujwnjshjx ktw hfsinifyjx3 
 Hjsywfqn ji fsi ijhjsywfqn ji fuuwtfhmjx mf{j gjsjăyx fsi iwf|gfhpx ktw ymj xyfyjx 
fsi ktw ymj uwt{nijwx |mt wzs uwtlwfrx3 Ktw j}fruqj1 hjsywfqn ji wjhwznyrjsy uwthjxxjx 
hfs ~njqi qfwlj uttqx tk  hfsinifyjx fsi htsxnxyjsy xyfsifwix ktw xjqjhynts@ mt|j{jw1 xyfyj2
tujwfyji wjhwznyrjsy nx zsqnpjq~ yt ~njqi hfsinifyjx ns ăjqix fsi ljtlwfumnh fwjfx ymfy 
rfyhm ymtxj tk  qthfq yjfhmjw xmtwyfljx3 Ijhjsywfqn ji fuuwtfhmjx yt wjhwznyrjsy rf~ 
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frjqntwfyj qthfq xmtwyfljx rtwj jkăhnjsyq~1 gzy fqxt rf~ iwf| kj|jw hfsinifyjx tw qjfi 
yt zsj{js xjqjhynts xyfsifwix fx qthfq uwtlwfr tkăhnfqx yw~ yt jswtqq ymj kzqq htruqjrjsy 
tk  hfsinifyjx ns f htmtwy3 Hjsywfqn ji fuuwtfhmjx yt ijqn{jwnsl htzwxj|twp rf~ yfpj 
fi{fsyflj tk  jhtstrnjx tk  xhfqj1 fqqt|nsl xyfyjx yt mnwj j}ujwyx ns xzgojhy xujhnfqynjx3 
Mt|j{jw1 xyfyj2xutsxtwji htzwxj|twp nx zsqnpjq~ yt kthzx ts qthfq nsxywzhyntsfq nsnynfyn{jx 
tw xujhnăh inxywnhyxú hzwwnhzqf3 Ts ymj tymjw mfsi1 ns ijhjsywfqn ji fwwfsljrjsyx1 
{jsitwx hfs yfnqtw htzwxj|twp yt qthfq hnwhzrxyfshjx1 gzy rf~ mf{j ymj wjxtzwhjx yt tkkjw 
htzwxjx ts tsq~ f xrfqq szrgjw tk  ytunhx3 
 Y|t xyfyj2qj{jq kfhytwxõõymj fuuwtfhm yt vzfqny~ htsywtq fsi ymj gfqfshj tk  
hjsywfqn ji fsi ijhjsywfqn ji rfsfljrjsyõõnsĄzjshji ymj hfufhny~ tk  uwtlwfr xnyjx 
yt xjw{j hfsinifyjx |jqq fsi yt jsxzwj ymfy ymj~ |tzqi gj uwjufwji yt gjlns yjfhmnsl 
ns Xjuyjrgjw3 Ymj ktqqt|nsl fsfq~xnx j}uqtwjx mt| ymj xyfyjúx wtqj nsyjwfhyji |nym tymjw 
nrutwyfsy kfhytwx yt xmfuj ymj ywfnsnsl ymfy ymjxj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx htzqi 
uwt{nij hfsinifyjx3
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 Ywfinyntsfq yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx ljsjwfqq~ fwj ijxnlsji ktw f wjqfyn{jq~ 
mtrtljstzx lwtzu tk  ăwxy2hfwjjw jsywfsyx |mt gwnsl xnrnqfw fhfijrnh htzwxj|twp 
fsi qnkj j}ujwnjshj yt ymjnw ywfnsnsl3 G~ htsywfxy1 rtxy kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx fwj ijxnlsji yt fyywfhy hfsinifyjx |mt mf{j f wfslj tk  fhfijrnh1 uwtkjxxntsfq1 
fsi qnkj j}ujwnjshjx3 Nsijji1 ymj ufwynhnufsyx ns ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx 
|j xyzinji hfrj kwtr rfs~ inkkjwjsy gfhplwtzsix3 Xtrj mfi ijju pst|qjilj tk  ymj 
xzgojhy ymj~ |jwj uwjufwnsl yt yjfhm1 fsi xtrj ini sty3 Xtrj hfrj |nym j}yjsxn{j qnkj 
j}ujwnjshj1 |mnqj tymjwx mfi ozxy lwfizfyji kwtr htqqjlj3 Ymjxj hfsinifyjx jfhm gwtzlmy 
f zsnvzj htrgnsfynts tk  ufxy j}ujwnjshjx1 yfqjsyx1 fsi j}ujhyfyntsx3 
 Ymj ufwynhnufsyx inkkjwji rtxy styfgq~ ns |mjymjw ymj~ |jwj jsyjwnsl yjfhmnsl 
fy rni2hfwjjw tw fx f ăwxy hfwjjw tzy tk  htqqjlj1 fsi |mjymjw tw sty ymj~ mfi uwntw 
yjfhmnsl j}ujwnjshj gjktwj jswtqqnsl ns ymj uwtlwfr3 Ymnx xjhynts gjlnsx g~ j}uqtwnsl 
fsi nqqzxywfynsl ymtxj inkkjwjshjx3 Ny ymjs ijxhwngjx ymj htrrts xjy tk  nshjsyn{jx ymfy 
fyywfhyji ymjxj ufwynhnufsyx yt ymjnw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr fsi xzlljxyx mt| 
ymtxj nshjsyn{jx tkyjs nsywtizhji htsxywfnsyx ts ymj vzfqny~ tk  uwjufwfynts3

Rni2Hfwjjw Jsywfsyx fsi Knwxy2Hfwjjw Jsywfsyx

 Ymj hfsinifyjx ns ymj uwtlwfrx xyzinji |jwj rni2hfwjjw jsywfsyx |mt |jwj inxxfynxăji 
|nym ymjnw uwj{ntzx otgx3 Rfs~ mfi ijhniji yt gjhtrj yjfhmjwx ns ymj gjqnjk  ymfy 
ymnx |twp |tzqi gj rtwj rjfsnslkzq ymfs |mfy ymj~ |jwj itnsl3 Ktw j}fruqj1 Ifw~q 
|twpji ns f ujywthmjrnhfq uqfsy1 |mjwj mnx |twp mfi gjjs ÷xyjfi~1 |jqq ufni1 fsi {jw~ 
zskzqăqqnsl3ø Fkyjw htruqjynsl mnx fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr fsi jsyjwnsl ymj 
hqfxxwttr1 Ifw~q xfni ymfy mj |fx ÷gtzshnslø yt gj itnsl rjfsnslkzq |twp ymfy mj 
jsot~ji3 Sfsh~1 f wjxjfwhm gntqtlnxy1 hmfslji hfwjjwx gjhfzxj xmj ktzsi ymfy ÷|twpnsl 
ts ymj rnhwtxhtuj g~ r~xjqk1 xjjnsl sj| ymnslx1 fsi j}uqfnsnsl |mfy ny rjfsy |fxsúy 
j}hnynsl yt rj fs~rtwj3ø Kwfshnx1 |mt mfi ÷rfij f qty tk  rtsj~ø fx f xtky|fwj 
htsxzqyfsy1ø hmtxj yt yjfhm gjhfzxj xmj |fsyji yt ÷it xtrjymnsl |nym `mjwb qnkj3ø
 Tymjw rni2hfwjjw jsywfsyx mfi gjjs qfni tkk  kwtr otgx ns gzxnsjxx tw yjhmstqtl~1 
uwtruynsl ymjr yt wjfxxjxx ymjnw qn{jx fsi uwtkjxxntsfq tuyntsx3 Wmtif1 fs jsjwl~ 
jhtstrnxy ktw 75 ~jfwx1 gjqnj{ji ymfy f hfuxytsj hfwjjw ns yjfhmnsl |tzqi jsfgqj mjw 
yt mjqu uzgqnh jizhfynts |mnqj |twpnsl hqtxj yt mtrj3 Fsi~1 fs RGF |mt |twpji ns 
yjhmstqtl~ ÷zsynq ny hwfxmji1ø xfni mj st qtsljw ymtzlmy gzxnsjxx ÷lqfrtwtzx1ø fx mj 
tshj mfi1 fsi hmtxj yt yjfhm1 fs tuynts ymfy mfi ÷fq|f~x gjjs ns ymj gfhp tk  `mnxb 
rnsi3ø
 Hwnynhx xtrjynrjx xzlljxy ymfy xzhm rni2hfwjjw jsywfsyx yt yjfhmnsl fwj zshtrrnyyji1 
gzy rtxy tk  ymtxj |j nsyjw{nj|ji gjktwj ymj~ xyfwyji yt yjfhm j}uwjxxji htsăijshj fgtzy 
ymjnw ijhnxnts fsi xfni ymfy ymj~ |tzqi htsynszj yt yjfhm zsynq wjynwjrjsy3 Ktw j}fruqj1 
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Ymj Ufwynhnufsyx fsi ymj Uwtlwfrx



Pfwjs xfni xmj mfi ÷ktzsi f ltti ymnslø fsi |fx ÷ltnsl yt xynhp |nym ny3ø Fsytsnt xfni1 
÷N hfsúy xjj r~xjqk  itnsl fs~ymnsl jqxj1ø fsi Fsi~ uwjinhyji ymfy yjfhmnsl |tzqi gj mnx 
÷qfxy xytu3ø
 Fqxt1 ymj rni2hfwjjw jsywfsyx tkyjs gwtzlmy f ujwxujhyn{j ts xhmttqx fsi ymj |twp tk  
yjfhmjwx ymfy |fx nsktwrji g~ ymjnw qnkj j}ujwnjshj3 Xtrj mfi wfnxji ymjnw t|s hmnqiwjs3 
Tkyjs ymj~ mfi xzujw{nxji htqqjflzjx fsi kzshyntsji fx rjrgjwx tk  htqqfgtwfyn{j |twp 
lwtzux1 fsi rfs~ mfi hmfslji wtqjx fsi wjxutsxngnqnynjx1 tkyjs fi{fshnsl |nymns ymjnw 
twlfsn fyntsx ns wfsp fsi uf~3 \mjs ymj~ rt{ji yt yjfhmnsl1 ymj~ tkyjs gwtzlmy |nym 
ymjr htsxnijwfgqj pst|qjilj fgtzy ymj uwfhynhfq fuuqnhfynts tk  ymjnw xzgojhy1 mt| yt 
wjqfyj |jqq |nym ~tzsl ujtuqj1 fsi mt| yt |twp ns htruqj} twlfsn fyntsx3 
 Gjhfzxj rfs~ uwtlwfrx ijqngjwfyjq~ wjhwznyji rni2hfwjjw jsywfsyx1 ymjwj |jwj kfw 
kj|jw ăwxy2hfwjjw jsywfsyx frtsl ymj ufwynhnufsyx |j nsyjw{nj|ji3 Mt|j{jw1 f kj| tk  ymj 
uwtlwfrx1 xzhm fx ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux1 ini nshqzij f xzgxyfsynfq szrgjw tk  
nsin{nizfqx |mt |jwj yjfhmnsl fx f ăwxy hfwjjw3 -Xn} tk  ymj snsj HYH hfsinifyjx |j 
nsyjw{nj|ji |jwj ăwxy2hfwjjw jsywfsyx yt yjfhmnsl3. Fhwtxx fqq uwtlwfrx1 ymj ăwxy2hfwjjw 
jsywfsyx |j nsyjw{nj|ji inkkjwji kwtr ymjnw rni2hfwjjw htzsyjwufwyx ns ymfy ymj~ |jwj 
xtrjynrjx yjsyfyn{j fgtzy ymjnw htrrnyrjsy yt yjfhmnsl1 xf~nsl kwtr ymj xyfwy ymfy ymj~ 
|jwj tsq~ j}uqtwnsl ny fx f hfwjjw3 Zsqnpj ăwxy2hfwjjw jsywfsyx ns ywfinyntsfq uwjufwfynts 
uwtlwfrx1 ymj~ |jwj sty wjfi~ yt htrrny xzgxyfsynfq rtsj~ tw ynrj yt rtwj j}yjsxn{j 
ywfnsnsl1 gtym gjhfzxj ymj~ ini sty ymnsp xzhm fs ns{jxyrjsy |tzqi uwt{j |twym|mnqj 
fsi gjhfzxj ymj~ |jwj sty hjwyfns ymj~ |fsyji yt yjfhm qtsl yjwr3 Fqymtzlm rfs~ mfi 
|twpji |nym ~tzym ns {fwntzx xjyynslx1 rtxy qfhpji kzqq2ynrj |twp j}ujwnjshj ns sts2
xhmttq twlfsn fyntsx fsi1 ymzx1 gwtzlmy yt ymjnw sj| |twpuqfhjx j}ujhyfyntsx xmfuji 
uwnrfwnq~ g~ ymjnw t|s j}ujwnjshj fx xyzijsyx3 Ktw j}fruqj1 Hmfi1 f wjhjsy htqqjlj 
lwfizfyj |mt yttp f otg yjfhmnsl ns ymj xfrj mnlm xhmttq mj mfi fyyjsiji1 hmtxj mnx 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr gjhfzxj ny |fx yznynts2kwjj fsi uwtrnxji yt gj rtwj 
÷fuuqnhfynts2gfxjiø ymfs ymj kj| jizhfynts htzwxjx mj mfi yfpjs fx fs zsijwlwfizfyj3

Uwtxujhyn{j fsi Hzwwjsy Yjfhmjwx

 Ns fiinynts yt ymjxj inkkjwjshjx gjy|jjs rni2hfwjjw fsi ăwxy2hfwjjw yjfhmjwx1 
ymj wjxutsijsyx inkkjwji ns |mjymjw ymj~ mfi uwntw j}ujwnjshj yjfhmnsl3 Rtxy |jwj 
uwjufwnsl ktw ymjnw ăwxy otg ns ymj hqfxxwttr1 fqymtzlm xtrj |jwj fqwjfi~ yjfhmnsl1 
zshjwynăji1 fsi mfi jswtqqji ns ymjnw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr yt gjhtrj 
qnhjsxji3 
 Rfs~ tk  ymj ufwynhnufsyx ns ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |j xyzinji |jwj 
ăwxy2ynrj yjfhmjwx3 Ktw ymjr1 ymj uwtlwfr uwt{niji f ywfsxnynts kwtr fstymjw hfwjjw nsyt 
yjfhmnsl tw f gwnilj kwtr ymjnw zsijwlwfizfyj xyzinjx yt ymj hqfxxwttr3 Ymjxj ăwxy2ynrj 
yjfhmjwx mfi f wfslj tk  j}ujwnjshj |nym hmnqiwjs fsi gwtzlmy yt ymjnw ywfnsnsl {fwnji 
j}ujhyfyntsx fgtzy |mfy yjfhmnsl |tzqi gj qnpj3 Ns ymj uwj2xjw{nhj uwjufwfynts tk  ymjnw 
uwtlwfr1 ymj~ qttpji ktw gfxnh nsktwrfynts xzhm fx |mfy yt it ymj ăwxy if~1 mt| yt 
rfsflj xyzijsyx ns ymj hqfxxwttr1 mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhyx1 fsi mt| yt zsijwxyfsi1 
fx tsj xfni1 ymj ÷qnsltø tk  yjfhmnsl3 
 Tymjw ufwynhnufsyx ns ymj xyzi~ |jwj hzwwjsy yjfhmjwx1 fqwjfi~ jruqt~ji kzqq2ynrj fx 
nsxywzhyntsfq fnijx tw yjfhmjwx |mjs ymj~ jswtqqji3 Fx f lwtzu1 ymj~ nshqziji gtym 
ăwxy2hfwjjw fsi rni2hfwjjw jsywfsyx fsi ymj~ gwtzlmy f inxynshyn{jq~ inkkjwjsy xjy tk  
vzfqnăhfyntsx1 gfhplwtzsix1 nsyjwjxyx1 fsi sjjix yt ymjnw uwtlwfr3 Xj{jwfq mfi gjjs 
wjmnwji ktw rfs~ ~jfwx ts fsszfq jrjwljsh~ ujwrnyx3 Xtrj |jwj htrrnyyji yt qtsl2



yjwr yjfhmnsl3 Tymjwx1 mt|j{jw1 |jwj xnruq~ nsyjsy ts pjjunsl ymjnw hzwwjsy otg zsijw 
ymj uwjxxzwj tk  SHQGúx wjvznwjrjsyx ktw f xyfsifwi yjfhmnsl qnhjsxj3 Hfsinifyjx 
|mt ufwynhnufyji ns ymjxj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tsq~ yt mf{j ymjnw ÷ynhpjy 
uzshmji1ø fx tsj xfni1 j}uwjxxji qnyyqj nsyjwjxy ns ymj htsyjsy tk  ymj ywfnsnsl fsi 
wjlfwiji ymjnw uwtlwfrúx wjvznwjrjsyx fx gzwjfzhwfynh mttux fsi mzwiqjx3 Tymjw hzwwjsy 
yjfhmjwx1 mt|j{jw1 |jqhtrji ymj tuutwyzsny~ yt wjăsj ymjnw xpnqqx1 wjĄjhy ts ymjnw jfwq~ 
~jfwx tk  uwfhynhj1 fsi j}ufsi ymjnw wjujwytnwj tk  nsxywzhyntsfq xywfyjlnjx3

Xnrnqfw Nshjsyn{jx Fyywfhyji Hfsinifyjx

 Ymjwj nx f |nijxuwjfi fxxzruynts1 mjqi g~ uwtlwfr inwjhytwx fsi utqnh~rfpjwx fqnpj1 
ymfy ns twijw yt wjhwzny ujtuqj |mt rnlmy sty tymjw|nxj gjhtrj hjwynăji1 fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx rzxy gj fyywfhyn{j ns |f~x ymfy ywfinyntsfq hjwynăhfynts uwtlwfrx 
fwj sty3 Ymj nshjsyn{jx ymfy fqyjwsfyn{j uwtlwfrx tkkjw ns htsywfxy yt ywfinyntsfq 
uwtlwfrx fwj kfxyjw1 qjxx j}ujsxn{j1 rtwj uwfhynhfq fsi rtwj hts{jsnjsy ywfnsnsl1 
xtrjynrjx |nym ymj uwtrnxj tk  otg uqfhjrjsy3 Ymjxj nshjsyn{jx tkyjs fwj gznqy nsyt 
ymj xyfyj wjlzqfyntsx ymfy fzymtwn j ymj uwtlwfrx fsi nsyt ymj ijxnls tk  ymj uwtlwfrx1 
ymjrxjq{jx3

 Ymj ăwxy nshjsyn{j ktw hfsinifyjx nx ymj uwtxujhy tk  wfuni ywfnsnslözxzfqq~ ns 
ymj xzrrjwöfsi jsyw~ yt f ufni yjfhmnsl utxnynts gjktwj jfwsnsl kzqq hjwynăhfynts3 
Ymj hfsinifyjx fyyjsinsl kfxy2ywfhp uwtlwfrx htsăwrji ymfy ymnx nx fyywfhyn{j ktw y|t 
wjfxtsx3 Knwxy1 |mjs ymj ywfnsnsl nx htruwjxxji1 ufwynhnufsyx rf~ f{tni ymj tuutwyzsny~ 
htxyx tk  qtxy nshtrj fxxthnfyji |nym f ~jfw tw rtwj tk  kzqq2ynrj ywfnsnsl3 Rfs~ ujtuqj1 
ufwynhzqfwq~ ymj rni2hfwjjw jsywfsyx yt yjfhmnsl |mt fwj wjhwznyji g~ uwtlwfrx qnpj 
ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY fsi Htssjhynhzy FWH1 hfssty fkktwi f ~jfw tk  kzqq2ynrj 
htzwxj|twp fsi f xjrjxyjw tk  zsufni xyzijsy yjfhmnsl3 Fqxt1 ymj uwtxujhy tk  jfwsnsl 
hjwynăhfynts |nymtzy xnyynsl ymwtzlm mzsiwjix tk  mtzwx tk  jizhfynts htzwxj|twp fyywfhyx 
hfsinifyjx |mt mtqi xhmttqx tk  jizhfynts ns qt| jxyjjr1 tw gjqnj{j ymj~ fqwjfi~ mf{j 
|mfy ny yfpjx yt gj f ltti yjfhmjw -Otmsxts1 ktwymhtrnsl 755:@ Qnz1 7559.3

 Fqymtzlm qjlnxqfynts fzymtwn nsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx itjx sty wjvznwj 
ymfy ymj ywfnsnsl gj nsj}ujsxn{j1 xzhm uwtlwfrx fqxt iwf| hfsinifyjx g~ hmfwlnsl yznynts 
xzgxyfsynfqq~ qt|jw ymfs ymfy tk  ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Ymjwj nx xtrj wjxjfwhm j{nijshj 
yt xzuutwy ymnx fuuwtfhm? f szrgjw tk  xyzinjx xmt| ymfy f{fnqfgnqny~ tk  ăsfshnfq fni nx 
f pj~ ijyjwrnsfsy tk  |mnhm uwjufwfynts uwtlwfr f yjfhmjw jsyjwx -Ifwqnsl2Mfrrtsi 
fsi Gfqq1 6>>=.3 Ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |j xyzinji |jwj {jw~ nsj}ujsxn{j 
wjqfyn{j yt ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Ktw j}fruqj1 ns Qtznxnfsf1 7557 yznynts ktw f ~jfw tk  
htzwxjx htxy fuuwt}nrfyjq~ )81:55 ktw f uzgqnh tw )851;55 ktw uwn{fyj zsn{jwxny~1 |mnqj 
ymj htxy tk  f kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr |fx fx qt| fx ):5537 Yznynts 
ktw ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfr |fx )71:551 fqymtzlm ns 7557 fqrtxy j{jw~ 
hfsinifyj wjhjn{ji f kzqq xhmtqfwxmnu kwtr ymj xyfyj1 wjlfwiqjxx tk  ăsfshnfq sjji3 Ymj 
tsq~ fqyjwsfyn{j uwtlwfr ns ymnx xfruqj ymfy |fx rtwj j}ujsxn{j ymfs sjfwg~ ywfinyntsfq 
hjwynăhfynts uwtlwfrx |fx ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux -HYH.3 Fy ozxy t{jw )91555 ytyfq 
yznynts1 HYH htxy sjfwq~ itzgqj ymj j}ujsxj tk  ymj ts2hfruzx ywfinyntsfq hjwynăhfynts 
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uwtlwfr wzs g~ ymj xfrj zsn{jwxny~3 Mt|j{jw1 HYH tkkjwji tymjw nrutwyfsy nshjsyn{jx 
yt nyx ufwynhnufsyx1 |mt ini sty mf{j yt ln{j zu f ~jfw tk  xfqfw~ xnshj ymj~ |jwj yjfhmnsl 
kzqq2ynrj |mnqj jfwsnsl hjwynăhfynts3

 Hfsinifyjx xtzlmy yt fhvznwj mfsix2ts xpnqqx wfymjw ymfs qjfwsnsl fgtzy ymj wjxjfwhm 
fsi ymjtw~ ymj~ gjqnj{ji ywfinyntsfq yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx tkkjwji3 Fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx hfyjwji yt ymnx nsyjwjxy3 Ymjxj uwtlwfrx uwt{niji nsxywzhynts ns 
hqfxxwttr rfsfljrjsy1 qjxxts uqfssnsl1 fsi uwjxjsyfynts yjhmsnvzjx1 fsi ini qnyyqj1 
nk  fs~ymnsl1 yt fhvzfnsy ymjxj kzyzwj yjfhmjwx |nym ymj ymjtw~ tw wjxjfwhm ts |mnhm 
ymjxj xpnqqx |jwj gfxji3 Ufwynhnufsyx uwfnxji ymj uwfhynhfq fxujhyx tk  ymjnw uwtlwfrx fsi 
rfs~ hwnynhn ji j{js ymj xrfqq frtzsy tk  ynrj ijinhfyji yt jizhfyntsfq ymjtw~3 Rfs~ 
hfsinifyjx hnyji ymj uwfhynhfq gjsy tk  ymjxj uwtlwfrx fx f xywtsl nshjsyn{j ktw hmttxnsl 
fs fqyjwsfyn{j uwtlwfr t{jw ywfinyntsfq tuyntsx3

 Hts{jsnjshj nx ymj ktzwym rfotw iwf| ymfy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tkkjw yt 
utyjsynfq ufwynhnufsyx3 Fqymtzlm hts{jsnjshj |fx sty wjvznwji g~ xyfyjx1 ymj wjlzqfyntsx 
fsi lznijqnsjx fzymtwn nsl xzhm uwtlwfrx hqjfwq~ uwtrtyji ny3 Ktw j}fruqj1 ymj xyfyj tk  
Rfxxfhmzxjyyx fzymtwn ji uwtlwfr uwt{nijwx yt tkkjw RNSY htzwxj|twp fsi xyzijsy 
yjfhmnsl fy qthfyntsx fhwtxx ymj xyfyj ns twijw yt fyywfhy fsi fhhtrrtifyj f lwtzu tk  
hfsinifyjx ymfy |fx ljtlwfumnhfqq~ inxujwxji3 Jfhm uwtlwfr xnyj tkkjwji qnhjsxjx ns fy 
qjfxy ;1 fsi fx rfs~ fx 651 ăjqix3 Qtznxnfsfúx Uwfhynyntsjw Yjfhmjw Uwtlwfr fqqt|ji xnyjx 
yt ij{jqtu |mjwj{jw ymjwj |fx f sjji1 ns fwjfx |mjwj ufwynhnufsyx qn{ji fsi |twpji1 
|nym xjrnsfwx f{fnqfgqj ns qthfq xhmttq gznqinslx tw zsn{jwxny~ hqfxxwttrx3 Fqxt1 ns ymjxj 
kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 ymj htzwxj|twp |fx ijyjwrnsji qfwljq~ g~ 
uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ rjrgjwxöst ynrj xujsy hmttxnsl htzwxjx tk  xyzi~ tw 
wjlnxyjwnsl ktw hqfxxjxöfsi xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx |jwj fwwfslji g~ ymj uwtlwfr3 
Hfsinifyjx ozxy xmt|ji zu ts ymj ăwxy if~ fsi ktqqt|ji nsxywzhyntsx3

 Rfs~ hfsinifyjx fwj fyywfhyji yt fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx g~ ymj 
j}ujhyfynts tk  otg uqfhjrjsy3 Xtrjynrjx ymnx nx fs j}uqnhny tkkjw1 fx |nym ymj Uqzr{nqqj 
uwtlwfr ns Qtznxnfsf1 |mnhm lzfwfsyjji otgx ktw hfsinifyjx |mt xzhhjxxkzqq~ htruqjyji 
ymjnw ywfnsnsl3 Qtznxnfsfúx Lwjjs Wn{jw uwtlwfr fqxt uwtrnxji yt uqfhj fqq hfsinifyjx 
ns otgx3 Xnrnqfwq~1 y|t zwgfs xnyjx ns ymj Htssjhynhzy FWH uwtlwfr tkkjwji hfsinifyjx 
wjizhji yznynts ns j}hmfslj ktw f rzqyn2~jfw yjfhmnsl htrrnyrjsy yt ymj inxywnhy1 fsi 
ymzx otg uqfhjrjsy |fx fs nruqnhny nshjsyn{j3 J{js |mjs ymj uwtlwfrx ini sty uwtrnxj 
otg uqfhjrjsy1 rfs~ hfsinifyjx gjqnj{ji ymfy ymj~ |tzqi jfxnq~ ăsi utxnyntsx1 xnshj tsj 
wfyntsfqj ktw hwjfynsl kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j uwtlwfrx |fx yt wjqnj{j f xmtwyflj tk  qnhjsxji 
yjfhmjwx3 F{tninsl ymj xywjxx fsi zshjwyfnsy~ tk  f otg xjfwhm |fx fs fyywfhyn{j nshjsyn{j1 
ufwynhzqfwq~ ktw hfsinifyjx |mt |jwj rfpnsl f wfuni ywfsxnynts kwtr fstymjw hfwjjw3 
Mt|j{jw1 fx |j |nqq xjj1 kj| uwtlwfrx ktzsi ny jfx~ yt rjjy ymnx j}ujhyfynts3

Ymj Yjsxnts Gjy|jjs Nshjsyn{jx fsi Vzfqny~

 Ymj uwtlwfrx ymfy tkkjw ymjxj nshjsyn{jx tk  vznhp1 nsj}ujsxn{j1 uwfhynhfq fsi 
hts{jsnjsy ywfnsnsl fqxt fwj j}ujhyji yt uwjufwj hfsinifyjx |mt fwj vzfqnăji yt fxxzrj 
wjxutsxngnqny~ fx hqfxxwttr yjfhmjwx3 Ymj ijrfsix ktw vzfqny~ ns ZX uzgqnh jizhfynts fwj 



lwjfy fsi lwt|nsl1 |mnqj fy ymj xfrj ynrj ywfnsnsl nx j}ujhyji yt gj j{jw rtwj jkăhnjsy 
fsi htxy2jkkjhyn{j3 Uwtlwfrx fwj wjvznwji yt wjxutsi yt xyfyj wjlzqfyntsx ktw |mfy 
lwfizfyjx sjji yt pst| fsi gj fgqj yt it fx |jqq fx gjnsl ywzj yt ymj uwtlwfrúx uzwutxj 
fsi rnxxnts3 Zqynrfyjq~1 uwtlwfrx rzxy fqxt rjjy ymj uzgqnhúx j}ujhyfynts ymfy ymjnw 
lwfizfyjx |nqq gj jkkjhyn{j ns ymj hqfxxwttr3 
 Ymj nshjsyn{jx tkkjwji g~ kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx nsywtizhj 
htsxywfnsyx ymfy ywfinyntsfq uwtlwfrx zxzfqq~ it sty htsyjsi |nym1 nshqzinsl xhfsy ynrj 
fsi xhfwhj ăsfshnfq fsi mzrfs wjxtzwhjx3 Ktw j}fruqj1 f kfxy2ywfhp uwtlwfr tujwfynsl 
ns ymj xzrrjw nx j}ujhyji yt uwt{nij wnhm fsi jizhfyn{j xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshjx ktw 
hfsinifyjx ns f xzrrjw xhmttq3 Mt|j{jw1 xzrrjw xhmttq xhmjizqjx yjsi yt tkkjw tsq~ f 
kj| xzgojhyx1 yfzlmy g~ kfhzqy~ |mt rf~ sty gj qnhjsxji yt yjfhm ymjr3 Ymzx1 inwjhytwx 
kfhj rfotw hmfqqjsljx ns yw~nsl yt hwjfyj |twym|mnqj hqnsnhfq j}ujwnjshjx ktw uwtlwfr 
ufwynhnufsyx3 Ns fiinynts1 f xrfqq uwtlwfr ymfy uwt{nijx hts{jsnjsy1 qthfq ywfnsnsl rf~ 
sty mf{j ymj kzsinsl yt mnwj f xujhnfqnxy |mt hfs uwt{nij xzgojhy2xujhnăh nsxywzhynts ns 
jfhm xzgojhy fsi lwfij qj{jq ktw |mnhm ny tkkjwx f qnhjsxj3 Ymnx rjfsx ymfy hfsinifyjx 
ktw xtrj qnhjsxjx it sty wjhjn{j nsxywzhynts kwtr f rfxyjw yjfhmjw ns ymjnw ăjqi3 Nsxyjfi 
ymj~ qjfws ljsjwfq yjfhmnsl yjhmsnvzjx kwtr f yjfhmjw j}ujwnjshji ns fstymjw inxhnuqnsj3 
Knsfqq~1 f kwjj2xyfsinsl uwtlwfr mf{nsl kj| jxyfgqnxmji wjqfyntsxmnux |nym xhmttqx fsi 
inxywnhyx rf~ mf{j qnyyqj yt tkkjw fx hfsinifyjx xjjp otgx3 Ns ymj uwtlwfrx |j xyzinji1 
ymj nshjsyn{jx tk  kfxy1 nsj}ujsxn{j1 uwfhynhfq1 fsi hts{jsnjsy ywfnsnsl htsxywfnsji 
uwtlwfr uwt{nijwxú hfufhny~ yt jsxzwj ymfy ymjnw yjfhmjwx |tzqi mf{j f uwtizhyn{j 
uwj2xjw{nhj j}ujwnjshj1 gj xzkăhnjsyq~ uwjufwji yt gj wjxutsxngqj ktw hqfxxwttrx ns 
Xjuyjrgjw1 fsi mf{j wjfi~ fhhjxx yt otg tuutwyzsnynjx3 Uwtlwfr inwjhytwx tkyjs |jwj 
ktwhji yt htruwtrnxj |mfy ymj~ nijfqq~ |tzqi mf{j tkkjwji ns f qtsljw1 gjyyjw2kzsiji 
uwtlwfr1 fqymtzlm xj{jwfq jkkjhyn{jq~ nshwjfxji ymjnw hfufhny~ g~ ufwysjwnsl |nym tymjw 
twlfsn fyntsx3 

Ymj Uwtlwfrx Xyzinji 

 Ns utqnh~ ijgfyjx fsi rzhm tk  ymj wjxjfwhm qnyjwfyzwj1 fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx fwj inxhzxxji fx nk  ymj~ fwj fqq fqnpj3 Ns kfhy1 ymj~ {fw~ lwjfyq~ gjhfzxj ymjxj 
uwtlwfrx ij{jqtu ns inkkjwjsy htsyj}yx yt xjw{j f wfslj tk  uzwutxjx3 Fqymtzlm fqq 
uwtlwfrx uwjufwj hfsinifyjx yt vznhpq~ fxxzrj kzqq2ynrj yjfhmnsl wjxutsxngnqnynjx1 
ymj~ fwj ijxnlsji yt rjjy {fwnji uzgqnh utqnh~ ltfqx3 Ymj uwtlwfrx ns ymnx xyzi~ |jwj 
{fwntzxq~ nsyjsiji yt xyjr xmtwyfljx ns xujhnăh xzgojhyx tw qthfyntsx@ yt ljy rtwj tk  
ymj ÷wnlmyø ujtuqj nsyt yjfhmnsl@ yt hjwynk~ ymtxj |mt |jwj hzwwjsyq~ yjfhmnsl |nymtzy 
f qnhjsxj@ tw yt wjizhj fsi xnruqnk~ ymj wjvznwjrjsyx ktw jsyjwnsl yjfhmnsl3 Ns ufwy 
izj yt ymj {fwnfynts ns ymjnw ltfqx1 ymjxj uwtlwfrx inkkjwji ns mt| ymj~ twnjsyji ymjnw 
wjhwznyrjsy fsi ywfnsnsl3 Mjwj |j ijxhwngj ymj utqnh~ htsyj}y ktw jfhm tk  ymj uwtlwfrx1 
fx |jqq fx ymjnw uzwutxj fsi ijxnls3 Fkyjw ijxhwngnsl ymj uwtlwfrx ns tzw xfruqj1 |j 
htsxnijw mt| uwtlwfr inwjhytwx htuji |nym ymj wjxtzwhj htsxywfnsyx uwjxjsyji g~ ymj 
nshjsyn{jx tk  kfxy1 nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy1 fsi uwfhynhfq ywfnsnsl3 \j j}frnsj ymj 
ijrfsix ts twlfsn fyntsfq hfufhny~ ymfy uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ jshtzsyjwji1 
fsi ymj tuutwyzsnynjx ymjxj uwtlwfrx mfi ktw jsxzwnsl vzfqny~ ns qnlmy tk  ymtxj ijrfsix3 
Ns xzgxjvzjsy xjhyntsx tk  ymnx wjutwy1 |j j}frnsj ns ijyfnq ymj htrutsjsyx tk  ymjxj 
uwtlwfrx1 htrufwnsl ymjnw fuuwtfhmjx yt wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts1 htzwxj|twp1 hqnsnhfq 
j}ujwnjshjx1 otg uqfhjrjsy1 ktqqt|2zu xzuutwy1 fsi fxxjxxrjsy3
 Xtrj uwtlwfrx |jwj nsyjsiji yt uwjufwj yjfhmjwx ktw yjfhmnsl fxxnlsrjsyx ns 
rfs~ inkkjwjsy y~ujx tk  inxywnhyx fsi htrrzsnynjx3 Hfsinifyjx |mt htruqjyji ymjnw 
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ywfnsnsl ns ymjxj xyfyj|nij uwtlwfrx htzqi gjlns ymjnw yjfhmnsl hfwjjwx ns fs~ qthfqj ymj~ 
hmtxjõõzwgfs1 xrfqq yt|s1 xzgzwgfs tw wzwfq3 Xyfyj|nij uwtlwfrx tkyjs |jwj xutsxtwji 
g~ xyfyjx xjjpnsl yt ăqq ljsjwfq xmtwyfljx tw gwnsl sj| y~ujx tk  yjfhmjwx nsyt uzgqnh 
jizhfynts3 Ns htsywfxy1 ymjwj |jwj qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx1 |mnhm yfnqtwji ywfnsnsl ktw 
|twp ns xujhnăh inxywnhyx fsi xnyjx3 Ymj~ htshjsywfyji fqq ymjnw hfsinifyjxú uwjufwfynts ts 
f xnslqj inxywnhyúx hzwwnhzqzr1 utqnhnjx1 htrrzsny~1 fsi xyzijsyx3

Xyfyj|nij Uwtlwfrx Uwjufwj Yjfhmjwx yt Rjjy 
Gwtfi Sjjix

 Yjs tk  ymj 68 uwtlwfr xnyjx ns ymnx xyzi~ uwtrnxji1 jnymjw j}uqnhnyq~ tw nruqnhnyq~1 
yt uwjufwj hfsinifyjx ktw ymj kzqq wfslj tk  xjyynslx ymj~ rnlmy jsyjw3 Htssjhynhzyúx 
FWH fsi Rfxxfhmzxjyyxú RNSY1 gtym xyfyj|nij nsnynfyn{jx1 |jwj ijxnlsji yt uwjufwj 
hfsinifyjx ktw utxnyntsx fy fs~ xhmttq ymwtzlmtzy ymj xyfyj3 Fqymtzlm Htssjhynhzyúx y|t 
xfyjqqnyj xnyjx ns Gqfnsjx{nqqj fsi Stwymgtwtzlm |jwj rjfsy yt uwtizhj sj| yjfhmjwx 
ktw ymtxj y|t zwgfs inxywnhyx1 ymj ywfnsnsl rtijq ini sty nshqzij xujhnfqn ji fyyjsynts 
yt ymtxj xjyynslx3 Htwj kfhzqy~ rjrgjwx |jwj1 ns kfhy1 ymj xfrj fy fqq ymwjj FWH xnyjx3 
Hfsinifyjx1 inwjhytwx1 fsi uwtlwfr kfhzqy~ gjqnj{ji ymfy1 |mjs hfsinifyjx j{jsyzfqq~ 
kfssji tzy fhwtxx Htssjhynhzy ns xjfwhm tk  otgx1 ny |fx yt ymjnw fi{fsyflj sty yt mf{j 
gjjs ywfnsji |nym wjkjwjshj yt f xujhnăh htrrzsny~ tw inxywnhy3 Ymj uwjufwfynts 
uwt{niji g~ ymj y|t Hfqnktwsnf xnyjx1 HYH Stwym fsi HYH Xtzym1 fqxt |fx nsyjsiji 
yt fuuq~ yt f wfslj tk  xjyynslx1 xnshj ufwynhnufsyx fqwjfi~ mjqi kzqq2ynrj utxnyntsx 
ns |nijxuwjfi qthfyntsx3 Fqymtzlm ymj uwtlwfrx tkkjwji g~ Rfxxfhmzxjyyx RNSY1 
Htssjhynhzy FWH1 fsi Hfqnktwsnfúx HYH |jwj {jw~ inkkjwjsy1 stsj |fx hqtxjq~ qnspji 
yt ymj uwfhynhjx tw hzwwnhzqf tk  fs~ ufwynhzqfw xjyynsl tw xhmttq inxywnhy1 fsi kfhzqy~ 
|jwj iwf|s kwtr {fwntzx zsn{jwxny~ hfruzxjx fsi xhmttq inxywnhyx3 \nym ymnx ljsjwnh 
twnjsyfynts1 f uwtlwfr utyjsynfqq~ htzqi fiiwjxx xmtwyfljx ymwtzlmtzy f xyfyj3

 Htssjhynhzyúx Fqyjwsfyj Wtzyj yt Hjwynăhfynts -FWH.1 f xyfyj2wzs uwtlwfr 
jxyfgqnxmji ns 6>=;1 nx tsj tk  ymj tqijxy ns ymj sfynts3 Ymj qjlnxqfynts ymfy hwjfyji FWH 
hfqqji ktw fs ÷nsxynyzyj tk  jkkjhyn{j yjfhmnslø yt gj wzs g~ ymj xyfyj Ijufwyrjsy tk  
Mnlmjw Jizhfynts |nym ymj ktqqt|nsl uzwutxj? 

`Ybt fyywfhy rni2hfwjjw uwtkjxxntsfqx nsyt yjfhmnsl3 Ymj uwtlwfrx fwj nsyjsiji ktw 
ujwxtsx kwtr in{jwxj ăjqix 3 3 3 |mt |nxm yt hmfslj hfwjjwx tw ymtxj |mt |fsy yt 
wj2jsyjw ymj |twp ktwhj3 Nsin{nizfqx |mt mf{j |twpji fx xzgxynyzyjx1 tw |mt mf{j 
j}ujwnjshj fx nsijujsijsy xhmttq yjfhmjwx1 fwj fqxt jshtzwflji yt fuuq~3
-Htssjhynhzy Ijufwyrjsy tk  Mnlmjw Jizhfynts1 7556.

 Fqymtzlm ymj twnlnsfq uzwutxj tk  ymj uwtlwfr |fx yt fyywfhy f sj| gwfsi tk  yjfhmjw 
yt ymj uwtkjxxnts1 ns wjhjsy ~jfwx ymj inwjhytw mfi xyjjwji ymj uwtlwfr yt|fwix uwjufwnsl 
hfsinifyjx yt rjjy xujhnăh xmtwyfljx ns ymj xyfyj fsi in{jwxnk~nsl ymj yjfhmnsl ktwhj3
 Htssjhynhzy wfs y|t htshzwwjsy uwtlwfrx ns 75571 FWH N fsi FWH NN3 Ymj sj|jw 
fsi xrfqqjw uwtlwfr1 FWH NN1 hfyjwji yt ujtuqj nsyjwjxyji ns jfwsnsl hjwynăhfynts ts 
|jjpjsix |mnqj |twpnsl kzqq ynrj3 FWH N1 f xzrrjw uwtlwfr1 hjwynăji nsin{nizfqx 
yt yjfhm rniiqj lwfijx -92=.1 Jslqnxm1 rfymjrfynhx1 xhnjshj1 fsi xthnfq xyzinjx@ mnlm 
xhmttq Jslqnxm1 rfymjrfynhx1 gntqtl~1 hmjrnxyw~1 um~xnhx1 fsi xthnfq xyzinjx@ fsi P267 
qfslzfljx1 fwy1 fsi rzxnh3 Ymj uwtlwfr nshqziji fs =2|jjp1 kzqq2ynrj xzrrjw nsxynyzyj3 

÷Ymj uwtlwfrx 

fwj nsyjsiji ktw 

ujwxtsx kwtr 

in{jwxj ăjqix 3 3 3 

|mt |nxm yt hmfslj 

hfwjjwx tw ymtxj 

|mt |fsy yt wj2

jsyjw ymj |twp 

ktwhj3ø

Htssjhynhzy Ijufwyrjsy tk 
Mnlmjw Jizhfynts1 7556



Hfsinifyjx ufwynhnufyji ns xzujw{nxji xyzijsy yjfhmnsl ns ymj rtwsnsl fsi fyyjsiji 
hqfxxjx ns gtym ljsjwfq fsi xzgojhy2xujhnăh ujifltl~ ns ymj fkyjwstts3 Ymj xfruqj 
ktw ymnx xyzi~ nshqzijx ymj Ąflxmnu FWH N xnyj1 jxyfgqnxmji ns 6>=;1 fsi nyx y|t zwgfs 
j}ufsxnts xnyjx1 tujsji ns 75573 Ymj uwtlwfr ijxnls fy ymjxj sj| xnyjx wjuqnhfyji ymfy 
tk  ymj twnlnsfq xnyj fsi pj~ kfhzqy~1 |mt ijqn{jwji qjhyzwjx ts ytunhx ht{jwji g~ ymj 
hzwwnhzqzr1 ywf{jqji kwtr xnyj yt xnyj yt it xt3 Ns 75571 FWH N xjw{ji fuuwt}nrfyjq~ 
875 hfsinifyjx fhwtxx ymj ymwjj xnyjx3 Zuts htruqjynts tk  ymj ywfnsnsl1 jfhm hfsinifyj 
wjhjn{ji fs nsnynfq qnhjsxj3

 Tkkjwnsl fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr mfx gjjs fs tuynts ns Rfxxfhmzxjyyx 
xnshj 6>=7 zsijw ymj xyfyjúx nsyjws uwtlwfr -Kjnxywny jw fsi Hmjxyjw1 7557.3 F kj| xhmttqx 
fsi inxywnhyx ns Rfxxfhmzxjyyx yttp jfwq~ fi{fsyflj tk  ymj tuutwyzsny~ yt fituy ÷mnlmjw 
jizhfynts ufwysjwxø fsi hwjfyj xyfyj2xfshyntsji ufym|f~x yt hjwynăhfynts3 Zsynq 6>>=1 
mt|j{jw1 fqyjwsfyn{j wtzyjx yt yjfhmjw hjwynăhfynts |jwj sty |nijq~ zxji ns ymj xyfyj3 
 Ns wjxutsxj yt lwt|nsl uzgqnh htshjws fgtzy yjfhmjw vzfqny~1 ymj Rfxxfhmzxjyyx 
qjlnxqfyzwj hwjfyji ymj Rfxxfhmzxjyyx Xnlsnsl Gtszx Uwtlwfr -RXGU. ns 6>>=1 tkkjwnsl 
)751555 f|fwix yt yfqjsyji uwtkjxxntsfqx kwtr tymjw hfwjjwx |mt hmtxj yt yjfhm ns ymj 
xyfyj3 Xjsfyj Uwjxnijsy Ymtrfx Gnwrnslmfr j}uqfnsji1 ÷Ymnx nx fs jkktwy yt qj{jq ymj 
uqf~nsl ăjqi f qnyyqj gny xt yjfhmnsl |nqq sty gj ymj uwtkjxxnts tk  qfxy wjxtwy3 3 3 3 \j fwj 
yw~nsl yt fyywfhy ymj gjxy fsi ymj gwnlmyjxy yt ymj yjfhmnsl htwuxø -Kjwinsfsi1 6>>=.3 Ymj 
qjlnxqfynts hwjfynsl ymj RXGU fzymtwn ji ymj xyfyj Gtfwi tk  Jizhfynts yt uwtrzqlfyj 
wjlzqfyntsx ktw ymj uwtlwfrúx nruqjrjsyfynts3 
 Ns twijw yt ywfns ymj xnlsnsl gtszx wjhnunjsyx1 ymj Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts hwjfyji 
f kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr1 xzgxjvzjsyq~ hfqqji ymj Rfxxfhmzxjyyx 
Nsxynyzyj ktw Sj| Yjfhmjwx -RNSY.3 G~ 75571 ymj uwtlwfr nshqziji gtym xnlsnsl gtszx 
wjhnunjsyx fsi fuuqnhfsyx |mt mfi sty wjhjn{ji f gtszx3 RNSYúx <2|jjp xzrrjw 
ywfnsnsl uwtlwfr htsxnxyji tk  htzwxj|twp1 inxhzxxnts xjrnsfwx ktw ymj htmtwy1 fsi 
uwfhynhj yjfhmnsl ns xzrrjw xhmttq3 G~ ufwynhnufynsl ns ymj nsxynyzyj fsi xzhhjxxkzqq~ 
htruqjynsl f yjfhmnsl utwyktqnt izwnsl ymjnw ăwxy ~jfw ts ymj otg1 gtszx wjhnunjsyx 
wjhjn{ji f Uwt{nxntsfq Qnhjsxj |nym Fi{fshji Xyfsinsl1 ymj xfrj qnhjsxj lwfsyji yt 
lwfizfyjx tk  hts{jsyntsfq1 zsn{jwxny~2gfxji yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx3 Ns 75571 ymj 
RNSY uwtlwfr jswtqqji 76: ufwynhnufsyx fy xj{js xnyjx fhwtxx ymj xyfyj1 jfhm tkkjwnsl 
qnhjsxjx ns fy qjfxy xn} ăjqix3 Kn{j tk  ymtxj xnyjx fwj nshqziji ns tzw xyzi~ xfruqj1 y|t 
tujwfyji g~ qthfq zsn{jwxnynjx1 fsi ymwjj g~ f sfyntsfq sts2uwtăy {jsitw |j fwj hfqqnsl 
Yjfhmjwx Knwxy38 

 Ns hwjfynsl nyx Nsyjws Yjfhmjw Uwtlwfr ns 6>=;1 Hfqnktwsnf |fx tsj tk  ymj ăwxy  
xyfyjx yt ufxx qjlnxqfynts ymfy fzymtwn ji fqyjwsfyn{j wtzyjx yt yjfhmjw hjwynăhfynts3 
Ymj szrgjw tk  yjfhmjwx jfwsnsl xyfyj hjwynăhfynts ymwtzlm fqyjwsfyn{j wtzyjx mfx 
lwt|s fsszfqq~1 fqtsl |nym ymj szrgjw tk  uwtlwfrx3 Tshj ymj~ |jwj fuuwt{ji g~ ymj 
Hfqnktwsnf Htrrnxxnts ts Yjfhmjw Hwjijsynfqnsl1 nsyjwsxmnu uwtlwfrx |jwj fqqt|ji 
yt tujwfyj nsijujsijsyq~3 Ns 7557275581 <> nsyjws uwtlwfrx |jwj tujwfyji ns ymj 
xyfyj g~ htqqjljx1 zsn{jwxnynjx fsi xhmttq inxywnhyx -Hfqnktwsnf Htrrnxxnts ts Yjfhmjw 
Hwjijsynfqnsl1 755:.3
 \j xyzinji tsj tk  ymj rfs~ nsyjws uwtlwfrx ns Hfqnktwsnf1 f uwtlwfr |j hfqq ymj 
Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux -HYH.1 |mnhm mfi ă{j xnyjx fhwtxx ymj xyfyj fsi xjw{ji sjfwq~ 
=:5 hfsinifyjx ns 75573 HYH |fx ij{jqtuji ns 6>>=1 |mjs fsfq~xyx jxynrfyji ymfy 

÷Ymnx nx fs jkktwy yt 

qj{jq ymj uqf~nsl 

ăjqi f qnyyqj gny xt 

yjfhmnsl |nqq sty 

gj ymj uwtkjxxnts 

tk qfxy wjxtwy3 3 3 3 

\j fwj yw~nsl yt 

fyywfhy ymj gjxy fsi 

ymj gwnlmyjxy yt ymj 

yjfhmnsl htwux3ø

Rfxxfhmzxjyyx  
Xjsfyj Uwjxnijsy  
Ymtrfx Gnwrnslmfr 
xujfpnsl fgtzy ymj 
Rfxxfhmzxjyyx  
xnlsnsl gtszx  
uwtlwfr3



851555 tk  Hfqnktwsnfúx jqjrjsyfw~ fsi rniiqj xhmttq yjfhmjwx mjqi jrjwljsh~ ujwrnyx1 
ns ufwy gjhfzxj ymj Hqfxx Xn j Wjizhynts Fhy tk  6>>; nrrjinfyjq~ hwjfyji ymj ijrfsi 
ktw ymtzxfsix tk  sj| yjfhmjwx3 Ymj uwtlwfr |fx ijxnlsji yt hjwynk~ ymtxj yjfhmjwx |mt 
|jwj zsqnhjsxji1 gzy fqwjfi~ yjfhmnsl ns jqjrjsyfw~ fsi rniiqj xhmttq hqfxxwttrx3 
HYH |fx tujwfyji g~ f zsn{jwxny~ x~xyjr fsi zxji f uwtlwfr tk  inxyfshj qjfwsnsl3 
Hzwwjsy yjfhmjwx |mt jswtqqji htruqjyji ymjnw |twp nsijujsijsyq~1 ufwynhnufynsl ns 
tsqnsj ymwjfiji inxhzxxntsx |nym tymjwx ns ymjnw htmtwy1 fsi ijqn{jwnsl fxxnlsrjsyx yt 
nsxywzhytwx {nf ymj Nsyjwsjy3 Ymj~ |jwj ujwntinhfqq~ tgxjw{ji fsi xzujw{nxji ns ymjnw 
hqfxxjx g~ ywf{jqnsl kfhzqy~ rjrgjwx3 Fqymtzlm HYH |fx ijxnlsji ktw kzqq2ynrj yjfhmjwx1 
ns 7557 jswtqqrjsyx |jwj qt|1 fsi ymj uwtlwfr fqxt fhhjuyji hqfxxwttr fnijx3 Ns 
htsywfxy yt ymj tymjw uwtlwfrx ns tzw xfruqj1 |mnhm |jwj xmtwy1 HYH qfxyji 6= rtsymx 
fsi qji yt kzqq hjwynăhfynts3 \j xyzinji y|t tk  HYHúx ă{j uwtlwfr xnyjx1 HYH Stwym fsi 
HYH Xtzym3

Ymj Fi{fsyfljx fsi Inxfi{fsyfljx tk  Xyfyj|nij 
Uwtlwfrx

 F xyfyj|nij uwtlwfr nruqnhnyq~ uwtrnxji yt uwt{nij hfsinifyjx |nym f gwtfi 
nsywtizhynts yt yjfhmnsl1 fhvzfnsynsl ufwynhnufsyx |nym inkkjwjsy hzwwnhzqf1 {fwnji 
ujifltlnjx1 fsi ymj tuutwyzsnynjx fsi hmfqqjsljx tk  |twpnsl ns inkkjwjsy qthfq htsyj}yx3 
Ufwynhnufsyx |mt jswtqqji ns ymjxj uwtlwfrx ljsjwfqq~ fuuwjhnfyji ymfy ymjnw sj|q~ 
fhvznwji yjfhmnsl xpnqqx |tzqi gj utwyfgqj fhwtxx inxywnhyx ns ymj xyfyj3 Mt|j{jw1 |mjs ymj 
ywfnsnsl |fx gwnjk1 fx |nym Htssjhynhzyúx FWH fsi Rfxxfhmzxjyyxú RNSY1 ymj xyfyj|nij 
uwtlwfrx wnxpji gjhtrnsl xzujwăhnfq fx kfhzqy~ xtzlmy yt fhvzfnsy hfsinifyjx |nym |mfy 
ny |tzqi gj qnpj yt yjfhm ns fs jstwrtzx wfslj tk  xjyynslx3 Fqxt1 tshj f hfsinifyj mfi 
htruqjyji ymj ywfnsnsl fsi yfpjs f otg1 ymjwj |fx xynqq rzhm yt qjfws fgtzy yjfhmnsl 
ns ymfy xujhnăh htsyj}y3 Ymj wjxutsxngnqny~ ktw ymnx xjhtsi qj{jq tk  ywfnsnsl {nwyzfqq~ 
fq|f~x wjxyji |nym ymj inxywnhyx fsi xhmttqx |mjwj ymj yjfhmjwx mfi ozxy gjjs mnwji1 
|mjymjw tw sty ymj~ htzqi uwt{nij ny3 Tkyjs1 ny |fx ymj {jw~ inxywnhyx rtxy ns sjji tk  sj| 
yjfhmjwx |mt mnwji lwfizfyjx tk  kfxy2ywfhp uwtlwfrx1 ~jy wjhjsy j{nijshj xzlljxyx ymfy 
ymjxj inxywnhyx y~unhfqq~ mf{j ymj qjfxy hfufhny~ yt xzuutwy ymtxj sj| yjfhmjwx ts ymj otg 
-Otmsxts1 Pfwitx jy fq31 7559.3 Gjhfzxj ymj HYH ufwynhnufsyx mjqi otgx fx f htsinynts tk  
ufwynhnufynsl ns ymj uwtlwfr1 ymnx ywfsxnynts kwtr ymj ljsjwnh uwtlwfr yt ymj qthfq xjyynsl 
|fx sty xt fgwzuy tw inkăhzqy yt rfpj3 Yjfhmjwx htzqi nsyjwuwjy ymjnw fxxnlsrjsyx fsi 
wjfinslx ns ymj htsyj}y |mjwj ymj~ hzwwjsyq~ |jwj |twpnsl3

Qthfqq~2lwtzsiji Uwtlwfrx Uwjufwj Yjfhmjwx yt 
Knqq f Qthfq Sjji

 Qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx j}uqnhnyq~ uwjufwji hfsinifyjx yt yjfhm ns f ufwynhzqfw 
inxywnhy tw xhmttq1 zxzfqq~ |mjwj ymjnw ywfnsnsl thhzwwji3 Ymzx1 htzwxj|twp htzqi kthzx 
ts ymj qthfq xnyjúx wjktwr nsnynfyn{jx tw hzwwnhzqzr fsi gj yfzlmy g~ qthfq kfhzqy~ |mt 
zsijwxytti |mfy hfsinifyjx sjjiji yt qjfws ns twijw yt xzhhjji ns ymjnw xhmttqx3

 Qtznxnfsfúx fqyjwsfyn{j wtzyj yt hjwynăhfynts1 hfqqji ymj Uwfhynyntsjw Yjfhmjw Uwtlwfr1 
|fx ymj sj|jxy ns tzw xfruqj3 Ymj Xyfyj Gtfwi tk  Jqjrjsyfw~ fsi Xjhtsifw~ Jizhfynts 
-GJXJ. fuuwt{ji ymj uqfs ktw nruqjrjsyfynts gjlnssnsl ns Ozsj 75561 gfxji ts ymj 

F xyfyj|nij 

uwtlwfr nruqnhnyq~ 

uwtrnxji yt 

uwt{nij hfsinifyjx 

|nym f gwtfi 

nsywtizhynts 

yt yjfhmnsl1 

fhvzfnsynsl 

ufwynhnufsyx 

|nym inkkjwjsy 

hzwwnhzqf1 {fwnji 

ujifltlnjx1 fsi 

ymj tuutwyzsnynjx 

fsi hmfqqjsljx tk 

|twpnsl ns inkkjwjsy 

qthfq htsyj}yx3



6>>> wjhtrrjsifynts tk  f Gqzj Wnggts Htrrnxxnts ts Yjfhmjw Vzfqny~3 Ymj xyfyjúx 
uwtlwfr |fx rjfsy yt xjw{j y|t uzwutxjx? yt uwt{nij f xywjfrqnsji hjwynăhfynts 
xywzhyzwj ktw ujtuqj |mt |fsy yt f{tni ywfinyntsfq hjwynăhfynts1 fsi yt uwt{nij f rjfsx 
ktw mtqinsl fqq yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx fhhtzsyfgqj ktw ymj vzfqny~ tk  ymjnw ywfnsnsl 
-Gtfwi tk  Jqjrjsyfw~ fsi Xjhtsifw~ Jizhfynts1 6>>>.3 
 Qtznxnfsf1 qnpj Hfqnktwsnf1 |fx qjxx ns{tq{ji ns hwjfynsl fsi rfsflnsl nyx fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx ymfs Rfxxfhmzxjyyx tw Htssjhynhzy3 Zsijw ymj yjwrx tk  ymj 
qjlnxqfynts1 nsxynyzyntsx tk  mnlmjw jizhfynts1 xhmttq inxywnhyx1 fsi uwn{fyj {jsitwx htzqi 
fuuq~ yt GJXJ ktw fuuwt{fq yt wzs uwtlwfrx3 Fx qtsl fx ymj uwt{nijwx uqjilji yt rjjy 
ymj rnsnrzr xyfsifwix ymfy GJXJ mfi xjy1 ymj~ |jwj kwjj yt yfnqtw ymjnw uwtlwfrx yt ymj 
qthfq htsyj}y3 Ns 7557 ymj xyfyj wjvznwji ymfy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx uwt{nij 
snsj hwjiny mtzwx tk  gtym uwj2xjw{nhj htzwxj|twp fsi ktqqt|2zu xzuutwy1 fx |jqq fx f 
xywzhyzwji ăjqi j}ujwnjshj ktw hfsinifyjx3 Qtznxnfsfúx uwtlwfrx htzqi tkkjw f |nij wfslj 
tk  hjwynăhfyntsx `lwfijx 62;@ lwfijx <267 Jslqnxm1 Kwjshm1 gntqtl~1 hmjrnxyw~1 um~xnhfq 
xhnjshj1 um~xnhx1 rfymjrfynhx1 Xufsnxm1 fsi xthnfq xyzinjx@ fsi xujhnfq jizhfynts -rnqi4
rtijwfyj.b3 Uwfhynyntsjwx jfwsji kzqq qnhjsxzwj fkyjw xzhhjxxkzqq~ htruqjynsl ymj uwtlwfr 
fsi 8 ~jfwx tk  yjfhmnsl3
 Ymj xfruqj ktw ymnx xyzi~ nshqzijx ymwjj Qtznxnfsf Uwfhynyntsjw Yjfhmjw Uwtlwfrxõõ 
tsj wzs g~ f zsn{jwxny~1 fstymjw g~ f inxywnhy ts nyx t|s1 fsi f ymnwi g~ f inxywnhy ns 
ufwysjwxmnu |nym f sts2uwtăy {jsitw3 Fqq |jwj ijxnlsji yt gj qthfqq~2lwtzsiji fsi1 fx 
ymj Uqzr{nqqj inwjhytw xfni1 yt ÷lwt| `ymjnwb t|sø yjfhmjwx3

 Ymj inxywnhy tk  Uqzr{nqqj hwjfyji f uwtlwfr yt wjhwzny fsi ywfns f xrfqq szrgjw tk  
hfwjkzqq~ xjqjhyji nsin{nizfqx fx xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx3 Tkăhnfqx mtuji yt nshwjfxj 
ymj inxywnhyúx xzuuq~ fsi wjyjsynts tk  hjwynăji yjfhmjwx ns ymnx mfwi2yt2xyfkk  ăjqi3 Ymj 
uwtlwfr inwjhytw j}uqfnsji ymfy ymj inxywnhy htsxnxyjsyq~ qtxy nyx hjwynăji yjfhmjwx yt 
sjfwg~ inxywnhyx ymfy ufni rtwj1 ÷fsi r~ kjjqnsl |fx1 nk  |j htzqi tkkjw xtrj y~uj tk  ujjw 
htssjhyntsx fx |jqq fx tymjw xzuutwyx1 ymfy ymj xfqfw~ 3 3 3 |tzqi gj tzy|jnlmji htrufwji 
yt ymj xzuutwy x~xyjrx f{fnqfgqj yt ymjr3ø Xmj mtuji ymnx fuuwtfhm |tzqi fqqt| inxywnhy 
firnsnxywfytwx yt ÷yfpj ymnslx nsyt tzw t|s mfsix 3 3 3 yt sf{nlfyj tzw htzwxj3ø Ns 
75561 ymj inwjhytw hwjfyji f <2|jjp ywfnsnsl j}ujwnjshj1 ns{tq{nsl xywzhyzwji hqfxxwttr 
tgxjw{fyntsx fsi htzwxj|twp ns xujhnfq jizhfynts1 tujwfyji g~ ymj inxywnhyúx Tkăhj tk  
Xujhnfq Jizhfynts3 Ns 75571 ymj Uqzr{nqqj uwtlwfr hjwynăji fsi uqfhji xn} hfsinifyjx3 

 Lwjjs Wn{jw hwjfyji nyx kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr ns mtujx tk  ăsinsl 
qthfq hfsinifyjx |mt |tzqi gj htrrnyyji yt ymj hny~ fsi ujwxtsfqq~ ns{jxyji ns ymj 
inxywnhyúx wjktwr nsnynfyn{jx3 Fqymtzlm tkăhnfqx ns Lwjjs Wn{jw |jwj qttpnsl ktw yjfhmjwx yt 
fiiwjxx xmtwyfljx1 ymj xzujwnsyjsijsy fqxt mfi f hqjfw nijf ymfy ymj ÷wnlmyø ujtuqj ktw ymj 
otg |tzqi gj mnlm fhmnj{jwx |mt flwjji |nym mnx {nxnts tk  xhmttq wjktwr3 Ns ymnx qthfqq~2
lwtzsiji uwtlwfr1 mj xfni1 kfhzqy~ htzqi ÷hwjfyj rtwj wjfq2|twqi qjfwsnsl js{nwtsrjsyxø 
fsi inwjhyq~ qnsp hfsinifyjxú j}ujwnjshjx yt ymj inxywnhyúx htrrzsny~1 nyx xhmttqx1 fsi ymj 
zwgfs xyzijsyx ny xjw{ji3 F Lwjjs Wn{jw firnsnxywfytw jrumfxn ji ymj ujifltlnhfq gjsjăyx 
tk  ymnx rtijq? ÷\nymtzy htsyj}y1 ujtuqj itsúy qjfws ymnslx3ø Ymj <2|jjp uwtlwfr nshqziji 
xyzijsy yjfhmnsl fsi fkyjwstts htzwxj|twp hwjfyji fsi ijqn{jwji g~ Yjfhmjwx Knwxy1 ymj 
xfrj sfyntsfq sts2uwtăy twlfsn fynts ymfy tkkjwji htzwxj|twp fy xj{jwfq Rfxxfhmzxjyyx 
RNSY uwtlwfr xnyjx3 Ns 75571 Lwjjs Wn{jw ywfnsji 8= hfsinifyjx fsi uqfhji ymjr  
ns qthfq otgx3

÷\nymtzy htsyj}y1 

ujtuqj itsúy qjfws 

ymnslx3ø

Lwjjs Wn{jw uwtlwfr 
firnsnxywfytw



 Ns 75561 ymj jizhfynts kfhzqy~ fy Tlqjywjj Zsn{jwxny~1 f mnxytwnhfqq~ Gqfhp nsxynyzynts1 
ijhniji yt tujs f kfxy2ywfhp yjfhmjw hjwynăhfynts uwtlwfr1 ljfwji yt uwjufwnsl Fkwnhfs2
Frjwnhfs yjfhmjwx ktw f sjfwg~ qthfq zwgfs inxywnhy3 Kfhzqy~ fsi inwjhytwx j}uqfnsji ymfy 
tymjw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ini tujwfyj ns ymj fwjf1 gzyõõns ymj |twix tk  
tsj uwtkjxxtwõõymj fyynyzij tk  ymtxj uwtlwfrx yt|fwi gqfhp xyzijsyx |fx ÷sty f utxnyn{j 
tsj3ø Ymjwjktwj1 ymj Tlqjywjj kfhzqy~ rjrgjwx hwjfyji f <2|jjp xzrrjw hjwynăhfynts 
uwtlwfr1 nshqzinsl zsn{jwxny~ htzwxj|twp fsi xywzhyzwji hqfxxwttr tgxjw{fyntsx3 Ymj 
jnlmy uwtlwfr ufwynhnufsyx ns 7557 jfwsji uwt{nxntsfq qnhjsxzwj fkyjw htruqjynsl ymj 
uwtlwfr3 

Ymj Fi{fsyfljx fsi Inxfi{fsyfljx tk  
Qthfqq~2lwtzsiji Uwtlwfrx

 Qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx hfs uwjufwj hfsinifyjx ktw ymj xujhnăh hzwwnhzqf1 
xyzijsy utuzqfyntsx1 fsi xujhnfq nsnynfyn{jx tk  f inxywnhy3 Fqxt1 hfsinifyjx |mt htruqjyj 
ywfnsnsl ns f qthfq inxywnhy hfs wjfxtsfgq~ j}ujhy yt ăsi otgx ymjwj |nymtzy htsizhynsl 
f ynrj2htsxzrnsl otg xjfwhm3 Ktw nsin{nizfqx fqwjfi~ yjfhmnsl ts jrjwljsh~ qnhjsxjx1 
fx xtrj hfsinifyjx ns ymj Tlqjywjj uwtlwfr |jwj1 qthfqq~2lwtzsiji ywfnsnsl hfs xjjr 
nijfq gjhfzxj htruqjynsl ny fqqt|x ymjr yt pjju ymjnw otgx3 Mt|j{jw1 qthfqq~2lwtzsiji 
uwtlwfrx fqxt mf{j utyjsynfq inxfi{fsyfljx ktw hfsinifyjx1 |mnhm rnlmy sty gj nsnynfqq~ 
fuufwjsy3 Fqymtzlm ymj~ uwjufwj yjfhmjwx yt |twp ns f xujhnăh inxywnhy tw xhmttq1 ymj 
mnlmq~ xujhnfqn ji ywfnsnsl rf~ qjf{j ymjr |nym qnrnyji pst|qjilj tk  hzwwnhzqfw tuyntsx 
fsi yjfhmnsl xywfyjlnjx3 \nymtzy fiinyntsfq htzwxj|twp tw uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy1 
ymj~ fwj sty qnpjq~ yt j}ufsi ymjnw wjujwytnwj tk  nsxywzhyntsfq fuuwtfhmjx gj~tsi |mfy 
ymj inxywnhy hzwwjsyq~ tkkjwx3 Fqxt1 qthfqq~2lwtzsiji uwjufwfynts rf~ qnrny ymj sj| 
yjfhmjwxú tuyntsx ktw jruqt~rjsy jqxj|mjwj ns ymj xyfyj3 Rtwjt{jw1 sj| yjfhmjwx |mt 
it qjf{j tsj inxywnhy ktw fstymjw rf~ inxht{jw ymfy ymj hmfslj wjvznwjx zsj}ujhyji 
fiozxyrjsy fsi wjywfnsnsl3 Ymj wjxutsxngnqny~ ktw fiinyntsfq uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy 
|nqq kfqq yt ymj qthfq inxywnhy fsi xhmttqx1 |mnhm rf~ sty j{js wjhtlsn j ymj sjji1 qjy fqtsj 
mf{j ymj hfufhny~ yt wjxutsi3

Ymj Hmfqqjslj tk  Jsxzwnsl Vzfqny~

 Fx f wjxzqy tk ymj fyywfhyn{j nshjsyn{jx ymjxj uwtlwfrx tkkjwji ymjnw ufwynhnufsyxõõkfxy1 
nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy1 fsi uwfhynhfq ywfnsnslörtxy |jwj htsxywfnsji g~ mf{nsl 
nsxzkăhnjsy ynrj1 kzsinsl1 fsi ujwxtssjq3 Ymzx1 inwjhytwx |mt |jwj htshjwsji fgtzy 
rfnsyfnsnsl ymj vzfqny~ tk  ymjnw uwtlwfr fsi ymj vzfqnăhfyntsx tk  ymjnw lwfizfyjx tkyjs 
mfi yt rfpj mfwi hmtnhjx fgtzy mt| gjxy yt zxj ymj wjxtzwhjx ymj~ mfi3 
 Ymjwj |jwj ktzw qj{jwx tk  vzfqny~ htsywtq ymfy uwtlwfr inwjhytwx htzqi zxj fx ymj~ 
rfij ymjxj hmtnhjx3 Knwxy1 ymj~ htzqi jsxzwj ymfy ymjnw ywfnsnsl rjy ymj xyfyjúx jxyfgqnxmji 
xjy tk  xyfsifwix ktw uwjufwfynts uwtlwfrx1 g~ nshtwutwfynsl wjvznwji ytunhxõõxzhm fx 
xujhnfq jizhfynts tw ymj xyfyjúx hzwwnhzqzr kwfrj|twpxõõfsi j}ujwnjshjxõõxzhm fx 
qjxxts uqfssnsl tw xyzijsy yjfhmnsl3 Ns fituynsl ymnx fuuwtfhm1 uwtlwfr inwjhytwx wjqnji 
ts ymj xtzsisjxx tk  ymj xyfyj xyfsifwix fx f |f~ yt jsxzwj ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmjwx 
ymj~ ywfnsji3 
 Xjhtsi1 ymj uwtlwfrx htzqi wjq~ ts wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts yt jsxzwj ymfy ymj~ 
mfi xywtsl hfsinifyjx1 |mt |jwj qnpjq~ yt xzhhjji ns ymj fhhjqjwfyji ywfnsnsl ymfy 

Qthfqq~2lwtzsiji 

uwtlwfrx hfs 

uwjufwj hfsinifyjx 

ktw ymj xujhnăh 

hzwwnhzqf1 xyzijsy 

utuzqfyntsx1 fsi 

xujhnfq nsnynfyn{jx 

tk f inxywnhy3



|fx tkkjwji3 F uwtlwfrúx xyfsifwix ktw jsyw~ rnlmy {fw~ kwtr tgojhyn{j rjfxzwjx 
-xyfsifwin ji yjxy xhtwjx1 zsijwlwfizfyj rfotwx1 tw lwfij utnsy f{jwfljx. yt xzgojhyn{j 
rjfxzwjx -nsyjw{nj|x1 j{nijshj tk  wjqj{fsy jruqt~rjsy1 tw ijrtsxywfyntsx tk  yjfhmnsl 
j}ujwynxj.3 Ymj xyfyj tkăhnfqx |mt jxyfgqnxmji ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfr gjqnj{ji 
ltti yjfhmnsl wjxyx ts f htrgnsfynts tk  ujwxtsfq vzfqnynjx3 \nym ymj fxxnxyfshj tk  fs 
nsijujsijsy {jsitw1 ymj~ x~xyjrfynhfqq~ xhwjjsji ktw xj{js ywfnyx izwnsl ymj if~2qtsl 
nsyjw{nj| uwthjxx3 Ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux nshqziji ymj Mfgjwrfs Zwgfs 
Yjfhmjw Nsyjw{nj|9 ns nyx xjqjhynts uwthjxx fsi Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr kfhzqy~1 |mt 
rfij fqq firnxxntsx ijhnxntsx1 qttpji ktw j{nijshj tk  ufxy ujwxtsfq fsi uwtkjxxntsfq 
fhmnj{jrjsy ns xjqjhynsl hfsinifyjx3 Ymjxj uwtlwfrx wjhwznyji {nltwtzxq~1 jxyfgqnxmji 
wnltwtzx hwnyjwnf fsi xjqjhyji ymj xywtsljxy hfsinifyjx ns ymjnw uttq1 ymzx fiiwjxxnsl nxxzjx 
tk  vzfqny~ kwtr ymj xyfwy3
 Ymnwi1 uwtlwfrx htzqi ij{jqtu nsst{fyn{j fuuwtfhmjx yt uwtlwfr ijxnls fsi ijqn{jw~3 
Rtxy tk  ymj uwtlwfrx |j xyzinji rtijqji ymjnw tkkjwnslx ts ywfinyntsfq uwjufwfynts 
uwtlwfrx1 |nym f xjy tk  fhfijrnh htzwxjx fsi xyzijsy yjfhmnsl yt gj htruqjyji gjktwj 
jsyjwnsl ymj hqfxxwttr3 Mt|j{jw1 |nym qnrnyji ynrj1 ymj~ htzqi sty uwt{nij fqq ymj 
htsyjsy fsi j}ujwnjshj ymfy ywfinyntsfq uwtlwfrx htzqi3 Rtxy xnruq~ ufwji it|s fsi 
htruwjxxji ymj ytunhx1 uwjxjsynsl |mfyj{jw kfhzqy~ ijjrji rtxy jxxjsynfq3 Mt|j{jw1 
HYH ij{jqtuji fs j}yjsxn{j inxyfshj qjfwsnsl uwtlwfr ijqn{jwji t{jw ymj htzwxj tk  6= 
rtsymx yt hzwwjsy yjfhmjwx3 
 Ktzwym1 uwtlwfr inwjhytwx htzqi htsizhy ktwrfyn{j fsi xzrrfyn{j fxxjxxrjsyx yt 
lzfwfsyjj ymfy nsin{nizfqx |mt htruqjyji fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |tzqi 
gj ăy yt fxxzrj wjxutsxngnqny~ ktw f hqfxxwttr3 Ymjxj rnlmy nshqzij hts{jsyntsfq yjxyx 
tw ufujwx ijrtsxywfynsl f hfsinifyjúx htrrfsi tk  htsyjsy1 j{fqzfyntsx tk  yjfhmnsl 
uwfhynhj1 tw wj{nj| tk  f hfsinifyjúx yjfhmnsl utwyktqnt1 nshqzinsl qjxxts uqfsx1 xyzijsy 
|twp t{jw ynrj1 fsi |wnyyjs wjĄjhyntsx ts xzhhjxxjx fsi kfnqzwjx3 Ymwtzlm ymjxj 
fxxjxxrjsyx1 uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ mfi fs tuutwyzsny~ yt ijyjwrnsj |mt ini 
fsi ini sty rjjy fijvzfyj ujwktwrfshj xyfsifwix fsi hzqq tzy ymtxj |mt xjjrji 
zsuwjufwji yt yjfhm3

Ymj Sjji ktw Twlfsn fyntsfq Hfufhny~ ns Rjjynsl 
Ijrfsix ktw Vzfqny~

 Qn{nsl zu yt ymj xyfyjúx rfsifyj tk  tkkjwnsl fyywfhyn{j nshjsyn{jx |mnqj fxxzwnsl ymfy 
hfsinifyjx |tzqi gj vzfqnăji yt yjfhm rjfsy ymfy uwtlwfrx mfi yt ij{jqtu xzgxyfsynfq 
twlfsn fyntsfq hfufhny~1 nshqzinsl xzkăhnjsy kzsinsl fsi fuuwtuwnfyj ujwxtssjq yt hfww~ 
tzy fs fwwf~ tk  uwtlwfr fhyn{nynjx3 Ktw j}fruqj1 mf{nsl xzkăhnjsy hfufhny~ yt uwt{nij 
f uwtlwfr tk  vzfqny~ |tzqi wjvznwj kzsix yt qfzshm f wjhwznyrjsy hfrufnls fsi 
ywfnsji nsin{nizfqx yt xjqjhy xywtsl hfsinifyjx@ kfhzqy~ yt ijxnls fsi yjfhm f hzwwnhzqzr@ 
jxyfgqnxmji x~xyjrx ktw fxxjxxrjsy@ fsi ymj ywzxy fsi httujwfynts tk  xhmttq inxywnhy 
ujwxtssjq |mt htzqi uwt{nij ăwxy2wfyj xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx fsi jfx~ fhhjxx yt 
nsktwrfynts fgtzy otg tujsnslx3 
 Fkyjw wj{nj|nsl ymj qnyjwfyzwj1 -j3l31 Rfhpf~ jy fq31 7557@ Htmjs fsi Gfqq1 6>>;. fsi 
j}frnsnsl ymj ifyf kwtr tzw xyzi~1 |j nijsynăji ă{j inrjsxntsx tk  twlfsn fyntsfq 
hfufhny~ ymfy |jwj jxxjsynfq ktw jsxzwnsl vzfqny~ ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Ns 
twijw yt tujwfyj xzhhjxxkzqq~1 uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ iwj| zuts ăxhfq wjxtzwhjx1  
mzrfs wjxtzwhjx1 firnsnxywfyn{j uwthjxx1 xzuutwy kwtr j}yjwsfq uqf~jwx1 fsi ynrj 
-Gnwpjqfsi1 755:.3

\nym qnrnyji 

ynrj1 ymj~ htzqi 

sty uwt{nij 

fqq ymj htsyjsy 

fsi j}ujwnjshj 

ymfy ywfinyntsfq 

uwtlwfrx htzqi3 

Rtxy xnruq~ 

ufwji it|s fsi 

htruwjxxji ymj 

ytunhx1 uwjxjsynsl 

|mfyj{jw kfhzqy~ 

ijjrji rtxy 

jxxjsynfq3



 Knxhfq hfufhny~1 ymj kzsinsl f{fnqfgqj ktw inwjhytwx fsi kfhzqy~ fx ymj~ ijxnlsji fsi 
nruqjrjsyji ymjnw ywfnsnsl1 {fwnji fhwtxx ymj uwtlwfrx ns ymnx xfruqj3 Ktw j}fruqj1 
ijxunyj wjizhji yznynts1 firnsnxywfytwx ns Htssjhynhzy FWH wjutwyji ymfy ymjnw uwtlwfr 
|fx |jqq2kzsiji1 |nym jstzlm rtsj~ yt mnwj ymj kfhzqy~ ymj~ sjjiji3 Ns htsywfxy1 RNSY 
xnyj inwjhytwx xfni ymj~ htzqi sty fkktwi yt mnwj kfhzqy~ |mt |jwj j}ujwyx ns jfhm tk  ymj 
xzgojhyx ktw |mnhm ymj~ qnhjsxji hfsinifyjx1 |mnqj ymj uwtlwfr fy Tlqjywjj Zsn{jwxny~ ns 
Qtznxnfsf wjutwyji tujwfynsl fy f qtxx3 Uwtlwfrxú ăxhfq hfufhny~ y~unhfqq~ ijwn{ji kwtr f 
htrgnsfynts tk  xyfyj lwfsyx fsi yznynts wj{jszj3 
 Fstymjw inrjsxnts tk  hfufhny~ wjqfyjx yt mzrfs wjxtzwhjx? mf{nsl ymj xyfkk  fsi kfhzqy~ 
|nym xzkăhnjsy j}ujwynxj yt it ymj uwtlwfrúx |twp3 Xtrjynrjx1 ăsfshnfq wjxtzwhjx 
hfs gz~ lwjfyjw mzrfs wjxtzwhj hfufhny~@ mt|j{jw1 nk  ymjwj nx sty f uttq tk  vzfqnăji 
fuuqnhfsyx ktw kfhzqy~ utxnyntsx1 mf{nsl rtsj~ itjx sty mjqu3 Ns ymj hfxj tk  Hfqnktwsnf 
Yjfhmjw Htwux1 ktw j}fruqj1 uwtlwfr inwjhytwx htzqi sty ăsi jstzlm kfhzqy~ |nym 
xzkăhnjsy yjhmstqtlnhfq j}ujwynxj yt nruqjrjsy ymj inxyfshj2qjfwsnsl hzwwnhzqzr3 Nsxyjfi1 
ymj~ mfi yt mnwj ymj ujtuqj |mt |jwj f{fnqfgqj fsi ymjs ns{jxy ns ywfnsnsl ymjr3 
 Firnsnxywfyn{j uwthjxx hfufhny~1 |mnhm nshqzijx x~xyjrx ktw htrrzsnhfynts1 httwinsfynts1 
fsi htsywtq1 nx f wjxtzwhj hwjfyji g~ ujtuqj |nymns ymj twlfsn fynts3 Uwtlwfrx |nym 
xmfqqt| firnsnxywfyn{j uwthjxx hfufhny~ hfww~ tzy ymjnw |twp ts fs fi mth gfxnx1 |nym 
nsin{nizfqx wfsitrq~ yfpnsl wjxutsxngnqny~ ktw yfxpx fx ymj~ jrjwlj3 G~ htsywfxy1 
uwtlwfrx |nym ijju firnsnxywfyn{j uwthjxx hfufhny~ mf{j |jqq2ijăsji x~xyjrx ktw ljyynsl 
ymnslx itsj1 hqjfw inxywngzynts tk  wjxutsxngnqny~1 fsi jfx~ |f~x ktw kfhzqy~ fsi xyfkk  yt 
ăsi fsi xmfwj ymj nsktwrfynts ymj~ sjji3 Ktw j}fruqj1 ymj Rfxxfhmzxjyyx Ijufwyrjsy 
tk  Jizhfynts xzg2htsywfhyji ymj xjqjhynts uwthjxx ktw ymj RNSY uwtlwfr yt ymj sfyntsfq 
sts2uwtăy twlfsn fynts Yjfhmjwx Knwxy3 Fx f wjxzqy tk  |twpnsl ns rfs~ xyfyjx1 Yjfhmjwx 
Knwxy gwtzlmy firnsnxywfyn{j uwthjxx hfufhny~ ns ymj ktwr tk  jxyfgqnxmji uwtythtqx ktw 
xjqjhynsl hfsinifyjx3
 Ktzwym1 uwtlwfrx inkkjw ns ymjnw xzuutwy2ljsjwfynsl hfufhny~1 ymfy nx1 ymjnw fgnqny~ yt ljy 
httujwfynts fsi wjxtzwhjx kwtr ujtuqj fsi twlfsn fyntsx ns ymj htrrzsny~3 Ny rf~ gj f 
kzshynts tk  |mtr ymj inwjhytw fsi kfhzqy~ rjrgjwx pst|1 ymjnw wtqjx ns ymj htrrzsny~1 
tw ymj wjuzyfynts tk  ymj uwtlwfr3 Ktw j}fruqj1 g~ 75571 ymj Ąflxmnu FWH xnyj ns 
Mfsxgzw~1 Htssjhynhzy1 mfi gjjs gznqinsl nyx wjuzyfynts fsi htssjhyntsx ns ymj xyfyj ktw 
t{jw f ijhfij3 Ymjwjktwj1 ny mfi gjyyjw xzuutwy2ljsjwfynsl hfufhny~ ymfs ymj gwfsi sj| 
Gqfnsjx{nqqj FWH xnyj3 Ymj Mfsxgzw~ xnyj inwjhytw wjutwyji ymfy qthfq xhmttqx {tqzsyjjwji 
yt ufwynhnufyj fx xzrrjw xhmttq ywfnsnsl xnyjx ktw FWHúx Mfsxgzw~ hfsinifyjx1 |mnqj 
ymj Gqfnsjx{nqqj xnyj inwjhytw xywzllqji yt ăsi fs~ xhmttqx ymfy |tzqi mtxy mnx hfsinifyjx 
izwnsl xzrrjw xhmttq3 Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux1 |nym ymj xzuutwy tk  ymj hmfshjqqtw 
fsi ymj zsn{jwxny~ x~xyjrúx xyfyj|nij kfhzqy~ xjsfyj1 mfi ymj fi{fsyflj tk  xywtsl xzuutwy2
ljsjwfynsl hfufhny~3 Ymnx |fx sty xt fy ymj Gf~ Hny~ RNSY xnyj ns Rfxxfhmzxjyyx |mjwj 
jsymzxnfxr ktw ymj uwtlwfr |fx qzpj|fwr1 fy gjxy3 
 F ăkym wjxtzwhj ymfy htsywngzyjx yt ymj twlfsn fyntsfq hfufhny~ tk  fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx nx ynrj3 J{js uwtlwfrx |nym fhhjxx yt f |jfqym tk  tymjw wjxtzwhjx 
hfssty fijvzfyjq~ rjjy ymjnw uwtlwfr ltfqx nk  ymj~ it sty mf{j jstzlm ynrj3 
Ij{jqtunsl jkkjhyn{j x~xyjrx yt httwinsfyj |twp yfpjx ynrj3 Wjhwznynsl fsi xhwjjsnsl 
fuuqnhfsyx ktw ijxnwji vzfqnynjx fsi vzfqnăhfyntsx yfpjx ynrj3 Yjfhmnsl ymj ufwynhnufsyx 
sjhjxxfw~ xpnqqx fsi fqqt|nsl ymjr yt uwfhynhj ymtxj xpnqqx yfpj ynrj3 Ymnx wjxtzwhj1 |mnhm 
ktw rtxy uwtlwfrx |fx tsq~ :2= |jjpx1 |fx wfnxji htsxnxyjsyq~ ns uwtlwfr inwjhytwxú fsi 
kfhzqy~ rjrgjwxú fhhtzsyx tk  |mfy ymj~ qfhpji3 Tsq~ ns HYH1 |mnhm qfxyji 6= rtsymx1 
ini kfhzqy~1 inwjhytwx fsi ufwynhnufsyx sty hnyj ymj qfhp tk  ynrj fx f htshjws3
 Ymjxj jqjrjsyx tk  twlfsn fyntsfq hfufhny~ htrgnsji yt ijyjwrnsj |mfy ymj 
uwtlwfrx htzqi it ns uwjufwnsl yjfhmjwx3 Ktw j}fruqj1 ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux 



uwtlwfr hmtxj yt ijqn{jw rzhm tk  nyx htzwxj|twp tsqnsj1 zynqn nsl ymwjfiji inxhzxxntsx 
fsi nsxywzhyntsfq HI2WTRx3 Ymj zxj tk  ymnx fuuwtfhm fwtxj |mjs f yjfr tk  zsn{jwxny~ 
xyfkk  rjrgjwx |nym xpnqqx ns yjhmstqtl~ mfi fhhjxx yt kzsinsl kwtr fs tzyxnij lwfsy3 
Ymj~ |jwj jfljw yt mjqu HYH ijxnlsjwx ăsi nsst{fyn{j |f~x yt ijqn{jw ymjnw hzwwnhzqzr 
yt nsin{nizfqx fhwtxx ymj xyfyj |mt rnlmy sty mf{j fhhjxx yt hfruzx2gfxji uwtlwfrx3 
Ymzx1 ăxhfq1 mzrfs wjxtzwhj1 fsi xzuutwy2ljsjwfynsl hfufhny~ htrgnsji yt jsfgqj ymnx 
uwtlwfr yt rjjy nyx ltfqx3 
 Nsxzkăhnjsy twlfsn fyntsfq hfufhny~ qji yt qjxx jkkjhyn{j fuuwtfhmjx3 Ktw j}fruqj1 ns 
nyx ăwxy ~jfw1 ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr fy Tlqjywjj Zsn{jwxny~ fhhjuyji fqq 
vzfqnăji fuuqnhfsyx1 nshqzinsl rni2hfwjjw jsywfsyx |nym st yjfhmnsl j}ujwnjshj |mt 
|jwj ns ywfsxnynts kwtr tymjw uwtkjxxntsx3 Mt|j{jw1 fkyjw ymj xzrrjw ywfnsnsl1 ymjwj |fx 
st kzsinsl ktw Tlqjywjj kfhzqy~ rjrgjwx yt uwt{nij ymjxj yjfhmjwx |nym fijvzfyj ts2ymj2
otg xzuutwy ns ymjnw hqfxxwttrx3 Gjhfzxj ymj qthfq inxywnhy uwt{niji st ktwrfq nsizhynts 
fsi qnyyqj ns ymj |f~ tk  mjqu ktw sj| yjfhmjwx1 ufwynhnufsyx yzwsji yt ymj uwtlwfr 
inwjhytw ktw mjqu ns ăsinsl yj}ygttpx fsi xzuuqnjx fx |jqq fx fi{nhj fgtzy mt| yt yjfhm3 
Ymj uwtlwfr uwtgfgq~ htzqi mf{j ktzsi f sj| kfhzqy~ rjrgjw vzfqnăji yt htsizhy 
hqfxxwttr {nxnyx1 gzy st kzsix |jwj f{fnqfgqj3 Nsxyjfi ymj inwjhytw {tqzsyjjwji mjw 
ynrj1 uzyynsl ns j}ywf mtzwx ts |jjpjsix fsi j{jsnslx3 Ymj ktqqt|nsl ~jfw1 Tlqjywjjúx 
inwjhytw hmtxj yt fhhjuy tsq~ hfsinifyjx |mt |jwj fqwjfi~ yjfhmnsl ns ymj inxywnhy1 wfymjw 
ymfs yfpnsl wjxutsxngnqny~ ktw gwnslnsl sj| ujtuqj nsyt ymj uwtkjxxnts3 Ymj uwtlwfrúx 
f{fnqfgqj hfufhny~ gjyyjw rjy ymj ijrfsix tk  ymnx wj{nxji uwtlwfr ltfq3
 Ny |fx sty fq|f~x tg{ntzx ns fi{fshj yt uwtlwfr inwjhytwx |mfy ny |tzqi yfpj yt 
rfpj f ln{js uwtlwfr |twp3 Mt|j{jw1 fsynhnufynsl ymj sjhjxxfw~ wjxtzwhjx fsi j}ujwynxj 
gjktwj ymj uwtlwfr tujsji nyx ittwx |fx hwzhnfq@ gznqinsl nsxynyzyntsfq hfufhny~ ts ymj 
Ą~ uwt{ji inkăhzqy1 fsi tkyjs ny |fx ymj yjfhmjwx2ns2ywfnsnsl |mt kjqy ymj unshm3 J{js 
uwtlwfr firnsnxywfytwx |mt uzy lwjfy ktwjymtzlmy nsyt lfymjwnsl sjhjxxfw~ wjxtzwhjx 
tkyjs inxht{jwji ymfy nruqjrjsynsl ymj uwtlwfr yttp rtwj ynrj1 rtsj~1 j}ujwynxj tw 
nsĄzjshj ymfs ymj~ mfi3 Ns ymtxj hfxjx1 inwjhytwx jnymjw rfij it |nym |mfy ymj~ mfi1 
wj{nxji uwtlwfr ltfqx fsi fhyn{nynjx yt ăy f{fnqfgqj nsxynyzyntsfq hfufhny~1 tw htruwtrnxji 
ymjnw j}ujhyfyntsx fgtzy vzfqny~3 Fqyjwsfyn{jq~1 ymj~ xjy tzy yt gznqi hfufhny~ ymwtzlm 
ns{jxynsl ns yjhmstqtl~1 ywfnsnsl xyfkk1 tw ufwysjwnsl |nym tymjw twlfsn fyntsx3 Fx |j 
j}frnsj ymj uwtlwfrx ns lwjfyjw ijyfnq1 ny |nqq gjhtrj hqjfw mt| uwtlwfr uzwutxj1 
hfufhny~1 fsi f{fnqfgqj ufwysjwx htrgnsj yt xmfuj ymj j}ujwnjshjx f{fnqfgqj yt 
ufwynhnufsyx3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Ymj Ufwynhnufsyx fsi 
ymj Uwtlwfrx 

 Rtxy hfsinifyjx |jwj fyywfhyji yt ymjxj kfxy2ywfhp uwtlwfrx g~ ymj nshjsyn{jx 
tk  kfxyjw1 qjxx j}ujsxn{j1 rtwj uwfhynhfq1 fsi rtwj hts{jsnjsy ywfnsnsl3 Ymjxj xfrj 
nshjsyn{jx1 mt|j{jw1 nsywtizhji qnrnyx ts ymj ywfnsnsl ymj uwtlwfrx htzqi uwt{nij3 
Xujhnăhfqq~1 qnrnyji ynrj fsi wjxtzwhjx rfij ny inkăhzqy ktw uwtlwfrx yt tkkjw nijfq 
hqnsnhfq j}ujwnjshjx1 xzgojhy2xujhnăh ywfnsnsl1 fsi fxxnxyfshj ăsinsl f otg3 \mnqj 
hfsinifyjx |jwj fyywfhyji g~ xnrnqfw nshjsyn{jx1 ymjwj |jwj xtrj styfgqj inkkjwjshjx 
frtsl ymtxj |mt jswtqqji3 Sfrjq~1 ufwynhnufsyx inkkjwji ns |mjymjw ymj~ |jwj rni2
hfwjjw tw ăwxy2hfwjjw jsywfsyx yt yjfhmnsl1 fsi |mjymjw ymj~ mfi uwntw yjfhmnsl 
j}ujwnjshj3
 Ymj uwtlwfrx ns tzw xyzi~ mfi {fwntzx utqnh~ ltfqx3 Xtrj |jwj nsyjsiji yt fqqj{nfyj 
xmtwyfljx ns xujhnăh xzgojhyx tw qthfyntsx1 |mnqj tymjwx xtzlmy yt ljy rtwj tk  ymj 

J{js uwtlwfr 

firnsnxywfytwx 

|mt uzy lwjfy 

ktwjymtzlmy nsyt 

lfymjwnsl sjhjxxfw~ 

wjxtzwhjx tkyjs 

inxht{jwji ymfy 

nruqjrjsynsl 

ymj uwtlwfr 

yttp rtwj ynrj1 

rtsj~1 j}ujwynxj tw 

nsĄzjshj ymfs  

ymj~ mfi3



÷wnlmyø ujtuqj nsyt yjfhmnsl3 ĵy tymjwx |jwj hwjfyji yt hjwynk~ ymtxj hzwwjsyq~ yjfhmnsl 
|nymtzy qnhjsxjx1 tw yt wjizhj fsi xnruqnk~ ymj qnhjsxnsl wjvznwjrjsyx ktw yjfhmjwx3 \j 
ktzsi ymfy ymj uwtlwfrx ns tzw xyzi~ |jwj jnymjw xyfyj|nij tw qthfqq~2lwtzsiji ns ymjnw 
twnjsyfynts3 Xyfyj|nij uwtlwfrx ns Rfxxfhmzxjyyx1 Htssjhynhzy fsi Hfqnktwsnf fnrji 
yt uwjufwj yjfhmjwx ktw rfs~ inkkjwjsy y~ujx tk  inxywnhyx fsi htrrzsnynjx3 Ns htsywfxy1 
qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx ns Qtznxnfsf yfnqtwji ywfnsnsl yt uwjufwj yjfhmjwx ktw xujhnăh 
inxywnhyx3 Jfhm tk  ymjxj fuuwtfhmjx mfx inxynshy fi{fsyfljx fsi inxfi{fsyfljx3 
 Ymj sjji ktw ymjxj uwtlwfrx yt gj vznhp1 nsj}ujsxn{j1 uwfhynhfq1 fsi hts{jsnjsy 
rjfsy xyfyj tkăhnfqx fsi inwjhytwx mfi yt gj xywfyjlnh ns ymjnw zxj tk  qnrnyji wjxtzwhjx3 
Ktzw qj{jwx tk  vzfqny~ htsywtq |jwj f{fnqfgqj yt ymjr fx ymj~ xtzlmy yt tkkjw mnlm2vzfqny~ 
ywfnsnsl3 Ymj~ htzqi jsxzwj ymj~ rjy ymj xyfyjúx xyfsifwix ktw ymj uwtlwfrx@ jslflj ns f 
wnltwtzx uwthjxx tk  wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts@ ij{jqtu nsst{fyn{j fuuwtfhmjx yt uwtlwfr 
ijxnls fsi ijqn{jw~@ tw htsizhy ktwrfyn{j fsi xzrrfyn{j fxxjxxrjsyx tk  hfsinifyjx3 
Zqynrfyjq~1 fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts ns{tq{jx f htruqj} |jg tk  nshjsyn{jx1 hfufhny~1 fsi 
vzfqny~ htsywtq3 Ymj wjrfnsijw tk  ymj wjutwy ijxhwngjx ns ijyfnq mt| f xjy tk  fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts hfsinifyjx fsi uwtlwfr inwjhytwx j}ujwnjshji ymjxj kfhytwx3

Zqynrfyjq~1 

fqyjwsfyn{j 

hjwynăhfynts 

ns{tq{jx f htruqj} 

|jg tk nshjsyn{jx1 

hfufhny~ fsi 

vzfqny~ htsywtq3



 Uwtutsjsyx tk  kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx htsyjsi ymfy ymj~ ~njqi 
f xywtsljw uttq tk  uwtxujhyn{j yjfhmjwx ymfs ywfinyntsfq yjfhmjw jizhfynts uwtlwfrx 
gjhfzxj ymj~ fyywfhy nsin{nizfqx |nym j}yjsxn{j xzgojhy rfyyjw pst|qjilj fsi uwtkjxxntsfq 
j}ujwnjshj1 |mt fwj wjqzhyfsy tw zsfgqj yt htruqjyj qjslym~ uwj2xjw{nhj uwtlwfrx 
-Gfqqtz fsi Utilzwxp~1 6>>9.3 Xtrj hwnynhx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx htsyjsi 
ymfy1 fqymtzlm gwnjk  fsi nsj}ujsxn{j uwjufwfynts rf~ fyywfhy f ywfinyntsfqq~ zsyfuuji 
xzuuq~ tk  hfsinifyjx1 gjhfzxj tk  nyx gwj{ny~1 ny rf~ fqxt gj qjxx jkkjhyn{j ns uwjufwnsl 
ymtxj yjfhmjwx ymfs ywfinyntsfq uwj2xjw{nhj uwtlwfrx3 Fx f wjxzqy1 ymj~ fwj xfni yt 
htruwtrnxj wfymjw ymfs jsmfshj ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmnsl ktwhj -Ifwqnsl2Mfrrtsi 
fsi Gfqq 6>>=@ Ifwqnsl2Mfrrtsi fsi Gwfsxktwi1 755:.3 Tsj tkyjs hnyji wjxutsxj yt 
ymnx hwnynvzj nx ymfy hfsinifyjx |mt fwj jxujhnfqq~ fgqj tw j}ujwnjshji hfs xzhhjji ns 
yjfhmnsl |nym fggwj{nfyji uwjufwfynts3
 Ymjwjktwj1 tsj |f~ ymfy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx hfs jsxzwj ymj vzfqny~ 
tk  ymj yjfhmjwx ymj~ ywfns nx g~ ns{jxynsl ns yfwljyji wjhwznyrjsy fsi wnltwtzx xjqjhynts3 
Wjhwznynsl hfsinifyjx ijqngjwfyjq~ fsi |nijq~ hfs ljsjwfyj f ijju uttq tk  fuuqnhfsyx3 F 
hfwjkzq xjqjhynts uwthjxx ymjs jsfgqjx ymj uwtlwfr yt xhwjjs hfsinifyjx gfxji ts hwnyjwnf 
ymfy rjjy tw j}hjji ymj xyfyj xyfsifwix fsi yt hmttxj ymtxj fuuqnhfsyx |mt fuujfw 
rtxy qnpjq~ yt xzhhjji ns ymj kfxy2ywfhp xjyynslx3 Xnrzqyfsjtzxq~1 f uwtlwfr hfs nijsynk~ 
uwtrnxnsl hfsinifyjx |mt j}uwjxx f ijxnwj yt yjfhm ns ăjqix tk  xmtwyflj tw mfwi2yt2xyfkk  
xhmttqx3

Hjsywfqn ji fsi Ijhjsywfqn ji Fuuwtfhmjx yt 
Wjhwznyrjsy fsi Xjqjhynts

 Rtxy tk  ymj uwtlwfrx ns ymj xfruqj wjqnji yt xtrj ijlwjj ts wjhwznyrjsy fsi 
xjqjhynts fx f xywfyjl~ ktw jsxzwnsl ymj vzfqny~ tk  ufwynhnufsyx3 Ymj wtqj ymfy ymj 
xyfyj uqf~ji ns ymnx uwthjxx inkkjwji xzgxyfsynfqq~ fhwtxx tzw xfruqj3 Ns hjsywfqn ji 
fwwfsljrjsyx1 ymj xyfyj yttp wjxutsxngnqny~ ktw wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts1 fsi ns 
ijhjsywfqn ji fwwfsljrjsyx ymnx htrutsjsy tk  ymj uwtlwfr |fx qjky jsynwjq~ yt xnyj 
inwjhytwx fsi kfhzqy~3 \mjs uwtlwfrx qfhpji ymj hfufhny~ yt it ymnx |twp ts ymjnw t|s1 
ymj~ xtrjynrjx mnwji fs nsijujsijsy {jsitw yt fxxnxy ymjr3 
 Ns tzw xyzi~1 Htssjhynhzyúx Ijufwyrjsy tk  Mnlmjw Jizhfynts yttp ymj rtxy 
hjsywfqn ji fuuwtfhm1 wjhwznynsl fsi xjqjhynsl ufwynhnufsyx ktw fqq ymwjj FWH uwtlwfr 
xnyjx kwtr tsj tkăhj3 Ymj Rfxxfhmzxjyyx Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts fqxt htsywtqqji 
wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts ktw fqq tk  ymj RNSY xnyjx3 Mt|j{jw1 ymj xyfyj mfi qnrnyji 
hfufhny~ yt htsizhy ymnx uwthjxx ts nyx t|s fsi ymzx mnwji Yjfhmjwx Knwxy yt fxxjxx 
hfsinifyjx3 Hfqnktwsnf fsi Qtznxnfsf qjky wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts yt nsin{nizfq 
uwtlwfrx1 wjvznwnsl tsq~ ymfy hfsinifyjx rjjy ymj xyfyjúx rnsnrzr jsyw~ xyfsifwix3 
Ymj zsn{jwxny~2wzs Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux rfsflji wjhwznyrjsy fsi nsnynfq xhwjjsnsl 

Wjhwznyrjsy fsi Xjqjhynts



ktw fqq ă{j hfruzx xnyjx kwtr tsj hjsywfq tkăhj@ mt|j{jw1 ymj nsin{nizfq xnyj inwjhytwx 
xzuuqjrjsyji ymj xyfyj|nij hfrufnls |nym qthfq wjhwznyrjsy fsi zqynrfyjq~ hmtxj ymj 
hfsinifyjx firnyyji yt ymjnw xnyjx3 Ns Qtznxnfsf1 jfhm tk  tzw ymwjj xnyjx |fx jsynwjq~ ts 
nyx t|s ktw wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts3 Tsj tk  ymjr1 Lwjjs Wn{jw1 mnwji Yjfhmjwx Knwxy yt 
mjqu wjhwzny hfsinifyjx fsi rfsflj ymj xjqjhynts uwthjxx3

Wjhwznyrjsy

Uwtlwfrx wjqnji ts wjhwznyrjsy xywfyjlnjx gtym yt jsxzwj ymfy hfsinifyjx |nym xywtsl 
vzfqnăhfyntsx |tzqi fuuq~ fsi yt fyywfhy ufwynhzqfw y~ujx tk  hfsinifyjx yt yjfhm ns 
ymj xyfyj tw ymj htrrzsny~ xutsxtwnsl ymj ywfnsnsl3 Jfhm uwtlwfrúx uzwutxj |fx 
wjĄjhyji ns nyx fuuwtfhm yt wjhwznyrjsy3 Ktw j}fruqj1 fqymtzlm j{jw~ uwtlwfr xtzlmy 
hfsinifyjx |mt xjjrji qnpjq~ yt xzhhjji |nym fggwj{nfyji ywfnsnsl1 RNSY xujhnăhfqq~ 
wjhwznyji mnlm2fhmnj{nsl rni2hfwjjw hfsinifyjx@ HYH yfwljyji zsqnhjsxji yjfhmjwx 
|mt |jwj fqwjfi~ |twpnsl ns uzgqnh xhmttqx@ fsi Uqzr{nqqj xtzlmy rjrgjwx tk  ymj 
qthfq htrrzsny~ |mt |jwj qnpjq~ yt xyf~ ns ymj fwjf3 Jfhm uwtlwfrúx hfufhny~ fqxt 
nsĄzjshji ymj j}yjsy tk  nyx jkktwyx3 Xtrj htzqi fkktwi yt fi{jwynxj |nijq~ fsi uzwxzj 
uwtrnxnsl hfsinifyjx1 |mnqj tymjwx htzqi sty3 Hjsywfqn ji fwwfsljrjsyx ymfy uwt{niji 
uttqji wjxtzwhjx |jwj tsj |f~ yt gttxy hfufhny~ ktw {nltwtzx wjhwznyrjsy fsi wnltwtzx 
xjqjhynts3 Ufwysjwxmnux |jwj fstymjw3 

 Ns hwjfynsl kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 Htssjhynhzy fsi 
Rfxxfhmzxjyyx xtzlmy yt nruwt{j ymj hfqngjw tk  ymjnw yjfhmnsl ktwhj fsi yt fiiwjxx f 
ljsjwfq xmtwyflj tk  yjfhmjwx3 Ymj~ wjqnji ts xyfyj|nij wjhwznynsl1 |nym qnyyqj wjlfwi ktw 
ufwynhzqfw qthfq sjjix tw uwntwnynjx1 fsi ymjnw jkktwyx wjxzqyji ns ijju uttqx tk  hfsinifyjx3
 Htssjhynhzyúx wjhwznyrjsy xywfyjlnjx ktw FWH mfi gjhtrj nshwjfxnslq~ xywzhyzwji 
t{jw ynrj3 Fhhtwinsl yt ymj fxxnxyfsy inwjhytw1 ns ymj qfyj 6>=5x xyfyj tkăhnfqx wjqnji ts 
÷|twi tk  rtzymø yt wjhwzny sj| hfsinifyjx3 F lwt|nsl yjfhmjw xmtwyflj ns xujhnăh 
xzgojhyx qnpj rfym fsi xhnjshj fsi f ujwhjn{ji sjji ktw rtwj yjfhmjwx tk  htqtw qji 
uwtlwfr tkăhnfqx yt fituy f ijqngjwfyj fuuwtfhm yt wjhwznyrjsy g~ mnwnsl f inwjhytw tk  
wjhwznyrjsy fsi fi{jwynxnsl ymj uwtlwfr ts qthfq wfint xyfyntsx3 Ijxunyj ymtxj jkktwyx1 
ymj fxxnxyfsy inwjhytw wjutwyji ymfy ymjnw uttq tk  hfsinifyjx ns mnlm2sjji xzgojhyx mfi 
wjrfnsji xmfqqt|? ÷\j ljy f szrgjw tk  fuuqnhfyntsx ktw xthnfq xyzinjx fsi Jslqnxm1 gzy 
|j itsúy ljy fx rfs~ vzfqnăji fuuqnhfsyx ktw xtrj tk  ymj xmtwyflj fwjfx3ø Mt|j{jw1 
ymj uwtlwfr fqxt fhyn{jq~ xtzlmy yt fyywfhy mnlm2fhmnj{nsl fizqyx |mt |fsyji yt hmfslj 
hfwjjwx? ÷Tzw uwntwnynjx fwj ozxy yt ljy ujtuqj |mt wjfqq~ |fsy yt it ymnx `sts2ywfinyntsfq 
wtzyjb 3 3 3 ujtuqj |mt mf{j ymnx sfyzwfq fgnqny~ yt |twp |nym ~tzym fsi tymjw fizqyx3ø 
 Ns 75571 ymj Rfxxfhmzxjyyx Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts |fx nsyjsy ts fyywfhynsl f {jw~ 
xywtsl fuuqnhfsy uttq fsi1 ymzx1 hfwwnji tzy wjhwznyrjsy ns ufwysjwxmnu |nym Yjfhmjwx 
Knwxy3 Ymj RNSY uwtlwfr mfi qnyyqj ywtzgqj fyywfhynsl fuuqnhfsyx gjhfzxj ny |fx htzuqji 
|nym ymj Rfxxfhmzxjyyx Xnlsnsl Gtszx1 ymj xyfyj2kzsiji )751555 nshjsyn{j yt fyywfhy 
fuuqnhfsyx kwtr tymjw hfwjjwx nsyt yjfhmnsl3 Yjfhmjwx Knwxyúx wjhwznyrjsy httwinsfytw xfni 
ymjnw fllwjxxn{j fi{jwynxnsl hfrufnls |fx ijxnlsji yt ÷yfu nsyt ujtuqjúx xjsxj tk  xthnfq 
ozxynhj fsi fqywznxr3ø Ny ~njqiji sjfwq~ f ymtzxfsi fuuqnhfyntsx kwtr nsin{nizfqx nsxnij 
fsi tzyxnij ymj xyfyj ktw fuuwt}nrfyjq~ 8:5 utxnyntsx3 G~ fqq fhhtzsyx1 RNSY rjy nyx 
ltfq tk  fyywfhynsl fuuqnhfsyx |nym f mnxytw~ tk  nruwjxxn{j fhfijrnh fsi uwtkjxxntsfq 
fhmnj{jrjsy3 Mt|j{jw1 ymj xnyj inwjhytw ns Gf~ Hny~ xfni xmj |nxmji ymfy ymj uwtlwfr 
mfi rtwj fllwjxxn{jq~ wjhwznyji ujtuqj tk  htqtw? ÷N wjfqq~ |tzqi qt{j yt xjj f hmfslj ns 
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mt| wjhwznyrjsy tk  ujtuqj tk  htqtw nx itsj3 Gjhfzxj `fy ymnx xnyjb |j it sty mf{j jstzlm 
tk  f rn} tk  ktqpx3ø Xmj fqxt ymtzlmy ymfy ymj uwtlwfr xmtzqi mf{j wjhwznyji ujtuqj |mt 
qn{ji ns ymj zwgfs htrrzsnynjx |mjwj vzfqnăji yjfhmjwx fwj tkyjs xhfwhj3 Ny nx nrutwyfsy 
yt styj1 mt|j{jw1 ymfy RNSYúx uwnrfw~ ltfq |fx yt nruwt{j ymj vzfqny~ tk  yjfhmjwx 
fhwtxx ymj xyfyj1 sty yt fiiwjxx qthfq xmtwyfljx tw yt hmfslj ymj ijrtlwfumnh uwtăqj tk  
ymj yjfhmnsl ktwhj3
 Ns ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux1 wjhwznyrjsy ktw ymj jsynwj uwtlwfr |fx inwjhyji 
g~ f hjsywfq xyfkk  mtzxji ts tsj hfruzx3 F rfwpjynsl inwjhytw htsizhyji f xyfyj|nij 
wjhwznyrjsy hfrufnls kthzxji ts hfsinifyjx hzwwjsyq~ yjfhmnsl |nym jrjwljsh~ qnhjsxjx3 
Ns fs jkktwy yt rjjy ymj zsn{jwxny~ hmfshjqqtwúx frgnyntzx ltfq tk  uwjufwnsl 61555 
ufwynhnufsyx ns 75571 ymj wjhwznyrjsy inwjhytw ywnji {fwntzx xywfyjlnjx1 nshqzinsl rt{nj 
ywfnqjw fixö÷Sjji f hwjijsynfqDøörfnq rfwpjynsl1 uwjxx wjqjfxjx1 fsi inxuqf~ zsnyx fy otg 
kfnwx3 Fqymtzlm wjhwznyrjsy |fx ijxnlsji yt gj f xyfyj|nij jkktwy1 xnyj inwjhytwx wjutwyji 
ymfy ymj lwjfyjxy xzhhjxx hfrj kwtr ujwxtsfq wjqfyntsxmnux |nym inxywnhy firnsnxywfytwx1 |mt 
wjkjwwji ymjnw yjfhmjwx |twpnsl |nym jrjwljsh~ qnhjsxjx3 Tsj xnyj inwjhytw xfni1 ÷Nk  ~tz 
qttp fy ymj inxywnhyx |jú{j lwt|s ns1 nyúx |mjwj |jú{j ij{jqtuji ujwxtsfq wjqfyntsxmnux3ø Ymj 
HYH xyfyj inwjhytw xfni ymfy |twi tk  rtzym |fx ymj xtzwhj tk  rfs~ wjkjwwfqx? ÷N ymnsp |j 
ljy f qty tk  `ufwynhnufsyxb kwtr `ymjnwb gjnsl fy f xhmttq fsi yfqpnsl yt ymjnw htqqjflzjx3ø Ns 
75571 HYH firnsnxywfytwx xzlljxyji ymfy nsin{nizfq xnyj inwjhytwx xtts |tzqi gjlns yfpnsl 
rtwj wjxutsxngnqny~ ktw ymjnw xnyjúx wjhwznyrjsy3 

 Ns Qtznxnfsf1 |mjwj uwtlwfrx |jwj fzymtwn ji yt tujwfyj nsijujsijsyq~1 uwtlwfr 
xutsxtwx fsi inwjhytwx ini ymjnw t|s wjhwznynsl3 Fqymtzlm ymnx yttp rtwj |twp ymfs 
wjq~nsl ts ymj xyfyj1 ny rjfsy ymfy ymj~ htzqi jkăhnjsyq~ fiiwjxx qthfq xyfkăsl sjjix3 Ktw 
j}fruqj1 Uqzr{nqqjúx inwjhytw1 Iw3 Rfw~ Fssj Hfwyjw1 mfi hwjfyji ymj uwtlwfr ns twijw 
yt ăqq ujwxnxyjsy {fhfshnjx ns xujhnfq jizhfynts1 fsi xmj xtzlmy tsq~ hfsinifyjx nsyjwjxyji 
ns yjfhmnsl ns ymfy ăjqi3 Wjhwznynsl ufwynhnufsyx nsijujsijsyq~ fqxt fqqt|ji uwtlwfrx yt 
yfwljy qthfq fuuqnhfsyx |mt rnlmy wjrfns ns ymj inxywnhy ktw xtrj ~jfwx3 Mt|j{jw1 ktw f 
kj| uwtlwfrx1 xrfqq2xhfqj wjhwznyrjsy fqxt ~njqiji xmfqqt| tw |jfp uttqx tk  fuuqnhfsyx3
 Gtym tk  ymj inxywnhy2wzs uwtlwfrx ns tzw xfruqj1 Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj fsi Lwjjs 
Wn{jw1 wjhwznyji hfsinifyjx |mt qn{ji sjfwg~1 gzy ymjxj uwtlwfrx zxji inkkjwjsy 
fuuwtfhmjx3 Ymj Uqzr{nqqj inwjhytw uqfhji fs fi ns ymj qthfq sj|xufujw? ÷\j mfi 
gnsthzqfwx ts `ymj fi{jwynxjrjsyb3 Ny xfni1 ùQttpnsl ktw xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx3úø3 
Xmj fsi ymj tymjw firnsnxywfytwx fqxt hfunyfqn ji ts ymjnw ujwxtsfq wjqfyntsxmnux ns 
ymj htrrzsny~3 Tsj ufwynhnufsy1 Ifrts1 xfni ymfy mj mfi htsxnijwji fuuq~nsl yt ymj 
uwtlwfr gjktwj1 fsi |mjs mj xf| ymj fi{jwynxjrjsy ns ymj sj|xufujw1 mj ÷|jsy xywfnlmy 
yt `ymj inwjhytwúxb mtzxj3ø Mj xfni1 ÷N ozxy fxpji mjw fgtzy `ymj uwtlwfrb3 Fsi xmj lf{j 
rj xtrj ufujwx fsi |mfy ymnslx N mf{j yt it yt ljy r~ ywfsxhwnuyx yt ljy ns ymj uwtlwfr3 
Fsi xt N ini ny3ø X~q{nf1 fqxt f Uqzr{nqqj ufwynhnufsy1 wjutwyji ymfy |mnqj xmj fsi mjw 
mzxgfsi |jwj qn{nsl ns Rtsyfsf1 ÷Iw3 Hfwyjw mfi ywfhpji rj it|s fsi hfqqji r~ rtr yt 
fxp rj 3 3 3 nk  N |fx nsyjwjxyji ns yjfhmnsl `xyzijsyx qfgjqjib xj{jwj `fsib uwtktzsi3ø Hfwyjw 
mnwji mjw ns ymj rniiqj tk  ymj ~jfw yt ăqq fs tujs utxnynts1 j{js ymtzlm xmj |fx zshjwynăji3 
Hfwyjw ymjs zwlji X~q{nf yt fuuq~ yt ymj uwfhynyntsjw uwtlwfr yt fhmnj{j qnhjsxzwj3 Xmj 
wjhwznyji tymjwx ktw ymj uwtlwfr ns f xnrnqfwq~ ujwxtsfq rfssjw1 xjjpnsl fuuqnhfsyx kwtr 
ymtxj hzwwjsyq~ yjfhmnsl ns ymj inxywnhy ts jrjwljsh~ ujwrnyx fsi nsin{nizfqx j}uwjxxnsl fs 
nsyjwjxy ns htrrnyynsl yt yjfhm xujhnfq jizhfynts ns Uqzr{nqqj3 
 Lwjjs Wn{jw xzg2htsywfhyji nyx wjhwznyrjsy uwthjxx yt xyfkk  kwtr Yjfhmjwx Knwxy1 
|mt kthzxji j}uqnhnyq~ ts ăsinsl hfsinifyjx ktw xzgojhy fwjfx ns |mnhm Lwjjs Wn{jw 
sjjiji yjfhmjwx3 Hfwtqnsj Rfyymj|x1 f rfsfljw |nym Yjfhmjwx Knwxy ns Lwjjs Wn{jw1 
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xfni xmj mfi f ÷ymwjj2uwtslji fuuwtfhmø yt wjhwznyrjsy1 wjq~nsl ts ljsjwfq {nxngnqny~ 
fsi uzgqnhny~@ ujwxtsfq htsyfhyx ÷ymwtzlm nsktwrfyntsfq j{jsyx tw 3 3 3 |twi tk  rtzymø@ 
fsi ÷lfyjpjjujwxø |mt |tzqi ÷nijsynk~ ujtuqj ns ymj htrrzsny~ ymfy |nqq ymjs rfyhm zx 
yt qfwljw lwtzux tk  ujtuqj |júwj yfwljynsl3ø Yjfhmjwx Knwxy fi{jwynxji ns ymj qthfq rjinf1 
xutsxtwji hfwjjw kfnwx1 rfij uwjxjsyfyntsx yt qthfq htrrzsny~ lwtzux1 fsi inxywngzyji 
Ą~jwx fsi gwthmzwjx3 Rfyymj|x j}uqfnsji?

`Ymnx fuuwtfhmb jnymjw inwjhyq~ mnyx ~tzw yfwljy fzinjshj fsi ljyx ymjr nsxunwji1 fsi 
mtujkzqq~1 ljyx ymjr yt fuuq~ yt ymnx uwtlwfr1 tw ny ozxy hwjfyjx f ljsjwfq gz   fsi 
ymjs 3 3 3 tzw yfwljy ujtuqj ymjs fhyzfqq~ mjfw fgtzy zx ozxy ymwtzlm |twi tk  rtzym 
fsi ymnx qjfix ymjr yt tzw twlfsn fynts3

 Rfyymj|x xfni ymfy Lwjjs Wn{jw mfi f ÷mzlj sjjiø ktw rfym1 xhnjshj1 fsi 
xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx3 Ymzx1 ymj uwtlwfr ÷sjji`jib yt yfwljy ujtuqj |nym ymtxj 
gfhplwtzsix wfymjw ymfs ymj mnxytw~ fsi xthnfq xyzinjx ujtuqj fsi ymj jqjrjsyfw~ xhmttq 
ujwxts3ø Mt|j{jw1 ymjnw jrumfxnx ts gwtfi wjhwznyrjsy ktw yfqjsyji fuuqnhfsyx ini 
sty fyywfhy rfs~ nsyjwjxyji ns ymtxj xmtwyflj ăjqix3 ÷`Gbfxnhfqq~1 |mjs |j qttp fy tzw 
wjxzqyx1 |j mf{j f mzlj 3 3 3 szrgjw tk  jqjrjsyfw~ yjfhmjwx fsi vznyj f kj| xthnfq xyzinjx 
yjfhmjwx ymnx ~jfw3ø
 Ymj Qtznxnfsf uwtlwfr wzs g~ Tlqjywjj Zsn{jwxny~1 fs mnxytwnhfqq~ Gqfhp nsxynyzynts1 
uzwutxjkzqq~ wjhwznyji rnstwny~ hfsinifyjx1 nshqzinsl ymjnw t|s fqzrsn mtqinsl 
gfhmjqtwúx ijlwjjx1 fx |jqq fx qthfq yjfhmjwx qfhpnsl f qnhjsxj3 Ymjnw rnxxnts |fx yt 
ăsi uwtxujhyn{j rnstwny~ yjfhmjwx1 ufwynhzqfwq~ ns xmtwyflj fwjfx tk  rfym1 xhnjshj1 
fsi xujhnfq jizhfynts1 ktw ymj qthfq inxywnhy1 |mnhm xjw{ji qfwlj szrgjwx tk  rnstwny~ 
xyzijsyx3 Mt|j{jw1 Tlqjywjj |fx htsxywfnsji ns ymjnw wjhwznyrjsy gjhfzxj ymj xyfyj 
wjvznwji ymfy uwtlwfrx tsq~ fhhjuy hfsinifyjx |mt mfi ufxxji ymj xyfsifwin ji 
UWF]NX j}fr1 |mnhm rjfxzwjx xpnqqx ns rfym1 wjfinsl1 fsi |wnynsl3 ĵy1 ymj xyfyj ini 
sty fuuwt{j ymj uwtlwfrx ktw tujwfynts zsynq qfyj xuwnsl1 fkyjw ymj wjlnxywfynts ijfiqnsj 
ktw ymj j}fr mfi ufxxji3 Ozxy if~x gjktwj ymj uwtlwfr gjlfs ns jfwq~ Ozsj1 xyfyj tkăhnfqx 
flwjji yt fqqt| hfsinifyjx yt jsyjw ymj uwtlwfr htsynsljsy ts ymjnw j{jsyzfqq~ ufxxnsl 
ymj yjxy3 Ymj Tlqjywjj uwtlwfr inwjhytw xfni xmj fsi rjrgjwx tk  mjw kfhzqy~ hfqqji 
utyjsynfq fuuqnhfsyx ÷fy ymj qfxy rnszyj1ø zwlnsl ymjr yt yw~ yt ljy ts f |fnynsl qnxy ktw 
ymj UWF]NX j}fr1 ns hfxj ymjwj |jwj tujsnslx ts yjxynsl if~3 Ns ymj jsi1 mt|j{jw1 
Tlqjywjjúx jkktwyx fy wjhwznyrjsy ~njqiji kj|jw fuuqnhfsyx ymfs ymjwj |jwj xqtyx ns ymjnw 
uwtlwfr3

Xjqjhynts

 Fqq tk  ymj xyfyjx ns tzw xfruqj xjy rnsnrzr xyfsifwix tk  jsyw~1 kthzxnsl ts 
zsijwlwfizfyj htzwxj|twp fsi rnsnrzr ufxxnsl xhtwjx ts xyfsifwin ji fxxjxxrjsyx3 
Uwtlwfrx mfi yt htruq~ |nym ymtxj xyfsifwix ns xjqjhynsl hfsinifyjx3 Lwjjs Wn{jw1 
Hfqnktwsnf Yjfhmjwx Htwux1 fsi RNSY xjy jsyw~ xyfsifwix ymfy j}hjjiji ymj rnsnrzr 
vzfqnăhfyntsx xjy g~ ymj xyfyj3
 Htssjhynhzy wjvznwji uwtxujhyn{j yjfhmjwx yt ijrtsxywfyj htsyjsy pst|qjilj ns 
ymjnw nsyjsiji yjfhmnsl ăjqi fsi yt ufxx ymj UWF]NX N fsi NN j}frx3 UWF]NX NN 
fxxjxxjx hfsinifyjxú pst|qjilj tk  xzgojhy rfyyjw fsi ujifltl~3: Ymj uwtlwfr kzwymjw 
wjvznwji ymfy hfsinifyjx mf{j fs fhfijrnh rfotw ns ymjnw nsyjsiji yjfhmnsl ăjqi1 tw 
xzkăhnjsy htzwxj hwjiny1 qjyyjwx tk  wjhtrrjsifynts1 tw wjqj{fsy qnkj j}ujwnjshj ymfy rnlmy 
htsywngzyj yt ymjnw wjfinsjxx yt yjfhm3 Ns hwjfynsl ymj RNSY uwtlwfr1 ymj Rfxxfhmzxjyyx 
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qjlnxqfyzwj xujhnăji ymfy ymj uwtlwfr xmtzqi ÷xjqjhy ymj gjxy fsi gwnlmyjxy yjfhmnsl 
uwtxujhyxø fsi wjhtrrjsiji ymfy ns xjyynsl jsyw~ hwnyjwnf1 ymj Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts 
zxj ÷tgojhyn{j rjfxzwjx xzhm fx yjxy xhtwjx1 lwfij utnsy f{jwflj tw hqfxx wfsp1 fsi xzhm 
tymjw hwnyjwnfø -Rfxxfhmzxjyyx Xyfyj Qjlnxqfyzwj1 6>>=.3 Xzgxjvzjsyq~1 ymj Ijufwyrjsy 
tk  Jizhfynts ij{jqtuji hwnyjwnf ktw jsyw~ yt ymj RNSY uwtlwfr1 nshqzinsl f rnsnrzr 
zsijwlwfizfyj lwfij utnsy f{jwflj fsi f ufxxnsl rfwp ts ymj Rfxxfhmzxjyyx Yjxyx 
ktw Jizhfytw Qnhjsxzwj -RYJQ.1 wjvznwji tk  fqq sj| yjfhmjwx3 Ymnx yjxy nshqziji 
htrrzsnhfynts xpnqqx fsi fxxjxxji ymj hfsinifyjúx htsyjsy pst|qjilj ns ymj xzgojhy-x. 
mj tw xmj nsyjsiji yt yjfhm3 Qtznxnfsf rfsifyji ymfy uwtlwfr fuuqnhfsyx mtqi fs 



zsijwlwfizfyj lwfij utnsy f{jwflj tk  73: fsi ufxx UWF]NX N fsi NN3 Fqymtzlm ymj xyfyj 
xjy ymj rnsnrzr jsyw~ xyfsifwix1 uwtlwfrx htzqi fituy rtwj xywnsljsy wjvznwjrjsyx3 
Lwjjs Wn{jw ini xt1 gzy Uqzr{nqqj fsi Tlqjywjj ini sty3
 Hfqnktwsnfúx uwtlwfr |fx ijxnlsji yt wjhwzny hfsinifyjx |mt |jwj fqwjfi~ yjfhmnsl 
|nym jrjwljsh~ hwjijsynfqx fsi |mt rjy ymj xyfyjúx jsyw~ wjvznwjrjsyx ktw fqq yjfhmjw 
jizhfynts uwtlwfrx1 nshqzinsl mf{nsl f rnsnrzr zsijwlwfizfyj lwfij utnsy f{jwflj 
fsi ufxxnsl ymj Hfqnktwsnf Gfxnh Jizhfyntsfq Xpnqqx Yjxy -HGJXY.1 |mnhm fxxjxxji 
htrujyjshj ns wjfinsl fsi |wnynsl3 
 \mjs uwtlwfrx fituyji firnxxntsx wjvznwjrjsyx gj~tsi ymtxj rfsifyji g~ ymj 
xyfyjõõktw j}fruqj1 RNSY wjvznwji mnlmjw lwfij utnsy f{jwfljx tw xyfsifwin ji yjxy xhtwjx 
fsi HYH wjvznwji hfsinifyjx yt ufxx ymj Mfgjwrfs Zwgfs Yjfhmjw Nsyjw{nj|õõymjxj 
xyfsifwix |jwj jsktwhji yt {fw~nsl ijlwjjx1 ijujsinsl ts ymj xn j fsi vzfqny~ tk  ymj 
fuuqnhfsy uttq fsi ymj ujwhjn{ji zwljsh~ tk  ymj xmtwyflj3 Xjqjhynts uwt{ji yt gj rtwj 
ijrfsinsl fsi inxhwnrnsfynsl |mjs wjhwznyrjsy |fx gwtfi fsi fllwjxxn{j fsi ymj 
uwnrfw~ uzwutxj tk  ymj uwtlwfr |fx yt nruwt{j ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmnsl uttq3 
Mt|j{jw1 nk  uwtlwfrx |jwj wjhwznynsl qthfqq~ tw |jwj ijxnlsji yt fiiwjxx f ufwynhzqfw 
xmtwyflj1 ymj~ yjsiji yt wjq~ uwnrfwnq~ ts wjhwznyrjsy1 j{jsyzfqq~ fhhjuynsl fqq 
hfsinifyjx |mt rjy ymj xyfyjúx jsyw~ xyfsifwix3 Ns ymjxj nsxyfshjx1 ymj nsyjsiji wnltw tk  
ymj uwtlwfrúx xjqjhynts uwthjxx xtrjynrjx |fx htruwtrnxji3 
 Xtrj uwtlwfrx htzsyji ts xjqjhynts fx ymj pj~ tuutwyzsny~ yt jsxzwj ymfy ymjnw 
uwtlwfrúx ufwynhnufsyx |tzqi gjhtrj xywtsl yjfhmjwx3 Ns Lwjjs Wn{jw1 Qtznxnfsf1 |mjwj 
fs j}yjsxn{j xjqjhynts uwthjxx |fx zxji yt xhwjjs hfsinifyjx ktw f wfslj tk  xpnqqx fsi 
vzfqnynjx1 Hfwtqnsj Rfyymj|x xfni? ÷\j wjfqq~ gznqi ymj hjwynăhfynts ts pst|nsl ymfy ymj 
ujtuqj |j xjqjhy fwj mnlm vzfqny~3ø Mfw{j~ Knfy1 fs firnsnxywfytw ktw HYH ns Hfqnktwsnf1 
wjfxtsji ymfy nk  ymj xyfsifwix ktw xhwjjsnsl fsi xjqjhynts |jwj ÷mnlm jstzlm1ø fs~ 
uwtlwfr j}ujwnjshj1 ÷st rfyyjw mt| gfi1ø |tzqi sty ÷ifrfljø ymjxj uwtxujhyn{j 
yjfhmjwx3 Ymj xywjslymx tk  ufwynhnufsyx1 ns mnx {nj|1 |tzqi uwj{fnq1 j{js t{jw nsfijvzfyj 
ywfnsnsl3 
 Tkyjs inwjhytwx xfni ymfy ymj~ |jwj qttpnsl fx rzhm ktw ujwxtsfq fyywngzyjx fsi 
inxutxnyntsx fx ymj~ |jwj xhwjjsnsl ktw ktwrfq vzfqnăhfyntsx3 F HYH kfhzqy~ rjrgjw1 
Gjyy~ Wtljwx1 xfni ymfy ymjnw uwtlwfr ÷|twpji gjxy ktw ymj yjfhmjw |mt mfx ltti 
ynrj2rfsfljrjsy xpnqqx fsi hfs |wnyj1 fsi hfs zsijwxyfsi |mfy ymj~úwj wjfinsl3 Nyúx 
sty rjfsy ktw ymj ujwxts ymfy |fsyx yt 3 3 3 mf{j xtrjgti~ gjfynsl ymjr t{jw ymjnw 
mjfi xf~nsl1 ùYmnx jxxf~ nx izj3ú 3 3 3Nyúx wjfqq~ f xjqk2xyfwyjw `uwtlwfrb3ø HYH kfhzqy~ 
nsyjw{nj|ji fqq fuuqnhfsyx fsi xtzlmy qjyyjwx tk  wjhtrrjsifynts yt xhwjjs ktw fyywngzyjx 
ymfy rnlmy sty gj fuufwjsy ns zsijwlwfizfyj ywfsxhwnuyx fsi xyfsifwin ji yjxy xhtwjx3 

 Ns ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfr1 Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr1 fsi ymj 
Lwjjs Wn{jw uwtlwfr ns Qtznxnfsf1 rtxy fuuqnhfsyx mfi xywtsl fhfijrnh ywfnsnsl fsi 
j}yjsxn{j uwtkjxxntsfq j}ujwnjshj1 qjfinsl uwtlwfr firnsnxywfytwx yt uwjinhy ymfy ymj~ 
|tzqi xzhhjji ns ymj hqfxxwttr1 ijxunyj ymjnw qnrnyji uwj2xjw{nhj uwjufwfynts3 Xynqq1 
firnxxnts |fx g~ st rjfsx fzytrfynh3 RNSY fhhjuyji xqnlmyq~ rtwj ymfs tsj ymnwi 
tk  nyx fuuqnhfsyx -8:5 tk  >;5.1 htsynsljsy ts ymjnw ufxxnsl ymj RYJQ3 Ns ymj jsi1 76: 
xzhhjxxkzq fuuqnhfsyx hmtxj yt jswtqq3 Tsj uwtlwfr firnsnxywfytw xfni ymfy ymj uwtlwfr 
|fx qttpnsl ktw ÷fs fqq2fwtzsi ujwxtsø fsi fstymjw xfni mj |fx ÷{jw~ mfuu~ø |nym ymj 
hfqngjw tk  ufwynhnufsyx ymj~ mfi wjhwznyji3 Ktw j}fruqj1 Sfsh~1 f RNSY hfsinifyj1 
mfi j}yjsxn{j wjxjfwhm ywfnsnsl ns gntqtl~ -fs zsijwlwfizfyj ijlwjj1 f UmI1 fsi f 
utxy2ithytwfq kjqqt|xmnu.3 Ofsj1 fstymjw RNSY ufwynhnufsy1 |mt |fx ijxhwngji g~ mjw 
uwtlwfr inwjhytw fx f ÷sfyzwfq yjfhmjw1ø |fx fs jslnsjjw |nym |twp j}ujwnjshj ns 

÷\j wjfqq~ gznqi 

ymj hjwynăhfynts ts 

pst|nsl ymfy ymj 

ujtuqj |j xjqjhy fwj 

mnlm vzfqny~3ø

Mfw{j~ Knfy1  
Hfqnktwsnf Yjfhmjw  
Htwu uwtlwfr  
firnsnxywfytw



{fwntzx htrufsnjx1 uwnrfwnq~ itnsl wjxjfwhm fsi ij{jqturjsy3 Ts ymj otg1 xmj mfi zxji 
rfym j}yjsxn{jq~1 |twpji wjlzqfwq~ ts yjfrx1 fsi lwf{nyfyji yt wtqjx |mjwj xmj xjw{ji 
fx f ywfnsjw tw rjsytw3 Ifww~q1 f ufwynhnufsy ns Lwjjs Wn{jw1 mfi gjjs jruqt~ji ns f 
hmjrnhfq uqfsy ktw 6= ~jfwx |mnqj fqxt |twpnsl |nym fitqjxhjsyx ns mnx hmzwhmúx ~tzym 
lwtzu3 Fqj}1 f ufwynhnufsy ns Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr fy ymj Mfsxgzw~ xnyj1 mfi 
xyzinji hmjrnxyw~ fsi htruqjyji lwfizfyj |twp ns um~xnhx3 Mj |twpji fx f ăxhfq fsfq~xy 
ktw 7: ~jfwx gjktwj ijhninsl yt lt nsyt yjfhmnsl3
 Ymjxj uwtlwfrx wjhwznyji fsi xjqjhyji hfsinifyjx gfxji ts ymjnw ijrtsxywfyji 
yfqjsy1 |nym qnyyqj wjlfwi ktw ymjnw nsyjsiji ăjqi tk  hjwynăhfynts3 Ymnx rjfsy ymfy xjqjhyji 
hfsinifyjx |jwj sty sjhjxxfwnq~ xjjpnsl otgx ns ymj xyfyjxú fwjfx tk  xmtwyflj3 Fx Hfwtqnsj 
Rfyymj|x kwtr Yjfhmjwx Knwxy xfni1

t̂zúwj ljsjwfynsl f uttq1 fsi ymjs ~tzúwj fuuq~nsl ymnx {jw~ htsxnxyjsy1 sjzywfq xjy 
tk  hwnyjwnf1 xjqjhynts hwnyjwnf1 flfnsxy fqq tk  `ymj fuuqnhfsyxb3 Xt |júwj ymjs ~njqinsl 
f uttq tk  ujtuqj |mt mf{j rjy ymj xjqjhynts hwnyjwnf1 gzy ymj~úwj sty sjhjxxfwnq~ 3 3 3 
xjqjhyji gfxji ts ymj `hjwynăhfyntsb fwjf3

 Ns ymj jsi1 ymj xjqjhynts uwthjxx ~njqiji rtwj xthnfq xyzinjx fsi jqjrjsyfw~ yjfhmjwx1 
gjhfzxj1 fx Rfyymj|x xfni1 ÷ymj~ |jwj ymjxj wjfqq~ vzfqnăji1 tzyxyfsinsl ujtuqj1 
fhhtwinsl yt ymj xjqjhynts rtijq1 gzy ymj~ |jwjsúy sjhjxxfwnq~ ăyynsl ns ymj mnlm sjjix 
fwjfx3ø Ymzx1 ymj ltfq tk  xzuuq~nsl hjwynăji yjfhmjwx ktw xmtwyflj fwjfx wjrfnsji ns 
yjsxnts |nym jkktwyx yt xjqjhy ymj rtxy mnlmq~ vzfqnăji ufwynhnufsyx3

 Gjhfzxj ymj Hfqnktwsnf uwtlwfr |fx ijxnlsji yt hjwynk~ hzwwjsy yjfhmjwx fsi |fx 
j}ufsinsl ns xn j1 {nwyzfqq~ fqq fuuqnhfsyx |mt rjy ymj xyfyj fsi uwtlwfr jsywfshj 
xyfsifwix |jwj firnyyji3 Tsj uwtlwfr firnsnxywfytw xfni ymfy1 |nymtzy mf{nsl ymj 
÷uwn{nqjljø tk  wjhwznynsl uwtxujhyn{j yjfhmjwx kwtr tzyxnij jizhfynts1 ymj uwtlwfrúx 
xjqjhynts xyfsifwix |jwj qt|jw ymfs ymj~ rnlmy tymjw|nxj mf{j gjjs3 Ymj HYH Stwym xnyj 
inwjhytw1 Hmzhp Xfgns1 jxynrfyji ymfy ymj~ fhhjuyji ÷=52=:*ø tk  fuuqnhfsyx3 Ns 75571 
|mjs ymj zsn{jwxny~ hmfshjqqtw rfsifyji f 95* lwt|ym yfwljy ktw ymj uwtlwfr1 Xfgns 
xfni ymfy mj |tzqi mf{j yt gjlns fhhjuynsl fuuqnhfsyx |mt rjy ymj uwtlwfrúx fhfijrnh 
hwnyjwnf gzy ini sty ~jy mf{j otgx1 ymzx ijufwynsl kwtr ymj twnlnsfq uzwutxj tk  ywfnsnsl 
fsi hjwynk~nsl yjfhmjwx |mt |jwj fqwjfi~ ns ymj hqfxxwttr3 Ny |fx sty hqjfw mt| ymnx sj| 
inwjhyn{j rnlmy fkkjhy ymj xjqjhynts uwthjxx tw ymj vzfqny~ tk  ymj uwtlwfrúx ufwynhnufsyx3 
 Ns Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj uwtlwfr1 ymjwj |jwj 6: fuuqnhfsyx ktw 65 f{fnqfgqj uqfhjx@ 
ymj xjqjhynts htrrnyyjj nsyjw{nj|ji xj{js fsi ns{nyji xn} yt ufwynhnufyj3 Ns ymj jsi1 ymj 
uwtlwfr inwjhytw j}uqfnsji ymfy f hfsinifyjúx wjfinsjxx yt xyf~ ns ymj inxywnhy hfwwnji 
htsxnijwfgqj |jnlmy? 

\j fwj wjfqq~ qttpnsl ktw f htrrnyrjsy1 ymjnw hts{jwxfynts fgtzy mt| ymj~ 
htrrny yt ymnslx1 fsi |nym ymj nsyjwjxy ns hmnqiwjs yt mjqu ymjr xzhhjji3 Xt |j 
fxpji ymjr ymnslx qnpj1 ù\mfyúx ymj rtxy inkăhzqy hmfqqjslj ~tz kfhji ns ~tzw 
qnkjynrj fsi mt| it ~tz ymnsp ymfy |nqq htsywngzyj yt ~tz yjfhmnsl `nsb ymnx y~uj 
tk  utxnyntsDú Xt nyúx wjfqq~ rtwj qttpnsl fy htrrnyrjsy nxxzjx1 ymj |nqqnslsjxx yt 
qjfws1 `fsib mt| rtyn{fyji `hfsinifyjxb fwj3

 Ns Qtznxnfsfúx Tlqjywjj uwtlwfr1 firnsnxywfytwx xtzlmy Fkwnhfs2Frjwnhfs hfsinifyjx 
|mt |tzqi htrrny yt yjfhmnsl xyzijsyx ns ymj qthfq1 zwgfs inxywnhy3 Jnlmy nsin{nizfqx 
fuuqnji ktw 75 f{fnqfgqj xufhjx ns 7557 fsi fqq |jwj fhhjuyji3 Uwtlwfr firnsnxywfytw 
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Jqqf Ujwpnsx j}uqfnsji ymfy tk  ymtxj |mt fuuqnji1 fgtzy tsj ymnwi |jwj fqwjfi~ 
yjfhmnsl ns ymj qthfq inxywnhy3 Xmj j}uqfnsji ymfy g~ jsfgqnsl ymjr yt fyyfns ujwrfsjsy 
hjwynăhfynts1 ymj uwtlwfr ÷lf{j ymjr fs tuutwyzsny~ sty yt gj ăwji3ø Fstymjw ymnwi 
|jwj lwfizfyjx kwtr Tlqjywjj |mt mfi rfotwji ns gntqtl~ fsi hmjrnxyw~3 Ymj tymjwx 
|jwj |mfy Ujwpnsx hfqqji ÷hfwjjw hmfsljwx3ø Fhhtwinsl yt Ujwpnsx1 ymj xjqjhynts uwthjxx 
|fx ymj xfrj fx ymfy zxji ktw fuuqnhfsyx yt Tlqjywjjúx lwfizfyj uwtlwfr ns jizhfynts3

Ymj Nrufhy tk  Hfufhny~ ts Wjhwznyrjsy fsi 
Xjqjhynts 

 Ny nx st xnruqj rfyyjw ktw f xyfyj tw qthfq inxywnhy yt htsizhy f htruwjmjsxn{j 
wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts jkktwy3 Ns Htssjhynhzy1 ymj Xyfyj Ijufwyrjsy tk  Mnlmjw 
Jizhfynts mfi wzs FWH xjqjhynts hjsywfqq~ ktw 6: ~jfwx3 Ns 7557 |mjs ymj~ j}ufsiji 
ymj uwtlwfr g~ tujsnsl inxywnhy2gfxji uwtlwfrx ns Gqfnsjx{nqqj fsi Stwymgtwtzlm1 
firnsnxywfytwx htsynszji yt htsizhy ymj wjhwznyrjsy uwthjxx hjsywfqq~1 gzy rt{ji 
xjqjhynts yt ymj sj| xnyjx1 |mjwj tsj firnsnxywfytw xjqjhyji ufwynhnufsyx ktw gtym3 
Ymj Ąflxmnu xnyj1 Mfsxgzw~1 xhwjjsji fsi xjqjhyji fuuqnhfsyx fx ny mfi fq|f~x itsj1 
fyywfhynsl <55 ytyfq fuuqnhfsyx ktw 855 tujsnslx1 |mnqj ymj sj|jw xnyjx mfi rzhm xrfqqjw 
fuuqnhfsy uttqxõõ67: fuuqnhfsyx ktw =: xqtyx ns Stwymgtwtzlm fsi >< fuuqnhfsyx ktw 
<; uqfhjx ns Gqfnsjx{nqqj3 Xj{jwfq uwtlwfr firnsnxywfytwx xfni ymfy1 fx f wjxzqy tk  ymj 
inkkjwjsy xn ji uttqx1 xjqjhynts hwnyjwnf |jwj zsj{jsq~ fuuqnji fhwtxx ymj ymwjj xnyjx3 Fx 
Stwymgtwtzlmúx inwjhytw j}uqfnsji1 ymj~ |jwj htsxnijwnsl wjyzwsnsl yt hjsywfqn ji 
xjqjhynts ns ymj ktqqt|nsl ~jfw? ÷Ymj FWH uwtlwfr |tzqi qnpj yt rfnsyfns f mnlm 
xyfsifwi tk  firnyyfshj vzfqnăhfyntsx3 N ymnsp ymfyúx ymj rfns wjfxts ymfy nyúx ltnsl yt lt 
`hjsywfqn ji sj}y ~jfwb3ø Mj kf{twji zxnsl ymj xfrj uwthjxx fy fqq xnyjx? ÷Núr sty xzwj ymfy 
nx mfx yt gj itsj hjsywfqn ji1 gzy N ymnsp ymj uwthjxx xmtzqi gj ymj xfrj 3 3 3 `Ymj hzwwjsy 
ijhjsywfqn ji fuuwtfhmb rfpjx rj |tsijw fgtzy ymj htsxnxyjsh~ fsi rfnsyfnsnsl ymj 
vzfqny~ tk  ymj uwtlwfr3ø 
 Tsj xyfyj uwtlwfr -Rfxxfhmzxjyyx RNSY. fsi tsj qthfq uwtlwfr -Qtznxnfsfúx Lwjjs 
Wn{jw. wjqnji ts Yjfhmjwx Knwxy yt htsizhy xjqjhynts3 Ymj Yjfhmjwx Knwxy httwinsfytw ns 
Rfxxfhmzxjyyx j}uqfnsji ymfy ymj xyfyj ÷ozxy |fsyji yt ozxy rfpj xzwj ymfy ymj xjqjhynts 
|fx fx wnltwtzx fx ny htzqi gj ns twijw yt rfpj xzwj ymfy ufwynhnufsyx |tzqi gj fx 
xzhhjxxkzq fx ymj~ htzqi gj3ø Yjfhmjwx Knwxy xyfkk  xhwjjsji hfsinifyjxú ufujw fuuqnhfyntsx1 
ymjs jslflji ăsfqnxyx ns f if~2qtsl wj{nj| uwthjxx1 nshqzinsl f yjfhmnsl ijrtsxywfynts1 
f lwtzu inxhzxxnts fgtzy fwynhqjx ts jizhfynts1 fsi fs nsyjw{nj|3 Ywfnsji xjqjhytwx 
ozilji hfsinifyjx gfxji ts f xjy tk  htrujyjshnjx1 nshqzinsl hfsinifyjxú ijrtsxywfyji 
fhfijrnh fsi ujwxtsfq fhmnj{jrjsy fsi j{nijshj tk  ymjnw htrrnyrjsy yt |twpnsl ns 
mnlm2sjji fwjfx3 Fqymtzlm ymj inwjhytw tk  ymj RNSY uwtlwfr hmfwfhyjwn ji wjhwznyrjsy 
fx f ÷hfyyqj hfqq1ø mj {nj|ji xjqjhynts inkkjwjsyq~1 jrumfxn nsl ymfy ny ÷fgxtqzyjq~ mfx yt gj 
ymj ktzsifyntsø tk  f xyfyj|nij fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts x~xyjr? 

Ktw st|1 fy qjfxy ltnsl ktw|fwi ktw sj}y ~jfw1 xjqjhynts |nqq xynqq gj xtrj|mfy 
hjsywfqn ji 3 3 3 `Gbjhfzxj tk  mt| nrutwyfsy xjqjhynts nx fsi yw~nsl yt rfnsyfns ymj 
vzfqny~ tk  ymj xjqjhynts uwthjxx1 Núr sty wjfi~ yt yzws ymfy t{jw yt |mtj{jw ~jy3 

Zqynrfyjq~1 mj rfij ymj ăsfq ijhnxntsx fgtzy xjqjhynts ktw fqq xj{js RNSY xnyjx ns  
ymj xyfyj3 
 Uqzr{nqqj fsi Tlqjywjj ns Qtznxnfsf1 gtym rzhm xrfqqjw uwtlwfrx ymfs ymj tymjwx 
ns tzw xfruqj1 htsizhyji xjqjhynts jsynwjq~ ts ymjnw t|s3 Ns Uqzr{nqqj1 f htrrnyyjj 
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htrutxji tk  inxywnhy firnsnxywfytwx hmtxj hfsinifyjx yt gj nsyjw{nj|ji3 Ymjs1 ymj 
htrrnyyjj zxji f wzgwnh yt htrufwj ufwynhnufsyxú |wnyyjs wjxutsxjx yt {fwntzx vzjxyntsx1 
ymjnw qjyyjwx tk  wjhtrrjsifynts1 fsi ymjnw ujwktwrfshj ns ymj nsyjw{nj|3 Tlqjywjj 
inwjhytwx fsi kfhzqy~ fqxt hfwwnji tzy xjqjhynts ktw ymjrxjq{jx3 

Ymj Fi{fsyfljx fsi Inxfi{fsyfljx tk  Hjsywfqn ji 
fsi Ijhjsywfqn ji Fuuwtfhmjx

 Ymjwj |jwj fi{fsyfljx fsi inxfi{fsyfljx yt gtym f mnlmq~ hjsywfqn ji x~xyjr fsi 
f mnlmq~ ijhjsywfqn ji x~xyjr tk  wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts3 F hjsywfqn ji fuuwtfhm 
fqqt|ji ymj xyfyj yt hfunyfqn j ts jhtstrnjx tk  xhfqj fsi fuuq~ htsxnxyjsy firnxxntsx 
xyfsifwix ktw fqq uwtlwfr xnyjx3 Hjsywfqn ji wjhwznyrjsy rnlmy uwt{nij lwjfyjw hfufhny~ 
yt hfxy f |nij sjy g~ zxnsl rjinf fi{jwynxnsl fsi otg kfnwx3 Ymzx ymj~ htzqi gwnsl ns 
rtwj mnlmq~2vzfqnăji hfsinifyjx1 ufwynhzqfwq~ ns xmtwyflj fwjfx3 Ymnx fuuwtfhm jsfgqji 
xyfyjx yt ij{jqtu x~xyjrx ktw ywfhpnsl fuuqnhfsy ifyf1 |mnhm nsin{nizfq uwtlwfrx 
ljsjwfqq~ mfi sty ij{jqtuji3 Rfxxfhmzxjyyx fsi Htssjhynhzy gtym fyywfhyji qfwlj 
szrgjwx tk  fuuqnhfsyx |mt rjy ymjnw firnxxntsx xyfsifwix1 fsi gjhfzxj ymj~ mfi rfs~ 
kj|jw xqtyx1 inwjhytwx tk  gtym uwtlwfrx j}uwjxxji htsăijshj ymfy ymj~ mfi hmtxjs mnlm2
vzfqny~ hfsinifyjx3 Kwtr ymj xyfyjúx ujwxujhyn{j1 xzhm vzfqny~ htsywtq nx mfwijw yt jsxzwj 
|mjs xjqjhynts nx ijhjsywfqn ji3 
 Mt|j{jw1 ny nx inkăhzqy yt yfnqtw f xyfyj|nij fuuwtfhm yt fiiwjxx qthfq xmtwyfljx3 
Mf{nsl htsxnxyjsy hwnyjwnf fsi f xyfsifwin ji xjqjhynts uwthjxx rf~ rjfs ymfy ymj 
hfsinifyjx firnyyji yt ymj uwtlwfr rf~ sty mf{j |mfy f qthfq inxywnhy sjjix3 Kzwymjw1 
ln{js ymfy inxywnhy xmtwyfljx hfs hmfslj vznhpq~ fsi gj inkăhzqy yt uwjinhy1 ymj xyfyjúx 
jkktwyx rf~ zqynrfyjq~ gj rnxfqnlsji |nym inxywnhy sjjix3 Ktw j}fruqj1 htsxnijw ymfy FWH 
tkăhnfqx xtzlmy yt wjhwzny fsi xjqjhy xywtsl hfsinifyjx ns fwy jizhfynts ktw ymj y|t zwgfs 
xnyjx1 Gqfnsjx{nqqj fsi Stwymgtwtzlm1 tsq~ yt ăsi ymfy inxywnhy gziljy hzyx jqnrnsfyji ymj 
utxnyntsx gjktwj mnwnsl gjlfs3
 Ijhjsywfqn ji fuuwtfhmjx fqxt mf{j fi{fsyfljx fsi inxfi{fsyfljx3 Ymj~ hfs rfyhm 
sj| yjfhmjwx yt xujhnăh qthfq {fhfshnjx3 Ktw j}fruqj1 ymj ijhjsywfqn ji1 inxywnhy2wzs 
uwtlwfr ns Uqzr{nqqj1 Qtznxnfsf1 xjqjhyji uwtxujhyn{j yjfhmjwx ktw xujhnfq jizhfynts1 
fs fwjf tk  lwjfy sjji3 Firnsnxywfytwx nsyjw{nj|ji qthfq hfsinifyjx fsi hmtxj ymtxj 
|mtr ymj~ ymtzlmy |tzqi gjxy xzhhjji ns1 fsi wjrfns ns1 Uqzr{nqqjúx hqfxxwttrx3 Ymzx1 
ijhjsywfqn ji xjqjhynts rnlmy1 nsijji1 jsfgqj uwtlwfr uwt{nijwx yt uwjinhy uwtxujhyn{j 
ufwynhnufsyxú ăy |nym f xujhnăh uwtlwfr1 fsi ymzx nruwt{j hfsinifyjxú hmfshjx tk  xzhhjxx 
fsi zqynrfyj wjyjsynts3 Qthfqn ji xjqjhynts uwthjxxjx1 qnpj Uqzr{nqqjúx1 ns |mnhm ymj xfrj 
ujtuqj |mt nsyjw{nj| fuuqnhfsyx fqxt yjfhm ymjr fsi uwt{nij ts2ymj2otg xzuutwy1 rnlmy 
gjyyjw kfhnqnyfyj f httwinsfyji ns{jxyrjsy ns hfsinifyjxú ywfnsnsl ymfs f qjxx nsyjlwfyji 
x~xyjr3 Mt|j{jw1 qthfq uwtlwfrx fwj qnpjq~ yt fyywfhy rtxyq~ qthfq hfsinifyjx1 fsi f 
qnrnyji uttq tk  fuuqnhfsyx rf~ sty mf{j |nymns ny ymj wfslj tk  j}ujwnjshj fsi fgnqny~ ymfy 
ymj xhmttqx wjvznwj3 Ns htsywfxy yt ymj mzsiwjix tk  fuuqnhfsyx ktw jsyw~ yt ymj hjsywfqn ji 
uwtlwfrx1 ymjxj ijhjsywfqn ji uwtlwfrx yjsiji yt mf{j kj|jw fuuqnhfsyx fsi mnlmjw 
fhhjuyfshj wfyjx3 
 Uwjxxzwj kwtr ymj xyfyj tw f hjsywfqn ji fljsh~ yt nshwjfxj ymj szrgjw tk  ufwynhnufsyx 
ns f uwtlwfr tw yt ăqq fqq uwtlwfr xqtyx |nym hfsinifyjx hfs htruwtrnxj ymj inwjhytwxú 
fyyjruyx yt htsywtq ymj vzfqny~ tk  ymjnw ufwynhnufsyx3 Kzwymjw1 f szrgjw tk  uwtlwfrx 
wjqnji ts xyfyj kzsinsl1 |mnhm |fx fqqthfyji ujw ufwynhnufsy3 Nk  uwtlwfr inwjhytwx kjfw 
qtxnsl xyfyj kzsix tw qfhp ymj ăxhfq hfufhny~ yt wzs ymj uwtlwfr |nymtzy f rnsnrzr 
szrgjw tk  ufwynhnufsyx1 ymj~ rf~ firny hfsinifyjx |mt it sty xfynxk~ wjfxtsfgqj 

Qthfq uwtlwfrx 

fwj qnpjq~ yt fyywfhy 

rtxyq~ qthfq 

hfsinifyjx1 fsi 

f qnrnyji uttq tk 

fuuqnhfsyx rf~ sty 

mf{j |nymns ny ymj 

wfslj tk j}ujwnjshj 

fsi fgnqny~ ymfy ymj 

xhmttqx wjvznwj3



xyfsifwix3 Ns ymj jsi1 wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts hfs xzgxyfsynfqq~ nsĄzjshj ymj vzfqny~ tk  
ymj lwfizfyjx1 fqymtzlm f uwtlwfrúx hfufhny~ xmfujx ymj j}yjsy tk  ymj wjhwznyrjsy jkktwyx 
fsi rf~ nsĄzjshj ymj wnltw |nym |mnhm xjqjhynts nx zqynrfyjq~ hfwwnji tzy3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Wjhwznyrjsy fsi Xjqjhynts

 Ln{js ymj fggwj{nfyji sfyzwj fsi qnrnyji wjxtzwhjx tk  kfxy2ywfhp uwjufwfynts 
uwtlwfrx1 wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts fwj y|t rfotw |f~x g~ |mnhm xyfyjx fsi uwtlwfrx 
xjjp yt jsxzwj ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmjwx ymj~ uwtizhj3 Fqq xyfyjx mfi rnsnrzr 
xjqjhynts hwnyjwnf ktw ufwynhnufsyx1 gfxji ts xtrj htrgnsfynts tk  zsijwlwfizfyj LUF1 
xyfsifwin ji yjxy xhtwjx1 fsi qnkj j}ujwnjshj3 Rfs~ uwtlwfrx zxji j{js rtwj xjqjhyn{j 
hwnyjwnf1 fqymtzlm fimjwjshj yt ymjxj hwnyjwnf {fwnji gfxji ts ymj zwljsh~ tk  ymj xmtwyflj 
fsi ymj ijrfsix ktw wj{jszj3 Ymwtzlm hjsywfqn ji wjhwznyrjsy jkktwyx1 y|t uwtlwfrx ns 
ymnx xyzi~ fiiwjxxji ljsjwfq xmtwyfljx ns ymj xyfyj fsi xjqjhyji |jqq2vzfqnăji hfsinifyjx 
kwtr ijju uttqx3 Hjsywfqn ji wjhwznyrjsy ini sty1 mt|j{jw1 xzhhjji ns fyywfhynsl 
xzkăhnjsy szrgjwx tk  yjfhmjwx ns xmtwyflj fwjfx3 Zxnsl ijhjsywfqn ji wjhwznyrjsy1 
xj{jwfq uwtlwfrx xujhnăhfqq~ fiiwjxxji qthfq sjjix fsi xmtwyfljx ns xujhnăh xzgojhyx1 
fqymtzlm ăsinsl hfsinifyjx ns mfwi2yt2xyfkk  ăjqix wjrfnsji f hmfqqjslj j{js |nym 
kthzxji1 qthfqn ji wjhwznyrjsy xywfyjlnjx3 T{jwfqq1 hjsywfqn ji wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts 
fqqt|ji xyfyjx yt gj htsăijsy fgtzy ymj vzfqny~ tk  hfsinifyjx1 gzy qthfq sjjix |jwj sty 
sjhjxxfwnq~ rjy3 Ijhjsywfqn ji uwtlwfrx uwt{ji yt gj gjyyjw fy rjjynsl qthfq sjjix1 gzy 
|jwj qjxx xjqjhyn{j |nym mnlmjw fhhjuyfshj wfyjx3



 Rzhm tk  ymj ijgfyj fgtzy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx hjsyjwx ts ymj szrgjw 
fsi pnsi tk  htzwxjx wjvznwji tk  uwtxujhyn{j yjfhmjwx3 Ns ymj qfxy 75 ~jfwx1 uwtkjxxntsfq 
twlfsn fyntsx xzhm fx ymj Sfyntsfq Htrrnxxnts ts Yjfhmnsl fsi Frjwnhfúx Kzyzwj mf{j 
wjhtrrjsiji rtwj wnltwtzx xyfsifwix ktw yjfhmjw uwjufwfynts1 fsi rfs~ xyfyjx mf{j 
j}ufsiji ymj szrgjw tk  uwj2xjw{nhj htzwxjx wjvznwji ktw f yjfhmnsl qnhjsxj -Ifwqnsl2
Mfrrtsi1 \nxj1 jy fq31 6>>>.3 Sfynts|nij1 zsn{jwxny~2gfxji zsijwlwfizfyj yjfhmjw 
uwjufwfynts uwtlwfrx wjvznwj fuuwt}nrfyjq~ 675 hwjiny mtzwx tk  htzwxj|twp1 fsi utxy2
gfhhfqfzwjfyj uwtlwfrx wjvznwj fuuwt}nrfyjq~ 667 -Kjnxywny jw1 7558.3 Fx fqyjwsfyn{j 
wtzyjx yt hjwynăhfynts mf{j tujsji1 hwnynhx tk  ywfinyntsfq yjfhmjw jizhfynts mf{j 
vzjxyntsji ymj sjji1 sty tsq~ ktw j}ufsiji ujifltlnhfq ywfnsnsl1 gzy fqxt ktw xujhnfqn ji 
yjfhmjw ywfnsnsl tk  fs~ pnsi -Mjxx1 7556.3 Ln{js ymnx htsywt{jwx~1 xyfyj tkăhnfqx |mt 
fzymtwn j tw xutsxtw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx rzxy ijhnij mt| rzhm1 nk  fs~1 
htzwxj|twp yt wjvznwj fsi1 nk  wjvznwji1 |mfy nyx htsyjsy xmtzqi gj3 Uwtlwfr inwjhytwx 
rzxy ymjs ijhnij mt| gjxy yt zxj ymj ynrj fsi ăsfshnfq wjxtzwhjx ymj~ mf{j yt fiiwjxx 
ymj xjqjhyji ytunhx3

Xyfyj Wjvznwjrjsyx

 Ymj xyfyjx ns tzw xfruqj xjy rnsnrzr wjvznwjrjsyx tw lznijqnsjx ktw kfxy2ywfhp 
htzwxj|twp1 fqymtzlm ymjxj |jwj sty ynlmyq~ jsktwhji3 Qtznxnfsf hfqqji ktw snsj hwjiny 
mtzwx -jvzn{fqjsy yt 6:5 htsyfhy mtzwx. ktw ymj uwj2xjw{nhj xzrrjw htrutsjsy1 ht{jwnsl 
ytunhx xzhm fx hmnqi ux~hmtqtl~1 hqfxxwttr rfsfljrjsy1 fsi nsxywzhyntsfq xywfyjlnjx3 
Xyfyj tkăhnfqx ns Htssjhynhzy xujhnăji gtym ymj xzgxyfshj tk  ymj htzwxj|twp fsi ymj 
ynrj yt gj htrrnyyji yt ufwynhzqfw ytunhx3 Ymj~ hfqqji ktw ywfnsnsl ns ljsjwfq ytunhx1 
xzhm fx hqfxxwttr rfsfljrjsy1 nsyjw2lwtzu wjqfyntsx1 fsi xujhnfq jizhfynts1 fx |jqq 
fx nsxywzhynts ns rjymtix ktw yjfhmnsl ufwynhzqfw xzgojhyx3 Ymj fxxnxyfsy inwjhytw tk  
Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr j}uqfnsji ymfy ymj ÷wjvznwjrjsyx fwj sty fx htshwjyj ns 
wjlfwix yt izwfynts fx ymtxj ~tz |tzqi ăsi |nym ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx3ø Ktw 
j}fruqj1 ln{js ymj htruwjxxji ynrj kwfrj1 ymj uwtlwfr inwjhytw j}uqfnsji ymfy mj |fx 
fgqj yt tkkjw qjxx ymfs mfqk  tk  ymj 8; mtzwx tk  ywfnsnsl ns xujhnfq jizhfynts ymfy ymj xyfyj 
wjvznwji? ÷yt ozxy it 8; mtzwx tk  uwjxjsyfynts ns xujhnfq ji1 |j |tzqisúy it fs~ymnsl 
jqxj3ø Rfxxfhmzxjyyxúx uwtlwfr lznijqnsjx ktw RNSY |jwj jrgjiiji ns ymj ÷Wjvzjxy 
ktw Wjxutsxjxø nxxzji yt uwtxujhyn{j uwtlwfr xutsxtwx3 Ymj Wjvzjxy ktw Wjxutsxjx ini 
sty xujhnk~ mt| ynrj xmtzqi gj fqqthfyji frtsl ymj ytunhx3 Ymj hzwwnhzqzr uwtutxji ns 
fuuqnhfyntsx mfi yt fiiwjxx ymj xyfyjúx uwtkjxxntsfq xyfsifwix ktw yjfhmjwx1 fqymtzlm ymj 
inwjhytw fhpst|qjilji ymfy ns fhhjuynsl tw wjojhynsl uwtutxfqx1 ÷st tsj ltjx ymwtzlm 
ymtxj hzwwnhzqf |nym f ăsj2yttymji htrg3ø 
 Ns Hfqnktwsnf1 ymj zsn{jwxny~ kfhzqy~ |mt htqqfgtwfyji yt |wnyj ymj hzwwnhzqzr 
ktw HYH |jwj j}ujhyji yt htruq~ |nym wjvznwjrjsyx ktw ymj xyfyjúx Yjfhmjw Nsyjws 

Uwtlwfr Htzwxj|twp

Ymj xyfyjx ns 

tzw xfruqj 

xjy rnsnrzr 

wjvznwjrjsyx tw 

lznijqnsjx ktw kfxy2

ywfhp htzwxj|twp1 

fqymtzlm ymjxj 

|jwj sty ynlmyq~ 

jsktwhji3



Uwtlwfrx1 ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx xjw{nsl yjfhmjwx |mt |twp zsijw 
jrjwljsh~ qnhjsxjx3 Mt|j{jw1 HYH uwtlwfr firnsnxywfytwx uwtziq~ fxxjwyji ymfy ymjnw 
hzwwnhzqzr |jsy kfw gj~tsi ymj xyfyjúx rnsnrzr wjvznwjrjsy tk  =9 hwjiny mtzwx tk  
htzwxj|twp ns ytunhx wfslnsl kwtr rjymtix tk  yjfhmnsl wjfinsl yt hmnqi ij{jqturjsy3 
 \nym ymj utxxngqj j}hjuynts tk  Hfqnktwsnf1 ymjxj xyfyjx fzymtwn ji kfxy2ywfhp 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ymfy |jwj rzhm xmtwyjw ns qjslym ymfs ywfinyntsfq 
uwtlwfrx3 Fqymtzlm ymj~ ljsjwfqq~ |jwj j}ujhyji yt fiiwjxx ymj xfrj xjy tk  ytunhx 
wjvznwji tk  ywfinyntsfq uwtlwfrx1 ymjxj uwtlwfrx inkkjwji ns mt| ijjuq~ fsi hqtxjq~ ymj~ 
j}frnsji ymj ytunhx3 

F Uwjkjwjshj ktw ymj Uwfhynhfq

Ymj ufwynhnufsyx1 rtxy tk  |mtr |jwj jsyjwnsl yjfhmnsl fy rni2hfwjjw1 |jwj fyywfhyji 
yt fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr g~ ymj uwtrnxj tk  st2stsxjsxj ywfnsnsl ymfy 
|tzqi jfxj ymjnw nrrjinfyj jsyw~ nsyt ymj hqfxxwttr3 Ymnx kthzx ts ymj uwfhynhfq uwt{ji 
yt gj f wjfxts hfsinifyjx tkyjs tkkjwji ns j}uqfnsnsl |m~ ymj~ hmtxj fs fqyjwsfyn{j 
uwtlwfr t{jw f ywfinyntsfq tsj3 Ymj~ kwjvzjsyq~ j}uwjxxji nrufynjshj |nym fs~ymnsl ymfy 
xjjrji ytt ymjtwjynhfq3 Ktw j}fruqj1 Rfszjq1 f ufwynhnufsy ns ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY 
uwtlwfr htruqfnsji?

Ymjwjúx f qty tk  ymjtw~1 |mnhm N ăsi yt gj ktw rj zxjqjxx1 gjhfzxj |mfy N sjji 
yt pst| nx mt| yt wzs f hqfxxwttrö|mfy yt it |mjs3 t̂z pst|1 xzhm fsi xzhm 
itjx ymnx1 |mfy yt it |mjs xzhm fsi xzhm itjx ymfy 3 3 3 mt| it N rfpj f gjyyjw 
hzwwnhzqzrD Mt| it N nruwt{j ts j}frxD Mt| it N nruwt{j ts mtrj|twpD Mt| 
it N mfsiqj1 ~tz pst|1 ufwjsyxD Mt| it N mfsiqj firnsnxywfytwxD [jw~ uwfhynhfq 
rfyyjwx1 fx tuutxji yt Gqttrúx yf}tstr~1 fsi rjyfhtlsnynts1 fsi fqq ymfy xyzkk1 
|mnhm yt rj |fx qnpj rzrgt2ozrgt1 fsi |fxsúy |twym `nyb3 

 Wjujfyjiq~1 uwtlwfr inwjhytwx j}uqfnsji ymfy ymj~ wjxutsiji yt ymj hfsinifyjxú 
uwjkjwjshjx g~ kthzxnsl ymjnw qnrnyji ynrj ktw htzwxj|twp ts ytunhx ymfy |tzqi mf{j 
nrrjinfyj uf~tkk  ns ymj hqfxxwttr3 Tsj firnsnxywfytw ns RNSY Gf~ Hny~ xfni ymfy 
ufwynhnufsyx ymjwj |fsyji yt pst| ÷\mfy pnsix tk  rjymtix |nqq N zxjD \mfy xywfyjlnjx 
|nqq N zxjD Mt| |nqq N yjfhm ymnx1 fsi mt| it N mf{j r~ xyzijsyx jslflj ns ymnx qjfwsnslD 
Ymfy |fx f gnl htshjws3ø Ymnx {nj| |fx jhmtji g~ inwjhytwx fsi kfhzqy~ ymwtzlmtzy tzw 
nsyjw{nj|x3 \nym kj| j}hjuyntsx1 ymj~ tkkjwji tsq~ ywfnsnsl ymfy |fx uwfhynhfq1 kthzxnsl ts 
xzhm ymnslx fx hqfxxwttr rfsfljrjsy xpnqqx1 qjxxts uqfsx1 inxhzxxnts yjhmsnvzjx1 tw mt| 
yt uwjxjsy rfyjwnfqx ns |f~x ymfy |tzqi fhhtrrtifyj f wfslj tk  qjfwsnsl xy~qjx3 
 J}hjuy ktw Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr1 |mnhm xutsxtwji xj{jwfq qjhyzwjx ktw fqq 
ufwynhnufsyx ns ytunhx xzhm fx ymj xthntqtlnhfq ktzsifyntsx tk  jizhfynts1 ymj uwtlwfr 
inwjhytwx xpnuuji t{jw ymj ymjtw~ fsi wjxjfwhm |mnhm zxzfqq~ htsxynyzyj f xzgxyfsynfq ufwy 
tk  ymj htzwxj|twp ns ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Iw3 Rfw~ Fssj Hfwyjw1 inwjhytw ns Uqzr{nqqj1 
Qtznxnfsf1 j}uqfnsji? ÷R~ îkthzx |fx ts mt| it ~tz jkkjhyn{jq~ nruqjrjsy ymnx ns 
~tzw hqfxxwttrD Xt ny |fxsúy qjky fy ymj qj{jq tk  ymjtw~@ ny |fx gwtzlmy it|s yt f uwfhynhfq 
fuuqnhfynts ktw ymtxj nsin{nizfqx3ø Mjw htqqjflzj1 Gfwgfwf Pfsj1 xfni xmj ijxnlsji mjw 
hzwwnhzqzr yt kthzx rtwj ts ÷ymj uwfhynhfq fuuqnhfynts fsi mt| yt yfpj ymtxj ymjtwnjx fsi 
fuuq~ ymjr ns ~tzw hqfxxwttr1 sty sjhjxxfwnq~ ts fqq ymj wjxjfwhm ymfy qji zu yt ymfy ymjtw~ 
gjnsl ij{jqtuji3ø 
 Xnrnqfwq~1 fy ymj RNSY Q~hjzr xnyj ns Rfxxfhmzxjyyx1 inwjhytw Pzwy Rnqqjw1 f ktwrjw 
uwnshnufq1 nsnynfqq~ mfi wjvznwji wjfinslx fgtzy |mfy mj hfqqji jizhfyntsúx ÷gnl nijfxø 
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g~ j}ujwyx xzhm fx Ymjtitwj Xn jw tw J3I3 Mnwxhm3 Mt|j{jw1 |mjs mj wjfqn ji ymfy 
ufwynhnufsyx xtzlmy pst|qjilj tk  rtwj nrrjinfyj zxj1 Rnqqjw iwtuuji ymtxj wjfinslx 
fsi wjqnji uwnrfwnq~ ts Ymj Xpnqqkzq Yjfhmjw -6>><.1 f htruqj} gzy {jw~ uwfhynhfq fsfq~xnx 
tk  nsxywzhyntsfq xpnqqx3 Rnqqjw xf| ymnx fx f ÷szyx fsi gtqyxø fuuwtfhm ymfy |tzqi jvznu 
ufwynhnufsyx |nym ÷f yttqgt}ø ymfy ymj~ htzqi hfww~ nsyt ymj hqfxxwttr ns Xjuyjrgjw3 
Ufwynhnufsyx fuuwjhnfyji ymnx kthzx3 Hfq{ns1 ktw j}fruqj1 xfni ny |fx ÷yjwwnăhø yt mf{j 
fyyfnsji ÷f uwfhynhfq zsijwxyfsinsl1 fx tuutxji yt f ymjtwjynhfq zsijwxyfsinslø tk  mnx 
sj| wjxutsxngnqnynjx3 
 Hmwnxynfs Jshtfy1 ymj inwjhytw tk  ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfr fy Lwj~xts 
Zsn{jwxny~1 htsywfxyji ymj yfxp tk  uwjufwnsl yjfhmjwx ns ymj kfxy2ywfhp uwtlwfr |nym 
ymfy tk  yjfhmnsl ns mnx zsn{jwxny~úx ywfinyntsfq uwtlwfr? ÷\nym zsijwlwfizfyjx1 N fr 
htsywngzynsl yt f 92~jfw qngjwfq fwyx jizhfynts3 \nym ymjxj ujtuqj1 N fr uwjufwnsl ymjr 
yt gj yjfhmjwx3 Ymjwj nx f inkkjwjsy rnsixjy ymjwj3ø Qnpj ymjnw htzsyjwufwyx fy tymjw xnyjx1 
Lwj~xts ufwynhnufsyx |jqhtrji ymnx uwfhynhfq fuuwtfhm3 
 Inwjhytwx fy ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyjx |mjwj Yjfhmjwx Knwxy xutsxtwji ymj 
ywfnsnsl -Gf~ [nj|1 \jxy{nj|1 fsi Mzsyx{nqqj. fqxt kthzxji ts uwt{ninsl kfw rtwj 
uwfhynhfq ymfs ymjtwjynhfq pst|qjilj3 Ns Mzsyx{nqqj1 Ifsnjqqj Otsjx xfni uwtlwfr 
j{fqzfyntsx kwtr ymj uwj{ntzx ~jfw nsinhfyji ymfy ufwynhnufsyx ymtzlmy ymjwj |jwj ytt 
rfs~ ÷mjfi~ wjxjfwhm fwynhqjx fsi sty jstzlm fuuqnhfynts3ø Ns wjxutsxj1 ymj~ wjijxnlsji 
ymj uwtlwfr3 Otsjx j}uqfnsji ymj inkkjwjshj? ÷Xt nsxyjfi tk  wjfinsl fqq ymjxj fwynhqjx1 |júwj 
rtwj qnpjq~ yt xf~1 ùTpf~3 St|1 |júwj qjfwsnsl mt| yt qjxxts uqfs3 t̂zúwj ltnsl yt |wnyj f 
qjxxts3 Xt N |fsy ~tz yt xny wnlmy st| fsi |wnyj f qjxxts tw ijrtsxywfyj f qjxxts3úø Otsjx 
htshqziji ymfy j}jwhnxjx |nym uwfhynhfq htsxjvzjshjx fwj ÷rtwj {fqzfgqj yt f sj| yjfhmjw 
ymfs wjfinsl fqq ymj wjxjfwhm fgtzy j{jw~ymnsl3ø J{js xt1 xtrj ufwynhnufsyx xfni ymfy ymj 
hzwwnhzqzr |fx sty uwfhynhfq jstzlm3
 HYH ufwynhnufsyx ns Hfqnktwsnf1 |mt |jwj ywfnsnsl ts ymj otg1 xfni ymj~ fuuwjhnfyji 
|mjs ymjnw htzwxj|twp fxxnlsrjsyx |jwj fqnlsji |nym |mfy ymj~ |jwj itnsl ns ymjnw 
hqfxxwttrx3 Xyjqqf1 f ufwynhnufsy ns HYH Stwym ktzsi ymfy xmj |fx ÷uzyynsl j{jw~ymnsl 
yt zxj1 |mfy ~tz qjfwsji1 wnlmy f|f~3ø Xmj {fqzji ymj htshwjyj1 nrrjinfyj sfyzwj tk  ymj 
ywfnsnsl? ÷ t̂z wjfqq~ htzqi uwfhynhj ny3 3 3 3 Fsi ~tz hfs xjj ymj hmfsljx ns ymj  
hqfxxwttr3 3 3 3 Fsi xt ny ozxy rfpjx yjfhmnsl htrj fqn{j3ø Ijnwiwj1 fstymjw ufwynhnufsy ns 
HYH Stwym1 xfni ymfy xnshj ymj gttpx fxxnlsji fx ufwy tk  ymj hzwwnhzqzr |jwj ÷xt ljfwji 
yt|fwi |mfy `xmj |fxb fqwjfi~ itnsl ns `mjwb hqfxxwttr1ø xmj |fx ÷fhyzfqq~ zxnslø 
jfhm gttp1 ÷sty ozxy wjfinsl ny fsi uzyynsl ny ts f xmjqk  yt xny ymjwj3ø Xmj ymtzlmy ymjxj 
wjfinslx |jwj ÷ymj gjxy yttq ktw qjfwsnsl mt| yt yjfhm3ø 
 Ymjwjktwj1 ymwtzlmtzy ymj uwtlwfrx |j xyzinji1 inwjhytwx fsi kfhzqy~ ktzsi |f~x yt 
mf{j ufwynhnufsyx j}frnsj ymj wjvznwji ytunhx xt ymfy ymj~ |tzqi ~njqi uwfhynhfq qjxxtsx 
fsi yjhmsnvzjx1 |mnhm htzqi wjfinq~ gj fuuqnji izwnsl ymjnw ymj jfwq~ rtsymx ns yjfhmnsl3 
Hfsinifyjx wfwjq~ jshtzsyjwji ymj ymjtwjynhfq tw wjxjfwhm2gfxji pst|qjilj ts |mnhm ymjxj 
uwfhynhfq xpnqqx fwj gfxji3

Ljsjwnh fsi Xujhnăh Uwjufwfynts

 J{js ymtzlm fqq uwtlwfrx hjsyjwji ymjnw ywfnsnsl ts uwfhynhfq xpnqqx1 ymj htsyjsy tk  
ymjnw htzwxj|twp inkkjwji fqtsl y|t inrjsxntsx3 Knwxy1 fx inxhzxxji jfwqnjw1 ymj uwtlwfrx 
inkkjwji ns |mjymjw ymj~ |jwj uwjufwnsl yjfhmjwx ktw |twp ns rfs~ xjyynslx tw ozxy tsj3 \j 
mf{j hfqqji ymj uwtlwfrx ljfwji yt uwjufwj hfsinifyjx ktw |twp ns fs fwwf~ tk  xhmttqx fsi 
inxywnhyx xyfyj|nij fsi ymtxj ymfy htshjsywfyji ts tsj inxywnhy qthfqq~2lwtzsiji3 
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 Uwtlwfrx fqxt inkkjwji ns |mjymjw ymj~ uwnrfwnq~ uwt{niji ywfnsnsl ns ljsjwfq yjfhmnsl 
xywfyjlnjx yt gj zxji ktw fs~ xzgojhyõõfqq2uzwutxj ujifltl~õõtw tkkjwji gtym ljsjwfq 
yjhmsnvzjx fsi xzgojhy2gfxji ujifltl~õõyjhmsnvzjx wjqj{fsy yt ymj ufwynhzqfw xzgojhy ns |mnhm 
f hfsinifyj |fx gjnsl qnhjsxji3 Ktw j}fruqj1 f uwtxujhyn{j rfym yjfhmjw |tzqi qjfws mt| 
yt zxj lwfumnsl hfqhzqfytwx |nym xyzijsyx1 tw f uwtxujhyn{j gntqtl~ yjfhmjw |tzqi htsxnijw 
fqyjwsfyn{j fuuwtfhmjx ktw htsizhynsl qfgx ns inxxjhynts3 Ymj j}yjsy yt |mnhm uwtlwfrx 
uwt{niji ufwynhnufsyx |nym gtym fqq2uzwutxj fsi xzgojhy2gfxji yjfhmnsl xywfyjlnjx uwt{ji 
yt gj hwnynhfq ns |mjymjw ymj~ kjqy uwjufwji fsi htsăijsy tshj ymj~ |jwj ns ymj hqfxxwttr3 
Yfgqj 8 xmt|x mt| ymj uwtlwfrx ns tzw xyzi~ inkkjwji fhwtxx ymjxj y|t inrjsxntsx3

 Tk  ymj 68 uwtlwfrx |j xyzinji1 65 |jwj xyfyj|nij fsi nsyjsiji yt uwjufwj 
hfsinifyjx ktw fs~ xjyynsl3 Ymjxj nshqziji ymj y|t HYH xnyjx ns Hfqnktwsnf1 ymj ă{j 
RNSY xnyjx ns Rfxxfhmzxjyyx1 fsi ymj ymwjj FWH xnyjx ns Htssjhynhzy3 Fqymtzlm y|t 
tk  ymj FWH xnyjx -Gqfsjx{nqqj fsi Stwymgtwtzlm. |jwj jxyfgqnxmji yt jsqnxy yjfhmjwx ktw 
otgx ns ymtxj inxywnhyx1 ywfnsnsl |fx sty lzniji g~ ymj qthfq hzwwnhzqzr tw ymj sjjix tk  
xyzijsyx ns ymjxj htrrzsnynjx3 G~ htsywfxy1 ymj ymwjj Qtznxnfsf uwtlwfrx -Lwjjs Wn{jw1 
Uqzr{nqqj1 fsi Tlqjywjj. |jwj qthfqq~2lwtzsiji3 Ymfy nx1 ymj~ |jwj ijxnlsji yt kthzx ts 
ymj utqnhnjx1 hzwwnhzqzr1 fsi xyzijsyx tk  tsq~ tsj inxywnhy3 Uwtlwfrx ns Lwjjs Wn{jw fsi 
Uqzr{nqqj |jwj xutsxtwji g~ ymtxj inxywnhyx1 |mnqj Tlqjywjjúx uwtlwfr |fx xutsxtwji g~ 
ymj zsn{jwxny~ yt xjw{j xhmttqx ns f sjfwg~ inxywnhy3

 Htzwxj|twp ns ymj xyfyj|nij uwtlwfrx |fx rjfsy yt uwjufwj 
hfsinifyjx yt ijfq |nym ymj kzqq wfslj tk  qthfq htsinyntsx ymfy ymj~ rnlmy jshtzsyjw ns 
ymjnw yjfhmnsl fxxnlsrjsyx3 Mt|j{jw1 ln{js ynlmy htsxywfnsyx ts ynrj1 ymj xjxxntsx ini 
qnyyqj yt fhvzfnsy hfsinifyjx |nym |mfy ny |tzqi gj qnpj yt yjfhm ns inkkjwjsy xjyynslx3 
Htssjhynhzy fsi Rfxxfhmzxjyyx mf{j rfs~ y~ujx tk  inxywnhyx |mjwj hfsinifyjx rnlmy 
yjfhmõõqfwlj fsi xrfqq hnynjx1 xrfqq yt|sx1 xzgzwgx1 fsi wzwfq htrrzsnynjxõõfsi1 fkyjw 
htruqjynsl ymjnw ywfnsnsl1 lwfizfyjx yttp otgx ns f |nij wfslj tk  xhmttqx3 Mt|j{jw1 
hfsinifyjx wjutwyji ymfy ymj wtqj tk  qthfq htsyj}y |fx ljsjwfqq~ inxwjlfwiji tw ywjfyji 
qnlmyq~ ns ymjnw ywfnsnsl3 Ktw j}fruqj1 Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyjx xutsxtwji g~ Yjfhmjwx 
Knwxy tkkjwji fs ÷nxxzj xjrnsfwø ts zwgfs yjfhmnsl1 gzy hfsinifyjx xfni ymfy ny uwt{niji 
nsxzkăhnjsy uwjufwfynts ktw yjfhmnsl ns f qt|2nshtrj xhmttq3 Fqxt1 gjhfzxj RNSY 
hfsinifyjx kwjvzjsyq~ ini sty mf{j otgx gjktwj gjlnssnsl ymjnw ywfnsnsl1 ymj~ htzqi sty 
ufwynhnufyj ns ymjnw uwj2xjw{nhj htzwxj|twp |nym f ufwynhzqfw xjyynsl ns rnsi3 Ns kfhy1 
rfs~ hfsinifyjx |jwj xynqq uzwxznsl otg utxxngnqnynjx ns gtym zwgfs fsi xzgzwgfs xjyynslx 
izwnsl Fzlzxy3 
 Rtxy hfsinifyjx ns ymj RNSY fsi FWH uwtlwfrx |jwj |mnyj1 fsi rfs~ zqynrfyjq~ 
yttp otgx ns xrfqq yt|s tw xzgzwgfs inxywnhyx sjfw |mjwj ymj~ qn{ji3 Ymjxj |jwj kfrnqnfw 



xjyynslx fsi1 ymzx1 ymjxj hfsinifyjx j}uwjxxji qnyyqj htshjws fgtzy kjjqnsl zsuwjufwji ktw 
ymj htsyj}y ns |mnhm ymj~ |jwj yjfhmnsl3 Mt|j{jw1 ymtxj |mt yttp otgx ns zwgfs inxywnhyx 
xjw{nsl qt|2nshtrj xyzijsyx tk  htqtw xtrjynrjx j}uwjxxji inxxfynxkfhynts ymfy ymjnw 
uwtlwfr ini sty uwjufwj ymjr ktw ymj wjfqny~ tk  |twpnsl |nym xyzijsyx |nym rfs~ sjjix 
ns xhmttqx |nym kj| wjxtzwhjx3 

 G~ htsywfxy1 htzwxj|twp ns f qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfr 
hjsyjwji ts tsj inxywnhyúx xyzijsyx1 utqnhnjx1 fsi hzwwnhzqzr3 Xnshj hfsinifyjx j}ujhyji 
yt gj jruqt~ji ns ymjxj inxywnhyx1 ymj~ |jwj rtyn{fyji yt zsijwxyfsi |mfy yjfhmnsl ymjwj 
|tzqi jsyfnq3 Rjfs|mnqj1 ymjnw nsxywzhytwxö|mt tkyjs fqxt |jwj inxywnhy jruqt~jjxömfi 
f xywtsl nshjsyn{j ktw xjjnsl ymfy ymjxj uwtxujhyn{j yjfhmjwx |jwj |jqq fhvzfnsyji |nym 
qthfq hzwwnhzqf1 uwfhynhjx1 fsi ymj sjjix tk  ymjnw xyzijsyx3 
 Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj uwtlwfr nshqziji htzwxj|twp ts nyx yjhmstqtl~ nsnynfyn{j 
fsi ymj qthfq qnyjwfh~ uwtlwfr3 Gfwgfwf Pfsj1 f inxywnhy firnsnxywfytw fsi Uqzr{nqqj 
uwtlwfr kfhzqy~ rjrgjw1 xfni ymfy xmj xtzlmy yt hts{j~ yt hfsinifyjx ÷sty ozxy 
ljsjwfq1 uwfhynhfqø pst|qjilj1 gzy fqxt xujhnăh pst|qjilj fgtzy ÷mt| yt |fqp nsyt 
ymjnw hqfxxwttr |nym ymjnw xyzijsyx fsi gj xzhhjxxkzq kwtr if~ tsj3ø Ns Lwjjs Wn{jw1 
Qtznxnfsf1 Yjfhmjwx Knwxy firnsnxywfytw Hfwtq~s Rfyymj|x xfni ymfy ymj xzujwnsyjsijsy 
mfi |fsyji f hjwynăhfynts uwtlwfr ymfy |fx ÷inxywnhy gfxji 3 3 3 mfsix2ts 3 3 3 wjfqny~ 
gfxji1 wfymjw ymfs `ymfy tkkjwji g~b ymj y~unhfq zsn{jwxny~3ø Ymj Qtznxnfsf uwtlwfr fy 
Tlqjywjj |fx nsyjsiji yt uwjufwj yjfhmjwx ktw ymj qthfq inxywnhy |mjwj ymj zsn{jwxny~ |fx 
qthfyji3 Mt|j{jw1 |j xf| qnyyqj nsinhfynts ymfy ymj htzwxjx yfzlmy g~ kfhzqy~ rjrgjwx 
|jwj xujhnăhfqq~ twnjsyji yt ymj hzwwnhzqf tw uwfhynhjx tk  ymfy inxywnhy3
 Ymj Lwjjs Wn{jw hzwwnhzqzr1 |mnhm |fx zxji g~ Yjfhmjwx Knwxy fy {fwntzx xnyjx fhwtxx 
ymj htzsyw~1 |fx xfni yt gj ÷hzxytrn j`ib ktw ymj ufwynhzqfw xnyj1ø |mnhm uwnrfwnq~ xjw{ji 
qt|2nshtrj1 rnstwny~ xyzijsyx3 Mt|j{jw1 xtrj ufwynhnufsyx |jwj sty xfynxăji ymfy ymj 
hzwwnhzqzr |fx ywzq~ ljfwji yt ymj wjfqny~ tk  yjfhmnsl ns Lwjjs Wn{jw3 Fy ymj jsi tk  mjw 
ăwxy ~jfw tk  yjfhmnsl ymjwj1 Wzym xfni ymfy xmj |nxmji ymjwj mfi gjjs rtwj uwjufwfynts 
ns mt| yt yjfhm xyzijsyx qn{nsl ns in{jwxj jhtstrnh htsinyntsx fsi mf{nsl inkkjwjsy wfhnfq 
fsi jymsnh gfhplwtzsix? ÷N ini sty kjjq qnpj N |fx uwjufwji ktw ymj hzqyzwfq fxujhyx tk  ny 
jstzlm3 Ymj~ ini sty wjfqq~ uwjufwj rj ktw |mfy ny |tzqi rjfs yt yjfhm `xyzijsyxb ns 
f qt|2nshtrj xhmttq3 3 3 3 N ozxy itsúy gjqnj{j ymfy ymj Lwjjs Wn{jw Uwtlwfr yfpjx ts ymj 
|mtqj wfhnfq nxxzjx1 |mnhm fwj mzlj ns ymj xhmttq Núr yjfhmnsl ns3 Fsi ymj~ ozxy inisúy lt 
nsyt ymfy jstzlm3 N |fxsúy uwjufwji ktw ymfy3ø Wzym xfni ymfy xmj |fx ln{js ÷yj}ygttpø 
xywfyjlnjx ktw yjfhmnsl fqq xyzijsyx1 wfymjw ymfs uwjufwfynts fifuyji yt ÷ymnx fwjf1 ymjxj 
xyzijsyx3ø Ozqnj1 fstymjw Lwjjs Wn{jw hfsinifyj xfni1 ÷`\bj |jwj ywfnsji ktw fs nijfq 
xnyzfynts1 j{js ymtzlm |j |jwj |fwsji ny |fx ltnsl yt gj inkăhzqy3 Ymjwj |fx st ywfnsnsl 
qnpj1 ù\jqq1 |mfy it ~tz it nk  ~tz itsúy mf{j fs~ rfyjwnfqx ns ymj hqfxxwttrD Tw |mfy 
it ~tz it nk  ~tzw pnix hfsúy fkktwi yt gwnsl xzuuqnjx yt xhmttqDúø Ymjwjktwj1 j{js ns ymnx 
qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfr1 xtrj hfsinifyjx ymtzlmy ymjnw xzrrjw uwjufwfynts xmtzqi 
mf{j gjjs rtwj kzqq~ xnyzfyji ns ymj wjfqnynjx tk  ymj inxywnhy fsi xhmttq |mjwj ymj~ |tzqi 
j{jsyzfqq~ yjfhm3 

 Ns fiinynts yt uwjufwnsl hfsinifyjx jnymjw ktw f wfslj tk  xjyynslx tw ktw |twp ns f 
xujhnăh uqfhj1 uwtlwfrx htzqi tkkjw htzwxj|twp ns nsxywzhyntsfq xywfyjlnjx ymfy |tzqi 
gj zxjkzq ns yjfhmnsl fs~ xzgojhy -fqq2uzwutxj ujifltl~. tw xujhnăh yt f ufwynhzqfw xzgojhy 
-xzgojhy2gfxji ujifltl~.3 Fqymtzlm fqq tk  ymj uwtlwfrx |j xyzinji xujsy ynrj ts ljsjwnh 
ytunhx1 {jw~ kj| kthzxji hqtxjq~ ts ymj xzgojhyx ymjxj hfsinifyjx |tzqi yjfhm3 Tk  ymj 
{fwntzx xmtwyhtrnslx ufwynhnufsyx wfnxji tshj ymj~ mfi ymjnw t|s hqfxxwttrx1 ymnx qfhp tk  
fxxnxyfshj ns mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy wjhjn{ji ymj rtxy hwnynhnxr3

÷N ini sty kjjq qnpj N 

|fx uwjufwji ktw 

ymj hzqyzwfq fxujhyx 

tk ny jstzlm3 Ymj~ 

ini sty wjfqq~ uwj2

ufwj rj ktw |mfy 

ny |tzqi rjfs yt 

yjfhm `xyzijsyxb 

ns f qt|2nshtrj 

xhmttq3 3 3 3ø

Wzym1 Lwjjs Wn{jw  
uwtlwfr ufwynhnufsy



 Ns rtxy uwtlwfrx1 hfsinifyjx xujsy ktzw yt ă{j fkyjwsttsx 
jfhm |jjp ijfqnsl |nym f wfslj tk  ujifltlnhfq nxxzjx1 xzhm fx mt| yt rfsflj xyzijsyxú 
gjmf{ntw ns ymj hqfxxwttr1 mt| yt ij{jqtu fsi zxj fxxjxxrjsyx1 mt| yt |wnyj qjxxts 
uqfsx1 tw mt| yt kfhnqnyfyj inxhzxxntsx3 Ns j{jw~ uwtlwfr j}hjuy ymj HYH1 htmtwyx tk  
ufwynhnufsyx wfslnsl kwtr ; yt 6;= qnxyjsji yt qjhyzwjx tw ufwynhnufyji ns qfwlj2lwtzu tw 
xrfqq2lwtzu inxhzxxntsx fgtzy ymjxj ytunhx3 Ymjxj xjxxntsx |jwj ijxnlsji yt rjjy ymj 
sjjix tk  yjfhmjwx ns fqq hjwynăhfynts fwjfx fsi lwfij qj{jqx3 Ufwynhnufsyx ljsjwfqq~ uwfnxji 
ymjxj xjxxntsx |mjs ymj~ |jwj qji g~ pst|qjiljfgqj fsi j}ujwnjshji kfhzqy~3 
 Yt uwt{nij nyx fqq2uzwutxj ujifltlnhfq ywfnsnsl1 Htssjhynhzy xutsxtwji f qjhyzwj 
xjwnjx ktw fqq FWH ufwynhnufsyx ts |nijq~ wjqj{fsy ytunhx1 xzhm fx gwfns wjxjfwhm fsi mt| 
xyzijsyx ymnsp1 httujwfyn{j qjfwsnsl1 fsi qjxxts fsi zsny ijxnls3 Xtrj Htssjhynhzy 
ufwynhnufsyx xfni ymfy ymnx ywfnsnsl lf{j ymjr f ltti zsijwxyfsinsl tk  |mfy ymj~ |tzqi 
jshtzsyjw fsi sjji yt pst| fx yjfhmjwx3 FWH Stwymgtwtzlm ufwynhnufsy Qf|wjshj 
xfni? ÷Kwtr xtrjgti~ |mt mfx sty j}ujwnjshji fs~ tk  ymnx gjktwj fsi nx xjjnsl ymnx ktw 
ymj ăwxy ynrj1 N ymnsp nyúx gjjs {jw~ gjsjăhnfq3ø Qnxf1 f Mfsxgzw~ ufwynhnufsy1 xfni ymfy xmj 
ymtzlmy ymj qjhyzwjx |jwj ÷wjfqq~ mnyynsl ts ymj {jw~ nrutwyfsy utnsyx3ø Yfw~s1 kwtr FWH 
Stwymgtwtzlm1 ktzsi ymj qjhyzwj xjwnjx ts ljsjwnh ujifltl~ yt gj ymj rtxy zxjkzq fxujhy 
tk  ymj uwtlwfr fsi ijxhwngji ymj xujfpjwx fx ÷frf nsl3ø Xmj uwfnxji ymjxj j}ujwnjshji 
yjfhmjwx |mt xutpj yt ymj ufwynhnufsyx? ÷Ymj~úwj sty ujtuqj |nym ymjtwnjx@ ymj~úwj ujtuqj 
|mtú{j itsj ymjr3ø Stsjymjqjxx1 xj{jwfq FWH ufwynhnufsyx inxrnxxji ymjxj qjhyzwjx fx 
zsmjqukzq3 Fqj}1 |mt mfi yfzlmy ktw ; rtsymx uwntw yt jsyjwnsl ymj uwtlwfr1 xfni1 ÷Ymjwj 
fwj rfs~ ymnslx ymfy Núr xzwj ymj uwtlwfr mfi f xyfyzytw~ wjvznwjrjsy yt uwt{nij zx ymfy N 
kjqy |jwj qfwljq~ f |fxyj tk  ynrj3 N ymnsp f ltti gny tk  ymj ynrj htzqi gj gjyyjw zxji3ø
 \mnqj ymj ljsjwnh qjhyzwjx ns FWH |jwj ijqn{jwji g~ ymj xfrj kfhzqy~ fy fqq 
Htssjhynhzy xnyjx1 hqfxxjx fgtzy ljsjwnh yjfhmnsl xywfyjlnjx inkkjwji kwtr xnyj yt xnyj ns 
Rfxxfhmzxjyyx fsi Qtznxnfsf1 tkyjs ns wjxutsxj yt ymj j}ujwynxj fsi {nj|x tk  uwtlwfr 
firnsnxywfytwx fsi kfhzqy~ rjrgjwx3 Ymwjj tk  ymj ă{j Rfxxfhmzxjyyx xnyjx ymfy |j 
xyzinji |jwj xutsxtwji g~ Yjfhmjwx Knwxy3 Ymjxj xnyjx zxji ymj xfrj hzwwnhzqzr1 |mnhm 
xjw{ji fx ymj gfxnx ktw inxhzxxntsx kfhnqnyfyji g~ f kfhzqy~ rjrgjw kwtr ymj uwtlwfr3 Ymnx 
÷Lznijgttp1ø lwtzsiji ns f kwfrj|twp hfqqji ÷Yjfhmnsl ktw Xyzijsy Fhmnj{jrjsy1ø 
nshqziji ktzw htzwxj zsnyx? nsxywzhyntsfq ijxnls fsi ijqn{jw~@ hqfxxwttr rfsfljrjsy@ 
hqfxxwttr hzqyzwj@ fsi ymj nxxzjx xjrnsfw ts zwgfs yjfhmnsl3 
 Ymj fuuwtfhm yt ljsjwnh ujifltlnhfq ywfnsnsl |fx rzhm inkkjwjsy fy Rfxxfhmzxjyyx 
RNSYúx Lwj~xts xnyj1 |mnhm |fx sty xutsxtwji g~ Yjfhmjwx Knwxy3 Ymj inwjhytw1 fs 
j}ujwy ns xujhnfq jizhfynts1 kthzxji mnx hqfxxjx ts mt| yt yjfhm xyzijsyx |nym inkkjwjsy 
qjfwsnsl xy~qjx3 Hfsinifyjx j}uwjxxji lwjfy fuuwjhnfynts ktw |mfy ymj~ qjfwsji ymjwj3 
Ktw j}fruqj1 Qjfm hfqqji ymj inwjhytw mjw ÷jizhfyntsfq mjwtø gjhfzxj mj mfi xt rzhm 
pst|qjilj fgtzy mt| yt yjfhm3 Xmj fuuwjhnfyji qjfwsnsl ymj ÷rjfy fsi utyfytjx tk  
|mfy ltjx ts1ø nshqzinsl xzhm ytunhx fx qjfwsnsl inxfgnqnynjx1 ymj xyfyjúx hzwwnhzqzr 
kwfrj|twpx1 fsi ymj xywzhyzwjx tk  mnlm xhmttqx3 
 Ns Qtznxnfsf1 ymj fuuwtfhmjx yt ljsjwnh ytunhx tk  ujifltl~ fqxt {fwnji kwtr xnyj 
yt xnyj3 Ktw j}fruqj1 Uqzr{nqqj kfhzqy~ yfzlmy ymjnw hfsinifyjx fgtzy xyzijsyxú qjfwsnsl 
xy~qjx1 fsi ymj Tlqjywjj kfhzqy~ tkkjwji ywfnsnsl ns mt| yt rfsflj hqfxxwttr gjmf{ntw 
fsi fxxjxx xyzijsyxú qjfwsnsl3 Ymj Tlqjywjj kfhzqy~ rjrgjwx1 qnpj ymtxj fy tymjw 
uwtlwfrx fsi xnyjx1 j}uwjxxji itzgy ymfy ymj~ htzqi fijvzfyjq~ ht{jw xzhm ytunhx ns 
xt qnyyqj ynrj3 Tsj Tlqjywjj firnsnxywfytw xfni ymfy ymj uwtlwfr |fx ÷xt wzxmjiø ymfy 
ny ÷qjky f gfi yfxyj ns tzw rtzymx3 Ymfyúx ozxy ymj gtyytr qnsj3 Gzy hfs ~tz it ny ns 6= 
`hwjinyb mtzwx1 |nym > tk  ymtxj mtzwx ns htshjsywfyji1 nsyjsxj htzwxj|twpD N xf~ st1 N 
itsúy gjqnj{j ~tz hfs3 Fsi ymjs j}ujhy ymj yjfhmjw yt gj jkkjhyn{j fsi jkăhnjsyD St1 
~tz hfsúy it ymfy3ø Inwjhytwx fsi ufwynhnufsyx ns fqq uwtlwfrx mtuji ymfy htzwxj|twp 

Uwtlwfrx htzqi 

tkkjw htzwxj|twp 

ns nsxywzhyntsfq 

xywfyjlnjx ymfy 

|tzqi gj zxjkzq 
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xzgojhy -fqq2

uzwutxj ujifltl~. 

tw xujhnăh yt f 
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-xzgojhy2gfxji 

ujifltl~.3



ns fqq2uzwutxj ujifltl~ |tzqi ln{j hfsinifyjx gwtfiq~ fuuqnhfgqj nsxnlmy fsi xpnqqx1 
|mnhm ymj~ psj| ymj~ |tzqi sjji ns fs~ hqfxxwttr3 Mt|j{jw1 ymjxj ytunhx |jwj {fxy fsi 
htruqnhfyji1 qjf{nsl gtym kfhzqy~ fsi xyzijsyx itzgykzq ymfy ymj~ htzqi it ymjr ozxynhj 
ns ymj kj| htzwxj xjxxntsx ymj~ mfi3 

 Xnshj Qjj Xmzqrfs -6>=<. ăwxy rfij ymj hfxj ktw ymj 
nrutwyfshj tk  ÷ujifltlnhfq htsyjsy pst|qjilj1ø ymjwj mfx gjjs lwt|nsl wjhtlsnynts 
frtsl jizhfytwx ymfy1 ns twijw yt xzhhjji1 f yjfhmjw rzxy sty tsq~ pst| f xzgojhyõõ
xzhm fx rfymjrfynhxõõgzy fqxt zsijwxyfsi mt| yt jkkjhyn{jq~ yjfhm ytunhx ns ymfy 
xzgojhyõõxzhm fx wfyntx tw uqfhj {fqzj3 Xhmtqfwxmnu fgtzy ujifltlnhfq htsyjsy pst|qjilj 
mfx fi{fshji htsxnijwfgq~ xnshj Xmzqrfs uzgqnxmji mnx jxxf~ `ktw j}fruqj1 xjj Qfrujwy 
-7556. fsi Gfqq1 Qzgnjsxpn jy fq3 -7556.b1 fqymtzlm xtrj hwnynhx inxrnxx ymj sjji ktw fs~ 
xzhm ywfnsnsl1 htsyjsinsl ymfy uwtxujhyn{j yjfhmjwx sjji tsq~ mf{j f xtqni pst|qjilj 
tk  f htsyjsy fwjf ymfy nx lfnsji jnymjw ymwtzlm fs zsijwlwfizfyj rfotw tw uwtkjxxntsfq 
j}ujwnjshj -Ymtrfx G3 Ktwimfr Ktzsifynts1 6>>>.3 Htsynsznsl ymj ijgfyj1 f wjhjsy 
xyzi~ tk  yjfhmjw uwjufwfynts wjfkăwrji ymj nrutwyfshj tk  ywfnsnsl uwtxujhyn{j yjfhmjwx 
ns mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhyx -Lwtxxrfs1 jy fq31 755:.3
 Rtxy kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr hfsinifyjx |j nsyjw{nj|ji xfni ymfy1 
ns fiinynts yt qjfwsnsl ljsjwfq yjfhmnsl xpnqqx1 ymj~ sjjiji yt pst| mt| yt yjfhm ns ymjnw 
htsyjsy fwjfx1 fsi nijfqq~1 mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhyx fy inkkjwjsy qj{jqx tk  xhmttqnsl 
-uwnrfw~1 zuujw jqjrjsyfw~1 rniiqj1 mnlm xhmttq.3 Rfs~ tk  ymj wjxutsijsyx mfi rfotwji 
ns ymj xzgojhy ymj~ uqfssji yt yjfhm1 fsi tkyjs ymj~ mfi zxji ymj htsyjsy wjlzqfwq~ ns 
ymjnw uwj{ntzx hfwjjw -j3l31 rfymjrfynhx rfotwx ns ymj xtky|fwj nsizxyw~ tw wjxjfwhm 
gntqtlnxyx ns ymj umfwrfhjzynhfq nsizxyw~.3 Mt|j{jw1 pst|nsl f lwjfy ijfq fgtzy hjqq 
gntqtl~ ini sty qjfi fzytrfynhfqq~ yt zsijwxyfsinsl mt| yt twlfsn j fsi yjfhm f qfg 
ktw xyzijsyx3 J}ujwnjshj fx f otzwsfqnxy ini sty ywfsxqfyj sjfyq~ nsyt f |wnynsl uwtlwfr 
ktw rniiqj xhmttq xyzijsyx3 Fqymtzlm fqq gzy y|t tk  ymj uwtlwfr xnyjx ns tzw xyzi~ -HYH 
Stwym fsi Xtzym. |jwj uwjufwnsl hfsinifyjx ktw xjhtsifw~ xhmttq qnhjsxjx ns xujhnăh 
xzgojhyx1 ymj uwtlwfrx fx f lwtzu tkkjwji {jw~ qnyyqj uwjufwfynts ns mt| yt yjfhm ymtxj 
xzgojhyx3 Nsyjw{nj|x |nym uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ wj{jfqji ymfy ny |fx fs nrrjsxj 
hmfqqjslj ktw kfxy2ywfhp uwtlwfrx yt tkkjw xzgojhy2xujhnăh ujifltlnhfq ywfnsnsl1 ln{js ymj 
qnrnyfyntsx tk  ynrj fsi1 ns rfs~ uwtlwfrx1 ymj j}ujhyfynts ymfy uwtlwfr firnsnxywfytwx 
|tzqi uwjufwj hfsinifyjx fhwtxx f |nij wfslj tk  hjwynăhfynts fwjfx3 
 Uwtlwfr inwjhytwx ljsjwfqq~ fhpst|qjilji ymfy ny |fx nrutwyfsy yt uwjufwj 
hfsinifyjx yt yjfhm ymjnw xzgojhy3 Tsj inwjhytw j}uqfnsji? ÷Ymj~ htrj kwtr fqq |fqpx1 fqq 
inkkjwjsy hfwjjwx3 3 3 3 `Ts ymj xyfyj yjfhmjw j}frb ymj~ fwj yjxyji ts xzgojhy rfyyjw1 gzy 
ymfy itjxsúy rjfs ymfy ymj~ fwj ltnsl yt pst| mt| yt fuuq~ ny fsi yjfhm ny3 Ymj xpnqqx fwj 
inkkjwjsy3 3 3 3ø Rfs~ inwjhytwx tk  ymjxj kfxy2ywfhp uwtlwfrx ktzsi ymfy ymj~ ini sty mf{j 
ymj ynrj1 ăsfshnfq wjxtzwhjx1 tw ujwxtssjq yt uwt{nij xzgojhy2xujhnăh rjymtix ywfnsnsl3 
T{jwfqq1 ymj~ ij{tyji kfw qjxx ynrj fsi fyyjsynts yt ymnx fxujhy tk  ymj htzwxj|twp ymfs yt 
ljsjwnh yjfhmnsl xywfyjlnjx3 Mt|j{jw1 ymjwj |jwj styfgqj inkkjwjshjx kwtr xyfyj yt xyfyj 
fsi uwtlwfr yt uwtlwfr3 
 Ymj y|t uwjxjw{nhj uwtlwfrx ymfy tkkjwji xnlsnăhfsy xzgojhy2xujhnăh htzwxj|twp ktw 
fqq hfsinifyjx |jwj Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj xnyj fsi Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr1 |mnhm 
|jwj xywzhyzwji {jw~ inkkjwjsyq~ kwtr tsj fstymjw3 Uqzr{nqqj1 |nym nyx xn} hfsinifyjx1 |fx 
{jw~ xrfqq fsi tkkjwji qnhjsxzwj tsq~ ns xujhnfq jizhfynts3 FWH1 g~ htsywfxy1 |fx qfwlj 
fsi1 fx f wjxzqy tk  nyx xn j1 mfi xzkăhnjsy wjxtzwhjx yt fwwfslj rjymtix htzwxjx ktw jfhm 
tk  nyx 65 ăjqix tk  qnhjsxzwj3 Fqymtzlm hfsinifyjx kwtr tymjw uwtlwfrx xtrjynrjx uwfnxji 
ymj ywfnsnsl ymj~ wjhjn{ji ns xzgojhy2gfxji ujifltl~1 ymfy uwfnxj |fx zsj{js fsi wjxzqyji 
rtwj kwtr ymj htsywngzynts tk  f xnslqj kfhzqy~ rjrgjw ymfs kwtr f uwtlwfrúx htzwxj 
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tkkjwnslx3 Uwtlwfrx xjw{nsl f wjqfyn{jq~ xrfqq szrgjw tk  hfsinifyjx ns ; yt 65 ăjqix 
jshtzsyjwji lwjfy inkăhzqy~ ăsinsl ymj ăsfshnfq fsi ujwxtssjq wjxtzwhjx yt uwt{nij fqq 
hfsinifyjx |nym htzwxj|twp ns mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy3 
 Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr |fx zsnvzj frtsl ymtxj |j xyzinji ns ymfy ny uwt{niji 
xjufwfyj1 xzgojhy2gfxji nsxywzhynts ns jfhm xzgojhy ktw |mnhm ny tkkjwji f qnhjsxj3 Gjhfzxj 
ymj uwtlwfr mfi xzgxyfsynfq ăsfshnfq wjxtzwhjx fsi |fx qfwlj -6;= ufwynhnufsyx ns 
Mfsxgzw~1 <7 ns Gqfnsjx{nqqj1 fsi :: ns Stwymgtwtzlm.1 ymj inwjhytwx htzqi in{nij 
ufwynhnufsyx nsyt xzgojhy2xujhnăh rjymtix lwtzux ktw ifnq~ hqfxxjx1 jfhm yfzlmy g~ f 
rfxyjw yjfhmjw ns ymj ăjqi3 Ymj Mfsxgzw~ xnyj tkkjwji ifnq~ xjxxntsx ktw xjufwfyj lwtzux 
tk  ufwynhnufsyx ns mt| yt yjfhm Jslqnxm1 rfymjrfynhx1 xthnfq xyzinjx1 rniiqj xhmttq 
xhnjshj1 gntqtl~1 hmjrnxyw~1 um~xnhx1 fwy1 rzxnh1 fsi P267 qfslzflj3 Ymj Gqfnsjx{nqqj 
xnyj1 |mnhm tkkjwji qnhjsxzwj ns xtrj|mfy kj|jw htsyjsy fwjfxörniiqj fsi mnlm xhmttq 
Jslqnxm1 rniiqj xhmttq rfym1 mnlm xhmttq xhnjshj1 fsi P267 fwyöfqxt mjqi ifnq~ hqfxxjx 
ijinhfyji yt yjfhmnsl ns jfhm tk  ymjxj xzgojhyx3 
 Ymj xyfyj uwtlwfr inwjhytw hfqqji ymj nsxywzhytwx tk  ymjxj rjymtix hqfxxjx ymj 
÷gfhpgtsjø tk  ymj FWH uwtlwfr1 fsi hfsinifyjx tkkjwji mnlm uwfnxj ktw ymjnw j}ujwynxj3 
Fqj}1 |mt htsxnijwji ymj fqq2uzwutxj qjhyzwjx f ÷|fxyj tk  ynrj1ø xfni ymfy mj ktzsi 
hqfxxjx ns xzgojhy2gfxji ujifltl~ yt gj {jw~ zxjkzq?

Ymj ljsyqjrfs ns hmfwlj tk  r~ xjhynts tk  rjymtix |fx f 952~jfw um~xnhx yjfhmjw1 
inkkjwjsy kwtr rj ns rfs~ wjlfwix1 gzy fy ymj xfrj ynrj1 xtrjtsj |mt hqjfwq~ 
psj| |mfy mj |fx fgtzy1 fsi |m~ mj |fx itnsl ny1 fsi mt| yt it ny3 Fsi ymjwj 
|fx f qty tk  ltti nsktwrfynts ymfy hfrj tzy tk  ymfy 3 3 3 Nyúx fq|f~x nsyjwjxynsl yt 
xny fy ymj kjjy tk  f rfxyjw1 fsi |fyhm ymjr it ymjnw ymnsl3

 Fqymtzlm Ujwh~ ktzsi ymj htwj qjhyzwjx ns ljsjwnh ujifltl~ tkkjwji fy ymj Mfsxgzw~ 
xnyj zxjkzq1 mj rtxy {fqzji ymj rjymtix hqfxxjx ns Jslqnxm?

N ymtzlmy ymfy gtym tk  ymj rjymtix nsxywzhytwx |j mfi |jwj j}hjqqjsy3 Ymj~ |jwj 
{jw~ pst|qjiljfgqj1 {jw~ xpnqqkzq ujtuqj3 3 3 3 Ymfy |fx |mfy xjjrji qnpj ymj wjfq 
uwjufwfynts yt rj3 \mnqj zxjkzq1 rzhm tk  ymj xyzkk  ns ymj ljsjwfq htzwxj1 ns ymj 
htwj htzwxjx1 |fx wfynăji htrrts xjsxj3 Ymjwj |fxsúy f |mtqj qty ymjwj ymfy 
|fx xzwuwnxnsl1 yt rj fs~|f~3 Ymj rjymtix hqfxxjx |jwj fs tuutwyzsny~ yt wjfqq~ 
j}frnsj ns ijyfnq |mfy ny nx ~tzúwj ltnsl yt gj yjfhmnsl3 Ny |fx wjfqq~ xyfwynsl yt gj 
fgtzy yjfhmnsl Jslqnxm1 wfymjw ymfs yjfhmnsl3 Fsi fx zxjkzq fx ujifltl~ rnlmy gj1 
ny |fx ymfy rzhm rtwj zxjkzq yt wjfqq~ xyfwy ijfqnsl |nym ny fx Jslqnxm3 

 Ymjxj kf{twfgqj fxxjxxrjsyx htsywfxyji xyfwpq~ |nym ymtxj tk  rfs~ hfsinifyjx fy ymj 
Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyjx1 |mnhm tkkjwji1 fy rtxy1 tsj hqfxx ns xzgojhy2gfxji ujifltl~ 
ujw |jjp3 Tkyjs1 izj yt xrfqq xyzijsy szrgjwx fsi qnrnyji hfufhny~1 RNSY inwjhytwx 
htrgnsji y|t tw rtwj htsyjsy fwjfx ns f xnslqj xjxxnts1 xzhm fx ymj xhnjshjx -nshqzinsl 
gntqtl~1 hmjrnxyw~1 fsi um~xnhx. tw ymj mzrfsnynjx -nshqzinsl mnxytw~ fsi Jslqnxm.3 Ns ymj 
j}ywjrj1 ufwynhnufsyx fy ymj RNSY xnyjx tujwfyji g~ Yjfhmjwx Knwxy fyyjsiji tsq~ tsj 
kzqq if~ tk  xzgojhy2xujhnăh |twpxmtux izwnsl ymj jsynwj uwtlwfr3 Rfs~ wjxutsijsyx 
ozilji ymnx yt gj nsfijvzfyj fsi rnsnrfqq~ zxjkzq3 Tsj xfni ymfy ymnx qfhp tk  xzgojhy 
rfyyjw uwjufwfynts |fx ymj rfns ijăhnjsh~ ns ymj xzrrjw uwtlwfr? 

N ymnsp ymfy `rjymtix ywfnsnsl ns htsyjsy fwjfxb rnlmy gj |mfy nx qfhpnsl ktw  
ymnx uwtlwfr3 Ymjwj |fxsúy qnpj1 ù t̂z fwj ltnsl yt gj fs jnlmym2lwfij xhnjshj 
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yjfhmjw3ú 3 3 3 `Ybmnx |fx {jw~ ljsjwfq3 Ymnx nx |mfy fqq yjfhmjwx xmtzqi pst|3 3 3 3 
`Gbzy N |fsyji yt pst| mt| N htzqi gj ymj gjxy jnlmym2lwfij xhnjshj yjfhmjw1 fsi 
N itsúy ymnsp ymfy ymnx uwtlwfr xujhnăhfqq~ mjquji rj gj ymfy3

 Hfsinifyjx fy ymj RNSY uwtlwfrúx Q~hjzr Zsn{jwxny~ xnyj kfwji xtrj|mfy gjyyjw 
ns htsyjsy2xujhnăh ywfnsnsl ymfs ymtxj fy ymj Yjfhmjwx Knwxy xnyjx3 Ymj uwtlwfr tkkjwji 
|jjpq~ xjxxntsx ns xzgojhy2gfxji ujifltl~1 qji g~ xujhnfqnxyxõõy|t zsn{jwxny~ kfhzqy~ fsi 
tsj f Sfyntsfq Gtfwi2hjwynăji yjfhmjw3 Ymjxj xjxxntsx kthzxji ts ymj xyfyj hzwwnhzqzr 
kwfrj|twpx fsi ts yjfhmnsl xywfyjlnjx ns ufwynhzqfw xzgojhyx3 \nym ymwjj nsxywzhytwx fsi 
xn} hjwynăhfynts fwjfx -rfym1 xthnfq xyzinjx1 gntqtl~1 um~xnhx1 fsi hmjrnxyw~.1 ymj uwtlwfr 
lwtzuji fqq ymj xhnjshj hfsinifyjx ytljymjw3 Ymj xhnjshj xujhnfqnxy yfzlmy jfhm xjxxnts 
fx nk  ny |jwj fs fhyzfq xhnjshj hqfxx1 |mnhm ymj ufwynhnufsyx fuuwjhnfyji3 Mt|j{jw1 ymj~ 
ini sty mf{j tuutwyzsnynjx yt qjfws fgtzy yjfhmnsl ymjnw ufwynhzqfw xzgojhy3 Qzh~1 f xthnfq 
xyzinjx yjfhmjw |mt |fx lwtzuji |nym Jslqnxm yjfhmjwx ktw xzgojhy xujhnăh ujifltlnhfq 
ywfnsnsl1 xfni ymfy1 ktw mjw1 |mfy |fx ÷rnxxnslø kwtr ymj uwtlwfr |fx ÷yjfhmnsl xujhnăh 
xywfyjlnjx ktw ymj xzgojhy rfyyjw3ø
 Gjhfzxj j{jw~ Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyj tkkjwji qnhjsxjx ns xj{jwfq xzgojhyx1 jfhm yt 
f wjqfyn{jq~ xrfqq szrgjw tk  hfsinifyjx1 inwjhytwx mfi ywtzgqj tkkjwnsl xzgojhy2gfxji 
ywfnsnsl ns jfhm3 Ymj~ htzqi sty hfunyfqn j ts jhtstrnjx tk  xhfqj fx Htssjhynhzyúx FWH 
ini3 Ktw j}fruqj1 ymj RNSY \jxy{nj| xnyj mfi 7; hfsinifyjx fsi |fx xyfkkji tsq~ 
g~ y|t {jyjwfs Jslqnxm yjfhmjwx1 fqymtzlm ymj uwtlwfr tkkjwji hjwynăhfynts ns rfym1 
hmjrnxyw~1 gntqtl~1 um~xnhx1 ktwjnls qfslzflj1 Jslqnxm1 fsi xthnfq xyzinjx3 Ymjwj |jwj ytt 
kj| hfsinifyjx yt |fwwfsy mnwnsl rtwj kfhzqy~ rjrgjwx1 xt nsxyjfi tk  fqqthfynsl ynrj yt 
xzgojhy2gfxji yjfhmnsl xywfyjlnjx1 ymj kfhzqy~ xujsy rtwj ynrj ts fqq2uzwutxj yjfhmnsl 
xywfyjlnjx3 
 Ymj ymwjj xnyjx |j xyzinji ns Qtznxnfsf jfhm mfi inxynshy tkkjwnslx ns xzgojhy2gfxji 
rjymtix3 Uqzr{nqqj1 |mnhm kthzxji j}hqzxn{jq~ ts uwjufwnsl xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx1 
|fx twlfsn ji jsynwjq~ fwtzsi ymj sjjix tk  uwtxujhyn{j yjfhmjwx ns ymfy ăjqi3 Mt|j{jw1 
Uqzr{nqqj hfsinifyjx |jwj hjwynăji yt yjfhm xujhnfq jizhfynts ns lwfijx P2671 fsi 
ymj~ mfi qnyyqj tuutwyzsny~ yt qjfws mt| yt yjfhm ufwynhzqfw xzgojhyx yt xyzijsyx |nym 
inxfgnqnynjx fy {fwntzx lwfij qj{jqx3 Lwjjs Wn{jw tkkjwji st xjufwfyj ywfnsnsl ns mt| 
yt yjfhm xzgojhyx@ fqq ymj hfsinifyjx htruqjyji ymjnw htzwxj|twp -|mnhm fiiwjxxji fqq2
uzwutxj ytunhx. ns rn}ji lwtzux3 Tlqjywjj Zsn{jwxny~ tkkjwji xzgojhy2gfxji ywfnsnsl yt 
nyx hfsinifyjx ns xujhnfq jizhfynts1 gzy htrgnsji ymj ywfnsnsl ktw ymj tsj hfsinifyj 
uwjufwnsl yt yjfhm xhnjshj |nym ymfy tk  ă{j uwtxujhyn{j rfym yjfhmjwx3 Tlqjywjj 
ufwynhnufsyx ljsjwfqq~ wjutwyji xfynxkfhynts |nym ymjnw htzwxj|twp1 fsi fqrtxy fqq tk  ymj 
ufwynhnufsyx |j nsyjw{nj|ji xfni ymfy ymj~ kjqy uwjufwji yt yjfhm3 Mt|j{jw1 |mjs ymj~ 
wjutwyji mt| ymj uwtlwfr rnlmy mf{j gjyyjw xjw{ji ymjr1 ymtxj |mt |jwj uzwxznsl 
rfym fsi xhnjshj qnhjsxjx j}uwjxxji ymj sjji ktw rtwj xzgojhy2xujhnăh ywfnsnsl3 Ofsnsj1 
|mt uqfssji yt wjyzws yt mjw otg yjfhmnsl snsym2lwfij fqljgwf1 xfni xmj mfi lfnsji 
qnyyqj kwtr ymj htzwxj|twp? ÷N xynqq inisúy ljy gjyyjw rjymtix ktw yjfhmnsl r~ ufwynhzqfw 
htzwxj1 r~ ufwynhzqfw fwjf3 N qjfwsji 3 3 3 xtrj wzqjx fsi wjlzqfyntsx1 fsi |mfy ny nx yt gj 
f yjfhmjw1 gzy |mfy ny |fx yt gj f rfym yjfhmjw 3 3 3 N kjqy N kjqq xmtwy tk  ymfy3ø
 Uzgqnh tunsnts inkkjwx fgtzy |mjymjw xzhm ywfnsnsl ns xzgojhy2gfxji ujifltl~ nx 
sjhjxxfw~1 tw j{js |twym|mnqj1 ufwynhzqfwq~ nk  jkkjhyn{j yjfhmnsl nx xjjs yt ijujsi rtwj 
ts nssfyj fgnqny~ ymfs qjfwsji fsi uwfhynhji xpnqqx3 Fqymtzlm rfs~ uwtlwfrx xjqjhyji 
ymjnw hfsinifyjx gjhfzxj tk  ymjnw uwntw pst|qjilj tk  f htsyjsy fwjf1 hfsinifyjx 
wjutwyji ymfy pst|nsl ymjnw xzgojhy ini sty rjfs ymfy ymj~ psj| mt| yt yjfhm ny3 Ymj~ 
htsxnxyjsyq~ xfni ymfy ymj~ |fsyji rtwj nijfx fgtzy mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy1 fsi 
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uwtlwfr uwt{nijwx ljsjwfqq~ ymtzlmy ymj~ xmtzqi uwt{nij rtwj xzhm uwjufwfynts3 Fkyjw 
ymj~ mfi gjjs yjfhmnsl ktw ;2= rtsymx1 ufwynhnufsyx fhwtxx ymj xnyjx xfni ymfy ymj~ |nxmji 
ymj~ mfi rtwj xzhm ywfnsnsl3 Mt|j{jw1 ymj uwtlwfrx kfhji qnrnyji wjxtzwhjx ns xj{jwfq 
fwjfxõõăsfshjx1 mzrfs wjxtzwhjx1 fsi ynrj3 

 \j ktzsi ymfy rtxy tk  ymj uwtlwfrx |j xyzinji mfi nsxzkăhnjsy hfufhny~ yt uwjufwj 
ymjnw lwtzu tk  hfsinifyjx ns f wfslj tk  xzgojhyx3 Sty tsq~ ini ymj~ qfhp ymj wjxtzwhjx yt 
mnwj xujhnfqnxyx ns fqq xzgojhyx fsi qj{jqx tk  xhmttqnsl1 gzy fqxt nsxywzhyntsfq ynrj ns ymj 
kfxy2ywfhp uwtlwfrx |fx {jw~ qnrnyji3 Lwjjs Wn{jw ns Qtznxnfsf1 |mnhm tkkjwji qnhjsxjx ns 
snsj xzgojhyx1 lwtzuji hfsinifyjx ns qfwlj1 mjyjwtljsjtzx gfyhmjx fsi fxxnlsji ymjr yt 
kfhzqy~ rjrgjwx |mt rnlmyötw rnlmy styöyjfhm ns ymjnw hjwynăhfynts fwjf tw fy ymjnw 
lwfij qj{jq3 Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyjx |jwj xrfqqjw1 mf{nsl gjjs xywfyjlnhfqq~ uqfhji fy 
xj{js qthfyntsx ymwtzlmtzy ymj xyfyj ktw ymj hts{jsnjshj tk  hfsinifyjx3 \nym 6: yt <5 
hfsinifyjx uwjufwnsl yt yjfhm ns ; yt 66 ăjqix1 inwjhytwx htzqi sty fkktwi yt tkkjw hqfxxjx 
ijinhfyji yt jfhm xzgojhy3 Tsq~ Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr1 |nym 6;= ufwynhnufsyx fy 
ymj Ąflxmnu xnyj fsi <7 fsi :: fy ymj y|t xfyjqqnyj xnyjx1 rfsflji yt uwt{nij f rjymtix 
hqfxx ktw jfhm ăjqi tk  qnhjsxj fy j{jw~ xnyj3
 Tsj |f~ yt rfsflj htrujynsl ijrfsix ktw xhfwhj ynrj fsi wjxtzwhjx |fx yt tkkjw 
kj|jw ăjqix tk  uwjufwfynts3 Ns Qtznxnfsf1 Uqzr{nqqjúx qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfr1 |mnhm 
kthzxji j}hqzxn{jq~ ts uwjufwnsl yjfhmjwx ktw otgx ns xujhnfq jizhfynts1 nqqzxywfyji ymj 
gjsjăyx tk  xujhnfqn fynts3 Mt|j{jw1 ymnx pnsi tk  kthzx |fx sty fq|f~x ujwrnyyji3 Ns tsj 
hfxj1 f Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyj inwjhytw uwtutxji yt wjxywnhy mnx uwtlwfr yt tsq~ y|t 
ăjqix tk  qnhjsxzwj1 gzy xyfyj tkăhnfqx wjojhyji mnx uwtutxfq gjhfzxj ny |tzqi mf{j wjizhji 
ymj szrgjw tk  hfsinifyjx |mt htzqi gj xjw{ji ymjwj3 
 Ny rzxy gj jrumfxn ji ymfy1 t{jwfqq1 wjxutsijsyx wjutwyji lwjfy xfynxkfhynts |nym 
ymj htzwxj|twp ymj~ wjhjn{ji1 tkyjs xf~nsl ymfy ymj~ mfi wjhtlsn ji gjktwj ymj~ gjlfs 
ymjnw kfxy2ywfhp ywfnsnsl ymfy ymj htruwjxxji xhmjizqj sjhjxxfwnq~ qnrnyji |mfy rnlmy gj 
tkkjwji3 Wjujfyjiq~1 gtym gjktwj fsi fkyjw ymj~ gjlfs yjfhmnsl1 wjxutsijsyx j}uqfnsji 
ymfy ymj~ mfi htrj yt ymj uwtlwfr |nym wjfqnxynh j}ujhyfyntsx1 sj{jw fsynhnufynsl ymfy 
j{jw~ fhyn{ny~ |tzqi inwjhyq~ wjqfyj yt ymjnw ufwynhzqfw sjjix tw ymfy fqq ymjnw vzjxyntsx 
|tzqi gj fsx|jwji3 Tsj Rfxxfhmzxjyyx RNSY ufwynhnufsy1 Ijssnx1 xfni ymfy mj mfi 
gjjs ÷qttpnsl yt mny ;5*ø ns yjwrx tk  mnx j}ujhyfyntsx1 fsi |fx xfynxăji |nym |mfy 
mj j}ujwnjshji3 Fstymjw RNSY ufwynhnufsy1 Ofsj1 j}uqfnsji1 ÷N itsúy pst| ymfy ~tz 
hfs uwt{nij f ujwkjhy xnyzfynts ns ymj xzrrjw1 gzy N |tzqi wfymjw mf{j mfi ymnx ymfs 
stymnsl3 3 3 3 Fy qjfxy Núqq ljy ymj fhhjqjwfyji1 htsijsxji {jwxnts3ø Rfwp1 f Lwjjs 
Wn{jw ufwynhnufsy1 xfni ymfy ymj uwtlwfr lf{j mnr f ÷3 3 3 xpjqjyts yt gznqi ts3 Ymjwj 
|fxsúy jstzlm rjfy ts |mfy N lty1 gzy ymj gtsjx |jwj ymjwj3 t̂z mfi ymj ktzsifynts 
yt |twp |nym3 t̂z mfi yt ăsi xtrj tk  ymnx fqtsl ymj |f~ fx ~tz lt3ø Qf|wjshj1 fs 
FWH ufwynhnufsy1 mfi j}ujhyji ymj kfxy2ywfhp uwtlwfr yt uwt{nij tsq~ fs nsywtizhynts1 
÷fsi ymj wjfq yjfhmnsl |tzqi htrj |mjs N xyfwyji yjfhmnsl htrj Xjuyjrgjw3ø Ymjxj 
nsin{nizfqx1 qnpj ymj qfwlj rfotwny~ tk  wjxutsijsyx ns ymnx xyzi~1 |jwj jsyjwnsl yjfhmnsl 
fy rni2hfwjjw1 gwnslnsl |nym ymjr |twp fsi qnkj j}ujwnjshj ymfy ymj~ j}ujhyji |tzqi 
htrujsxfyj ktw |mfyj{jw lfux ymjwj rnlmy gj ns ymjnw uwj2xjw{nhj ywfnsnsl3
 Inwjhytwx fsi kfhzqy~ fhpst|qjilji ymfy xzuutwy ktw ymjxj sj| yjfhmjwx |tzqi 
wjvznwj tsltnsl ywfnsnsl g~ ymjnw xhmttqx fsi inxywnhyx3 Ymj kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx xmnky rzhm tk  ymj gzwijs tk  uwjufwfynts kwtr uwj2xjw{nhj 
uwtlwfrx yt ns2xjw{nhj uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy3 Mt|j{jw1 ln{js ymfy ymj ijrfsix ts 
xhmttqx fsi inxywnhyx fwj fqwjfi~ lwjfy1 ymjwj |fx st lzfwfsyjj ymfy ymj~ |tzqi mf{j ymj 
hfufhny~ yt uwt{nij xzhm ywfnsnsl3 

Tsq~ Htssjhynhzyúx 

FWH uwtlwfr 

rfsflji yt uwt{nij 

f rjymtix hqfxx ktw 

jfhm ăjqi tk qnhjsxj 

fy j{jw~ xnyj3



 Ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux yttp f kzsifrjsyfqq~ inkkjwjsy fuuwtfhm yt 
uwjufwfynts ymfs ymj tymjw uwtlwfrx |j xyzinji3 Ns htsywfxy yt ymj tymjw kfxy2ywfhp 
uwtlwfrx1 HYH mfi ymj fi{fsyflj tk  |twpnsl |nym hfsinifyjx |mt fqwjfi~ mjqi 
yjfhmnsl utxnyntsx gjktwj ymjnw ywfnsnsl gjlfs fsi1 ymzx1 |mt htzqi htruqjyj ymjnw htzwxj 
fxxnlsrjsyx -nshqzinsl xzgojhy2xujhnăh qjxxtsx. |nym wjkjwjshj yt ymjnw qthfq xjyynsl1 nyx 
uwntwnynjx1 uwtlwfrx fsi xyzijsyx3 
 Fqq hfsinifyjx ns ymj HYH uwtlwfrx |jwj jfwsnsl qnhjsxzwj yt yjfhm rzqynuqj xzgojhyx 
fy ymj jqjrjsyfw~ tw rniiqj xhmttq qj{jq3 G~ tkkjwnsl f inxyfshj qjfwsnsl uwtlwfr yt 
yjfhmjwx |mt fqwjfi~ mjqi otgx ts jrjwljsh~ hjwynăhfyjx1 ymj uwtlwfr j}ufsiji nyx 
tuutwyzsnynjx ktw htzwxj|twp3 F xyfyj|nij htrrnyyjj tk  zsn{jwxny~ kfhzqy~ hwjfyji f 
xjqk2ufhji hzwwnhzqzr1 ijxnlsji yt jslflj ymj ufwynhnufsyx ns f lzniji fsfq~xnx tk  ymjnw 
hzwwjsy yjfhmnsl j}ujwnjshjx3 G~ j}yjsinsl ymj qjslym tk  ymj uwtlwfr t{jw ymj htzwxj tk  
6= rtsymx1 uwtlwfr ij{jqtujwx uwt{niji ufwynhnufsyx jstzlm ynrj yt htruqjyj j}yjsxn{j 
htzwxj|twp ns hmnqi ij{jqturjsy1 jizhfynts ymjtw~1 fsi ymj rjymtix tk  yjfhmnsl htwj 
fhfijrnh xzgojhyx3 
 Ymj y|t HYH xnyjx zxji yjhmstqtl~ yt fqqt| kfhzqy~ fsi ufwynhnufsyx yt j}hmfslj 
htzwxj|twp fxxnlsrjsyx tsqnsj1 wjfhmnsl ufwynhnufsyx ns rfs~ qthfq htsyj}yx3 Ns ymnx 
fx~shmwtstzx qjfwsnsl js{nwtsrjsy1 hfsinifyjx htzqi wjfi fsi htruqjyj fxxnlsrjsyx 
fhhtwinsl yt ymjnw t|s xhmjizqj3 Ymj tsqnsj htrutsjsy |fx xzuuqjrjsyji |nym ă{j 
if~2qtsl kfhj2yt2kfhj xjrnsfwx ujw ~jfw3 Fqymtzlm ymj HYH inwjhytw jrumfxn ji ymj 
nrutwyfshj tk  ÷wjqfyntsxmnuxø gjy|jjs uwtlwfr ufwynhnufsyx fsi qthfq xzuutwy kfhzqy~1 
hfsinifyjx wjutwyji j}ujwnjshnsl ymj uwtlwfr uwnrfwnq~ tsqnsjõõjslflnsl ns jrfnq 
|nym ymjnw uwtlwfr xzujw{nxtwx1 ufwynhnufynsl ns ÷ymwjfiji inxhzxxntsxø fgtzy ytunhx 
wjqfyji yt ymjnw yjfhmnsl1 htruqjynsl uwtlwfr fxxnlsrjsyx nsijujsijsyq~ fsi ymjs 
xzgrnyynsl ymjnw htruqjyji |twp jqjhywtsnhfqq~3 HYH ufwynhnufsyx qnpji ymj hts{jsnjshj 
tk  ymnx fwwfsljrjsy fsi fuuwjhnfyji ymj tuutwyzsny~ yt qjfws |mnqj itnsl1 |mnhm ymj 
yjhmstqtl~ kfhnqnyfyji3 Fqymtzlm HYH mfi nyx qnrnyfyntsxõõymj rtxy styfgqj gjnsl ymfy 
hfsinifyjx gjlfs yjfhmnsl |nym st uwjufwfyntsõõymj j}ujwnjshj xzlljxyx ymfy ymtxj 
ijxnlsnsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx rnlmy it |jqq yt j}uqtwj hwjfyn{j  
fuuwtfhmjx yt uwt{ninsl htzwxj|twp fsi yt wjq~ ts nshjsyn{jx ymfy yfwljy |mfy  
rfyyjwx rtxy yt hfsinifyjx3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Uwtlwfr Htzwxj|twp

 Fqq uwtlwfrx ns tzw xyzi~ fnrji yt uwt{nij hfsinifyjx |nym uwfhynhfq ywfnsnsl ymfy 
ymfy |tzqi mf{j nrrjinfyj uf~tkk  ns ymj hqfxxwttr1 xzhm fx hqfxxwttr rfsfljrjsy 
xpnqqx1 qjxxts uqfssnsl1 fsi inxhzxxnts yjhmsnvzjx3 Ijxunyj ymnx xnrnqfwny~1 |j ktzsi 
ymfy ymj htsyjsy tk  htzwxj|twp inkkjwji fqtsl y|t inrjsxntsx3 Knwxy1 ymj uwtlwfrx |j 
xyzinji |jwj jnymjw qthfqq~2lwtzsiji tw xyfyj|nij ns ymjnw twnjsyfynts3 Qthfqq~2lwtzsiji 
uwtlwfrx htshjsywfyji uwjufwfynts ts ymj hzwwnhzqzr fsi uwfhynhjx tk  tsj inxywnhy1 
|mnqj xyfyj|nij uwtlwfrx uwjufwji hfsinifyjx ktw |twp ns fs fwwf~ tk  inxywnhyx3 Xjhtsi1 
ymj uwtlwfrx ns tzw xfruqj {fwnji ns |mjymjw tw sty ymj~ uwt{niji hfsinifyjx ywfnsnsl 
wjqj{fsy yt ymj ufwynhzqfw xzgojhy ns |mnhm f hfsinifyj |fx gjnsl qnhjsxji3 Fqq uwtlwfrx 
uwt{niji ywfnsnsl ns fqq2uzwutxj ujifltl~1 wjqj{fsy yt rfs~ htsyjsy fwjfx3 Mt|j{jw1 
tsq~ xtrj uwtlwfrx fqxt tkkjwji htzwxj|twp ns xzgojhy2gfxji ujifltl~1 wjqj{fsy yt ymj 
ufwynhzqfw xzgojhy ns |mnhm f hfsinifyj |fx gjnsl qnhjsxji3 Rfs~ hfsinifyjx wjutwyji 
|nxmnsl ymj~ mfi qjfwsji rtwj fgtzy mt| yt xzhhjji |nymns ymjnw inxywnhy fsi mt| 

÷Ymjwj |fxsúy 

jstzlm rjfy ts 

|mfy N lty1 gzy ymj 

gtsjx |jwj ymjwj3ø

Rfwp1 Lwjjs Wn{jw  
uwtlwfr ufwynhnufsy



yt yjfhm ymjnw xzgojhy uwntw yt fxxzrnsl ymj wtqj tk  kzqq2ynrj hqfxxwttr yjfhmjw3 F kj| 
uwtlwfrx xzhhjjiji rtwj ymfs tymjwx ns tkkjwnsl kthzxji ywfnsnsl1 jnymjw g~ qnrnynsl 
ymj szrgjw tk  xzgojhy fwjfx ns |mnhm ymj~ tkkjwji hjwynăhfynts1 tw g~ htshjsywfynsl 
ufwynhnufsyx fsi wjxtzwhjx fy xnslqj xnyjx3 Ns fiinynts1 zxnsl inxyfshj qjfwsnsl1 ymj HYH 
uwtlwfr rfsflji yt tkkjw hfsinifyjx rtwj tk  ymj nrrjinfyjq~ wjqj{fsy xpnqqx fsi 
pst|qjilj ymj~ rtxy xtzlmy3



 Ymj hqnsnhfq htrutsjsy tk  ywfinyntsfq yjfhmjw jizhfynts nx tkyjs {nj|ji fx 
fs jxxjsynfq1 hzqrnsfynsl j}ujwnjshj ns ymj hfsinifyjúx uwjufwfynts1 uwt{ninsl fs 
tuutwyzsny~ ktw uwtxujhyn{j yjfhmjwx yt fuuq~ ymj pst|qjilj fsi xpnqqx lfnsji kwtr 
htzwxj|twp yt ymj wjfqny~ tk  ymj xhmttq xjyynsl3 Ymj Sfyntsfq Htzshnq ktw Fhhwjinyfynts 
tk  Yjfhmjw Jizhfynts -SHFYJ. jxyfgqnxmji ymj uwt{nxnts tk  ăjqi j}ujwnjshjx fsi 
hqnsnhfq uwfhynhj fx f xyfsifwi yt gj zxji ns fhhwjinynsl yjfhmjw jizhfynts uwtlwfrx3; Ns 
kfhy1 fqq xyfyjx ns ymj Z3X3 wjvznwj xtrj pnsi tk  hqnsnhfq j}ujwnjshj ktw yjfhmjw hjwynăhfynts 
-Kjnxywny jw1 7558.3
 Ymj rtxy htrrts y~uj tk  hqnsnhfq uwfhynhj nx xyzijsy yjfhmnsl1< |mnhm yjfhmjw 
jizhfytw fsi wjxjfwhmjw Xmfwts Kjnrfs2Sjrxjw -6>=8. tgxjw{jx ÷nx ljsjwfqq~ {nj|ji fx 
f sjhjxxfw~ fsi zxjkzq ufwy tk  yjfhmjw uwjufwfyntsø -u3 6::.3 Ts f{jwflj1 zsijwlwfizfyj 
yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx wjvznwj 693: |jjpx tk  xyzijsy yjfhmnsl1 fsi ywfinyntsfq 
utxy2gfhhfqfzwjfyj uwtlwfrx wjvznwj 6:3; |jjpx -Kjnxywny jw1 7558.3 Fy nyx gjxy1 xyzijsy 
yjfhmnsl uwt{nijx fs tuutwyzsny~ ktw hfsinifyjx yt |twp ns ymjnw fwjf tk  hjwynăhfynts 
zsijw ymj xzujw{nxnts tk  fs j}ujwy yjfhmjw1 hwfkynsl qjxxts uqfsx1 j}ujwnrjsynsl |nym 
ujifltlnhfq xywfyjlnjx1 fsi j}ujwnjshnsl |mfy ny nx qnpj yt gj ns hmfwlj tk  f hqfxxwttr3 
Mt|j{jw1 fwwfslnsl xzhm uqfhjrjsyx |nymns ymj htsxywfnsyx tk  fs fggwj{nfyji xzrrjw 
uwtlwfr uwjxjsyji fs fqrtxy nsxzwrtzsyfgqj hmfqqjslj ktw ymjxj kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx3

Xyfyj Wjlzqfyntsx fsi Lznijqnsjx

 Jfhm tk  ymj xyfyjx ns tzw xfruqj wjvznwji xtrj ktwr tk  ăjqi2gfxji j}ujwnjshj 
ktw ymjnw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrxöxyzijsy yjfhmnsl ns Htssjhynhzy fsi 
Rfxxfhmzxjyyx1 fsi xyzijsy yjfhmnsl tw hqfxxwttr tgxjw{fyntsx ns Qtznxnfsf3 -Gjhfzxj 
ymj Hfqnktwsnf uwtlwfrx |j xyzinji wjvznwji hfsinifyjx yt mf{j yjfhmnsl utxnyntsx 
gjktwj fuuq~nsl ktw ymj ywfnsnsl1 ymjwj |fx st xyzijsy yjfhmnsl3 Ymj hfsinifyjúx 
wjlzqfw yjfhmnsl fxxnlsrjsy xjw{ji fx ymj hqnsnhfq htrutsjsy tk  uwjufwfynts3. Fqq |mt 
|jwj ns{tq{ji ns xzrrjw uwtlwfrxöxyfyj tkăhnfqx1 uwtlwfr inwjhytwx1 kfhzqy~1 fsi 
ufwynhnufsyxöxf| {fqzj ns mf{nsl uwfhynhj yjfhmnsl yfpj uqfhj ns htsinyntsx y~unhfq tk  
f wjlzqfw xhmttq ~jfw1 tkkjwnsl htzwxjx ns ymj xzgojhyx fsi fy ymj lwfij qj{jqx ymfy ymj 
hfsinifyjx |tzqi xtts gj yjfhmnsl3 Ymj hqnsnhfq j}ujwnjshj utyjsynfqq~ xjw{ji fx fs 
tuutwyzsny~ ktw vzfqny~ htsywtq fx hfsinifyjx htzqi gj tgxjw{ji uwfhynhj yjfhmnsl3 
 Ns nyx Wjvzjxy ktw Wjxutsxjx1 ymj Rfxxfhmzxjyyx Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts hfqqji 
ktw hfsinifyjx yt mf{j ÷xnlsnăhfsy wjxutsxngnqny~ø ns ymj hqfxxwttr ymfy wjuqnhfyjx ymj 
yjfhmnsl wjxutsxngnqnynjx ymj uwtlwfr ufwynhnufsyx |nqq mf{j ns Xjuyjrgjw3= Xnrnqfwq~1 ns 
Htssjhynhzy1 FWH ufwynhnufsyx mfi yt xzhhjxxkzqq~ htruqjyj 9 |jjpx tk  xyzijsy yjfhmnsl1 
9 mtzwx ujw if~1 |nym f ÷httujwfynsl yjfhmjwø fy f Htssjhynhzy uzgqnh xzrrjw xhmttq 
uwtlwfr3> Qtznxnfsf xujhnăji tsq~ ymfy ÷fqq yjfhmjwx |nqq ufwynhnufyj ns ăjqi2gfxji 

Hwjfynsl Hqnsnhfq J}ujwnjshjx 
ktw Hfsinifyjx

Fwwfslnsl hqnsnhfq 
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ymj htsxywfnsyx 

tk fs fggwj{nfyji 

xzrrjw uwtlwfr 

uwjxjsyji 

fs fqrtxy 

nsxzwrtzsyfgqj 

hmfqqjslj ktw 

ymjxj kfxy2ywfhp 

fqyjwsfyn{j 

hjwynăhfynts 

uwtlwfrx3



j}ujwnjshjx ns xhmttq xjyynslx |mnqj htruqjynsl ymj xzrrjw htzwxjx -tw jvzn{fqjsy 
htsyfhy mtzwx.ø -Qtznxnfsf Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts1 7557.3 Ymj ymwjj Qtznxnfsf xnyjx 
-Lwjjs Wn{jw1 Uqzr{nqqj fsi Tlqjywjj. inkkjwji ns mt| ymj~ nruqjrjsyji ymj hqnsnhfq 
wjvznwjrjsy3 Lwjjs Wn{jw ufwynhnufsyx htruqjyji : |jjpx tk  xyzijsy yjfhmnsl1 9 mtzwx 
ujw if~1 rzhm qnpj ymjnw htzsyjwufwyx ns Htssjhynhzy fsi Rfxxfhmzxjyyx3 Uqzr{nqqj 
ufwynhnufsyx htruqjyji xywzhyzwji tgxjw{fyntsx tk  yjfhmjwx xjqjhyji g~ ymj uwtlwfr 
inwjhytw ns ymj xhmttqx |mjwj hfsinifyjx |tzqi yjfhm ns ymj kfqq3 Tlqjywjj ufwynhnufsyx 
|jwj fxpji yt nsijujsijsyq~ htsizhy 75 mtzwx tk  tgxjw{fyntsx ns |mfyj{jw xzrrjw 
xhmttq hqfxxwttrx ymj~ htzqi fwwfslj yt {nxny3

J}ujhyfyntsx Zsrjy

 Qnpj yjfhmnsl hfsinifyjx ns ywfinyntsfq uwtlwfrx1 ymj ufwynhnufsyx fy tzw 66 xzrrjw 
uwtlwfr xnyjx ljsjwfqq~ fsynhnufyji ymfy xyzijsy yjfhmnsl |tzqi gj ymj rtxy zxjkzq fxujhy 
tk  ymjnw uwj2xjw{nhj uwjufwfynts3 Ymj~ |fsyji uqfhjrjsyx ymfy |jwj |jqq2rfyhmji yt 
ymjnw ăjqi tk  hjwynăhfynts fsi lwfij qj{jq1 fsi ymj~ mtuji yt |twp ns f hqfxxwttr htsyj}y 
ymfy xnrzqfyji |mfy ymj~ |tzqi jshtzsyjw fx f kzqq2ynrj yjfhmjw3 Ymj~ xtzlmy yt |twp 
|nym httujwfynsl yjfhmjwx |mt psj| mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy |jqq1 |tzqi fqqt| ymjr 
yt yjfhm ts ymjnw t|s1 fsi |tzqi uwt{nij zxjkzq fsi xzuutwyn{j kjjigfhp3 
 Ymwtzlmtzy tzw xyzi~1 uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ xywzllqjiöfsi zxzfqq~ kfnqjiö
yt uwt{nij ufwynhnufsyx |nym |jqq2rfyhmji hqnsnhfq j}ujwnjshjx zsijw ymj xzujw{nxnts 
tk  xywtsl yjfhmjwx |mt |jwj uwjufwji yt rjsytw ymjr3 Xj{jwfq uwtgqjrx uqflzji ymjnw 
jkktwyx3 Knwxy1 ymj qj{jq tk  gz~2ns kwtr httujwfynsl inxywnhyx {fwnji lwjfyq~@ xtrj |jwj 
ijjuq~ ns{jxyji ns mjqunsl yt ywfns ufwynhnufsyx ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 
|mnqj tymjwx |jwj yfhnyq~ tuutxji3 Xjhtsi1 ymj httujwfynsl yjfhmjwx |mt xjw{ji fx 
xzrrjw rjsytwx |jwj wfwjq~ xjqjhyji |nym hfwj tw ywfnsji ktw ymjnw wjxutsxngnqnynjx3 
Ymj~ {fwnji lwjfyq~ ns vzfqny~ |nymns fsi fhwtxx uwtlwfrx3 Ymnwi1 ns rfs~ nsxyfshjx1 
ny |fx nrutxxngqj yt rfyhm hfsinifyjxú hjwynăhfynts ăjqi fsi lwfij qj{jq |nym xzrrjw 
yjfhmnsl fxxnlsrjsyx3 Ktw j}fruqj1 xj{jwfq mnlm xhmttq rfym hfsinifyjx |jwj fxxnlsji 
yt yjfhm rniiqj xhmttq xhnjshj3 Ns tsj tk  ymj rtxy j}ywjrj rnxrfyhmjx1 f hfsinifyj ktw 
hjwynăhfynts ns Kwjshm yfzlmy ÷|jqqsjxx3ø
 [jw~ kj| tk  ymj hfsinifyjx |j nsyjw{nj|ji mfi f hqnsnhfq uqfhjrjsy ymfy rjy ymjnw 
j}ujhyfyntsx3 Styfgq~1 fxujhyx tk  xyzijsy yjfhmnsl ymfy rnlmy mf{j gjjs mjqukzq yt ymjr 
ns qjfwsnsl yt yjfhm1 xzhm fx |twpnsl |nym xujhnfqnxyx ns ymj xhmttq tw ij{jqtunsl xpnqqx ns 
yjfhmnsl f xujhnăh xzgojhy fy ymj wjqj{fsy lwfij qj{jq1 |jwj zxzfqq~ rnxxnsl fqytljymjw3 
Stsjymjqjxx1 hfsinifyjx wjujfyjiq~ xfni ymfy ymj~ ktzsi {fqzj ns ymjxj j}ujwnjshjx1 
qfwljq~ gjhfzxj ymj~ fkktwiji ymjr ymj hmfshj yt nsyjwfhy |nym xyzijsyx3 

Ymj Wtqj tk  Ufwysjwxmnux

 \m~ |fx ny xt inkăhzqy ktw uwtlwfrx yt uwt{nij ymj xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx 
ymfy ufwynhnufsyx j}ujhyji fsi ymfy xyfyjx fsi uwtlwfr firnsnxywfytwx wjhtlsn ji 
fx nrutwyfsyD Nwtsnhfqq~1 ymj kjfyzwjx tk  ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ymfy 
xjw{ji fx nshjsyn{jx ktw ufwynhnufsyxökfxy1 wjqfyn{jq~ nsj}ujsxn{j ywfnsnsl htsizhyji 
ns ymj rtsymx nrrjinfyjq~ uwjhjinsl ymj xhmttq ~jfwörfij ny inkăhzqy yt uwt{nij ymj 
pnsi tk  j}ujwnjshjx ymfy yjfhmjw jizhfytwx |tzqi htsxnijw nijfq1 tw j{js fijvzfyj3 
Ymj uwtlwfrx1 rtxy tk  |mnhm qfhpji ymj hfufhny~ yt hwjfyj ymj htsinyntsx ktw xyzijsy 
yjfhmnsl uqfhjrjsyx ts ymjnw t|s1 xywfnsji yt jxyfgqnxm ufwysjwxmnux |nym xhmttq inxywnhyx1 

Xtrj inxywnhyx |jwj 

ijjuq~ ns{jxyji 

ns mjqunsl yt 

ywfns ufwynhnufsyx 

ns fqyjwsfyn{j 

hjwynăhfynts 

uwtlwfrx1 |mnqj 

tymjwx |jwj yfhnyq~ 

tuutxji3



Ktw ymj uwtlwfrx1 htqqfgtwfynsl |nym inxywnhyx fsi xhmttqx |fx inkăhzqy ktw ymwjj wjfxtsx3 
Knwxy1 ny |fx sty hqjfw yt qthfq firnsnxywfytwx fsi yjfhmjwx ymfy mjqunsl yt ywfns hfsinifyjx 
ns f xyfyj|nij uwtlwfr |tzqi zqynrfyjq~ xjw{j ymj nsyjwjxyx tk  ymjnw inxywnhy tw xhmttqx3 
Xjhtsi1 ymj tujwfyntsfq ynrjqnsjx tk  ymj y|t y~ujx tk  twlfsn fyntsxökfxy2ywfhp uwtlwfrx 
fsi qthfq inxywnhyxö|jwj nshtrufyngqj3 Ymnwi1 ymj ufwysjwnsl xhmttqx ini sty fq|f~x 
mf{j ymj hfufhny~ yt it ymjnw ufwy ns ywfnsnsl hfsinifyjx3 Ns ljsjwfq1 ymj inxywnhy2gfxji 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx mfi qjxx inkăhzqy~ |nym ymj hqnsnhfq htrutsjsy ymfs 
ini ymj zsn{jwxny~ tw xyfyj wzs uwtlwfrx gjhfzxj ymj~ ini sty mf{j yt wjq~ ts fs tzyxnij 
ufwysjw yt rfpj ny |twp3

 Xhmtqfwx |mt xyzi~ httujwfynts gjy|jjs twlfsn fyntsx flwjj ymfy ufwysjwxmnux 
gjy|jjs twlfsn fyntsx |twp gjxy |mjs ymj jkktwyx tk  ymjnw htqqfgtwfynts rt{j jfhm 
twlfsn fynts yt|fwix nyx nsin{nizfq ltfqx -Mtwi1 6>=;.3 Ymj ijuym fsi xywjslym tk  
ymj ufwysjwxmnu fqxt ijujsi ts |mjymjw ymj twlfsn fyntsx mf{j f xmfwji {nxnts fsi 
htrufyngqj twlfsn fyntsfq xywzhyzwjx -IjKwfshjxht jy fq31 7557.3 Mt|j{jw1 xtrjynrjx ymj 
rtyn{fynts ktw htqqfgtwfynts nx tsj2xniji1 iwn{js g~ tsj twlfsn fyntsúx vzjxy ktw xzw{n{fq 
tw sjji ktw wjxtzwhjx -Mtqy rfs fsi Xhmsjnijw1 7557.3
 \mjs fqyjwsfyn{j yjfhmjw hjwynăhfynts uwtlwfrx ufwysjw |nym qthfq xhmttqx tw 
inxywnhyx1 ymjwj nx utyjsynfq ktw f rzyzfq j}hmfslj ymfy |nqq rt{j jfhm twlfsn fynts 
yt|fwix nyx ltfqx3 \mnqj uwtlwfrx xjjp xzhm ufwysjwxmnux yt uwt{nij ymj ăjqi j}ujwnjshjx 
ymfy fwj wjvznwji g~ ymj xyfyj fsi ymfy ufwynhnufsyx |fsy1 xhmttqx fsi inxywnhyx rnlmy mf{j 
ymjnw t|s wjfxtsx yt ufwysjw |nym fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Mtxynsl xyzijsy 
yjfhmnsl ns xzrrjw xhmttq htzqi mjqu ymjr ăqq xmtwyfljx ns ufwynhzqfw xzgojhy fwjfx tw 
lwfijx g~ gwnslnsl utyjsynfq mnwjx inwjhyq~ nsyt ymjnw xhmttqx3 Xzrrjw xhmttq xyzijsy 
yjfhmnsl htzqi fqqt| uwnshnufqx yt tgxjw{j uwtxujhyn{j yjfhmjwx ns fhynts3 Fqxt1 ymwtzlm 
ymjnw xyzijsy yjfhmnsl1 ymj hfsinifyjx |tzqi qnpjq~ uwt{nij fiinyntsfq mjqu yt xyzijsyx ns 
xzrrjw xhmttq fy st fiinyntsfq htxy yt ymj inxywnhy3 
 Ymjtwjynhfqq~1 ymjs1 ufwysjwnsl yt uwt{nij hqnsnhfq j}ujwnjshjx htzqi xjw{j ymj nsyjwjxyx 
tk  gtym uwtlwfrx fsi xhmttqx3 Mt|j{jw1 ymj xywzhyzwj tk  ymj uwtlwfr lwjfyq~ fkkjhyx ymj 
ijlwjj yt |mnhm ymtxj nsyjwjxyx fwj wjqj{fsy3 

 Ns f xyfyj|nij uwtlwfr 
qnpj RNSY jfhm xnyj uwjufwjx yjfhmjwx ns rfs~ xzgojhyx yt yjfhm fs~|mjwj ns ymj 
xyfyj3 Mt|j{jw1 ymj xhmttqx sjfw ymjxj uwtlwfr xnyjxöutyjsynfq ufwysjwx ns ymj hqnsnhfq 
j}ujwnjshjörf~ sty sjji yjfhmjwx ns ymj xzgojhyx RNSY tkkjwx1 xzhm fx gzxnsjxx1 
ktwjnls qfslzflj1 tw xthnfq xyzinjx3 Ymj firnsnxywfytwx tk  ymtxj xhmttqx rf~ fqxt pst| 
ymfy hfsinifyjx fwj sty sjhjxxfwnq~ nsyjsinsl yt yjfhm qthfqq~3 Ymjwjktwj1 xhmttq tkăhnfqx 
rf~ gj qjxx rtyn{fyji yt lt tzy tk  ymjnw |f~ yt ywfns ymj hfsinifyjx tk  xyfyj|nij 
uwtlwfrx ymfs ymj~ rnlmy gj nk  ymj~ ymtzlmy ymtxj yjfhmjwx |tzqi j{jsyzfqq~ |twp  
ktw ymjr3 
 Gjhfzxj xyfyj|nij uwtlwfrxú firnxxnts uwthjxxjx |jwj sty ynji yt xmtwyfljx1 ymj~ 
xtrjynrjx uwtizhji yjfhmjwx |mjs inxywnhyx ini sty sjji ymjr3 Ktw j}fruqj1 fqymtzlm 
mtxynsl xzrrjw xyzijsy yjfhmnsl fqqt|ji xhmttq firnsnxywfytwx yt uwj{nj| utyjsynfq otg 
hfsinifyjx1 ns ymj xzrrjw tk  7557 kj| Rfxxfhmzxjyyx inxywnhyx |jwj nsyjwjxyji ns ymfy 
tuutwyzsny~ xnshj rfs~ inxywnhyx |jwj qf~nsl tkk  yjfhmjwx1 sty mnwnsl ymjr3 Fx f Yjfhmjwx 
Knwxy firnsnxywfytw j}uqfnsji1

Gfxnhfqq~ `ymj xhmttqx |mt mtxy xzrrjw xhmttqb ljy ăwxy fhhjxx yt ymjxj hfsinifyjx 
|mt fwj õ f qty tk  ymjr fwj rfym1 xhnjshj1 fsi xujhnfq ji1 |mnhm fwj ymj mfwijxy 

Xzrrjw xhmttq 

xyzijsy yjfhmnsl 

htzqi fqqt| 

uwnshnufqx yt 

tgxjw{j uwtxujhyn{j 

yjfhmjwx ns fhynts3



utxnyntsx yt ăqq 3 3 3 Ymnx ~jfw |fx f qnyyqj ywnhp~1 |nym fqq ymj gziljy nxxzjx ns 
Rfxxfhmzxjyyx1 fqq ymj qf~tkkx3 Fsi N pst| ymfyúx nrufhyji ymj gz~2ns ts xtrj 
qj{jq1 gjhfzxj ymj~ itsúy mf{j ymj sjji ktw ujtuqj3

 
 Gjhfzxj inxywnhy firnsnxywfytwx |jwj zsqnpjq~ yt mnwj RNSY hfsinifyjx1 ymj~ mfi qnyyqj 
nshjsyn{j yt |jqhtrj ymjr nsyt ymjnw xzrrjw xhmttqx tw yt lt tzy tk  ymjnw |f~ yt gj 
xzuutwyn{j3 
 Fx fs tzyxnij {jsitw1 Yjfhmjwx Knwxy qfhpji qtsl2yjwr1 uwtkjxxntsfq wjqfyntsxmnux |nym 
inxywnhy firnsnxywfytwx1 fsi zqynrfyjq~ mfi yt wjq~ ts uwnshnufqxú ltti|nqq yt mtxy xyzijsy 
yjfhmnsl3 \mjs xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx |jsy xrttymq~1 ny |fx f uqjfxfsy xzwuwnxj3 
\mjs ymnslx ini sty lt |jqq1 fx tkyjs |fx ymj hfxj1 Yjfhmjwx Knwxy firnsnxywfytwx mfi 
{jw~ qnyyqj qj{jwflj yt nruwt{j ymjr3 Fx tsj xnyj inwjhytw j}uqfnsji1 ÷\j fwj {nj|ji 
fx lzjxyx1 `fx nkb ymj~ fwj itnsl zx f gnl kf{tw1 |mnhm ymj~ fwj3ø \nym qnyyqj yt tkkjw ymj 
inxywnhyx tw ymjnw yjfhmjwx ns ymj |f~ tk  nshjsyn{jx yt ufwysjw1 ymj~ mfi yt yfpj |mfy ymj~ 
htzqi ljy3

 \mjs fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx uwjufwj yjfhmjwx yt ăqq tujsnslx ns ufwynhzqfw inxywnhyx1 f rzyzfq 
xjsxj tk  ns{jxyrjsy mfuujsx rtwj wjfinq~3 Ktw j}fruqj1 ymj FWH Gqfnsjx{nqqj xnyj ns 
Htssjhynhzy wjhwznyji hfsinifyjx ns xzgojhy fwjfx ns |mnhm ymj Gqfnsjx{nqqj xhmttq inxywnhy 
mfi j}ujwnjshji xmtwyfljx1 fsi tkkjwji ymj ywfnsnsl fy wjizhji yznynts nk  hfsinifyjx 
|tzqi htrrny yt yjfhmnsl ns ymj inxywnhy ktw 7 ~jfwx3 Xfr Gwt|s1 ymj uwtlwfrúx xnyj 
inwjhytw1 xf| f lwjfy nshjsyn{j ktw ymj inxywnhy yt htqqfgtwfyj |nym ymj uwtlwfr ns ywfnsnsl 
ymtxj yjfhmjwx? 

Ymj ujtuqj ymfy |j hmtxj ktw ymj uwtlwfr |jwj ujtuqj |mt |fsyji yt gj hjwynăji 
ns ymj xmtwyflj fwjfx ktw tzw inxywnhy1 |mnhm nx rfym1 xhnjshj1 Jslqnxm1 fwy1 rzxnh 
fwj xmtwyflj fwjfx ktw ujtuqj3 t̂z mf{j f qfwlj szrgjw tk  xyfkk  ns ymj inxywnhy ymfy 
fwj tqijw1 ymfy fwj ltnsl yt gj wjynwnsl ns ymj sj}y ~jfw tw y|t1 fsi ns |mjwj nyúx 
fqrtxy nrutxxngqj yt ljy rfym tw xhnjshj yjfhmjwx1 fsi gnqnslzfq yjfhmjwx  
ns Xufsnxm3

 Gwt|súx htqqjflzj1 Ifwwjs Xrnym1 j}uqfnsji ymfy ymj uwtlwfr lf{j ymj inxywnhyúx 
uwnshnufqx f ÷uttq tk  yjfhmjwx yt unhp kwtrø |mjs mnwnsl3 ÷`Ybmj~úwj xhwfrgqnsl yw~nsl 
yt ăsi fuuqnhfsyx 3 3 3 fsi fqq tk  ymj xziijs1 st| ymj~ mf{j j{jw~gti~3 Ymj~ mf{j 
f uttq yt hmttxj kwtr 3 3 3 `Ybmj~ hfs htrj yt zx fsi xf~1 tpf~1 N sjji ymwjj rfym 
yjfhmjwx3ø Xrnym kzwymjw mnlmqnlmyji ymj xhmttqxú tuutwyzsny~ yt ÷uwjxhwjjs fuuqnhfsyxø 
g~ tgxjw{nsl ymjnw xzrrjw xhmttq xyzijsy yjfhmnsl1 xt ymfy |mjs f otg tujsx ÷ymj~ hfs 
fq|f~x xf~1 ùN fqwjfi~ rfij ymfy ijhnxnts 3 3 3 N |fsy Rw3 If{nx3 N |fsy Rw3 Hqfwp3úø Ns 
xzhm qthfqq~2 lwtzsiji uwtlwfrx1 ymj nshjsyn{jx ktw xhmttq firnsnxywfytwx yt htqqfgtwfyj 
ns ywfnsnsl yjfhmjwx |jwj gtym fuufwjsy fsi rzyzfq3

 Ymj rnxrfyhmji ynrjqnsjx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx fsi xhmttqx fqxt 
rfij ufwysjwnsl inkăhzqy3 Ns ymj hfxj tk  Tlqjywjj Zsn{jwxny~1 uwtlwfr uwt{nijwx wjvznwji 
hfsinifyjx yt rfpj fwwfsljrjsyx |nym xhmttqx yt htruqjyj hqfxxwttr tgxjw{fyntsx jfwq~ 
ns ymj xzrrjw1 gjktwj gjlnssnsl < |jjpx tk  htzwxj|twp3 Mt|j{jw1 ăsinsl f{fnqfgqj 
xzrrjw xhmttq hqfxxwttrx utxji f uwtgqjr ns 75573 Tlqjywjjúx Iw3 Ujwpnsx qfrjsyji? 

\mfy xhmttqx fwj tujs ktw ymjr yt it ymjnw ăjqi j}ujwnjshj mtzwx gjktwj ymj~ xyfwy 
ymj uwtlwfrD \j inisúy mf{j fs~3 Jxujhnfqq~ ktw ymj ujtuqj ymfy |jwj ns rfym fsi 



xhnjshj3 3 3 3 Fsi xt1 ~tz pst|1 ymjwj |fx st |f~ yt uqfhj ymjxj ujtuqj gjktwj ymj~ 
hfrj yt Tlqjywjj ktw ymj fhfijrnh htzwxj|twp3 Ymjwj |fx st |f~3

 
 Inwjhytw Hfsifhj It~qj j}uqfnsji ymfy xzrrjw uqfhjrjsyx rnlmy mf{j gjjs utxxngqj 
nk  xmj mfi gjjs fgqj yt ljy xujhnfq ujwrnxxnts kwtr f sjfwg~ inxywnhy3 Mt|j{jw1 qfhpnsl 
htssjhyntsx ymjwj1 xmj xzgrnyyji f ktwrfq wjvzjxy ymwtzlm ymj Gtfwi tk  Jizhfynts1 
gzy ny |fx sty wj{nj|ji ns ynrj yt rjjy ymj uwtlwfrúx sjji3 F kwnjsi uqfhji ymj xujhnfq 
jizhfynts hfsinifyjx ns qthfq hqfxxwttrx1 gzy xj{jwfq rfym fsi xhnjshj hfsinifyjx 
wjutwyji ymfy ymj uwtlwfr inwjhytwx zqynrfyjq~ |fn{ji ymjnw wjvznwjrjsy ktw hqnsnhfq 
j}ujwnjshj3 
 Ns tymjw hfxjx1 uqfhjrjsyx |jwj rfij ns xzrrjw xhmttq htzwxjx ymfy ini sty rfyhm 
ymj ăjqix tk  qnhjsxj tkkjwji g~ ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 Xj{jwfq tk  ymj 
uwtlwfr xnyjx wjqnji ts uqfhjrjsyx ns inxywnhyx tkkjwnsl tsq~ wjrjinfq hqfxxjx izwnsl 
xzrrjw xhmttq3 Ymtxj uwtlwfrx mfi yt jnymjw uqfhj hfsinifyjx tzy tk  ymjnw xzgojhy  
fwjf tw hwjfyj ăjqi j}ujwnjshjx tzyxnij tk  wjlzqfw xhmttqx3 Ktw j}fruqj1 ns ymj 
Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyj tk  \jxy{nj|1 qthfq uzgqnh xhmttqx tkkjwji tsq~ rfym fsi 
Jslqnxm ns xzrrjw xhmttq1 |mnqj ymj RNSY \jxy{nj| uwtlwfr tkkjwji hjwynăhfynts ns 
rfym1 Jslqnxm1 xthnfq xyzinjx1 gntqtl~1 um~xnhx1 hmjrnxyw~1 ktwjnls qfslzflj1 fsi Jslqnxm 
fx f Xjhtsi Qfslzflj3 Fx f wjxzqy1 kj| \jxy{nj| ufwynhnufsyx mfi xyzijsy yjfhmnsl 
uqfhjrjsyx ns ymjnw ăjqi3 Ymj xnyj inwjhytw1 Ojssnkjw Xtqtrts1 j}uqfnsji1 ÷\j mfi f 
ktwjnls qfslzflj yjfhmjw yjfhmnsl rfym1 fsi |j mfi y|t tymjw ktwjnls qfslzflj yjfhmjwx 
yjfhmnsl Jslqnxm 3 3 3 xhnjshj yjfhmjwx1 |j uqfhji ns rfym hqfxxwttrx1 fsi mnxytw~ 
yjfhmjwx1 |j uqfhji ns Jslqnxm hqfxxwttrx3ø
 Fy ymj RNSY Mzsyx{nqqj xnyj1 uwtlwfr ufwynhnufsyx htzqi xyzijsy yjfhm ns tsj tk  
xj{jwfq htsyjsy fwjfx3 Mt|j{jw1 fhyzfq htzwxj tkkjwnslx ijujsiji ts ymj xzrrjw xhmttq 
xyzijsyxú uwjkjwjshjx fy wjlnxywfynts1 fsi xt ymj htzwxjx |jwj sty ăsfqn ji zsynq ymj 
if~ gjktwj xzrrjw xhmttq xyfwyji3 Xnshj ymjwj |jwj st ktwjnls qfslzflj tkkjwnslx1 y|t 
ufwynhnufsyx uwjufwnsl yt gj Kwjshm yjfhmjwx qjfwsji ymj if~ gjktwj xyzijsy yjfhmnsl 
gjlfs ymfy ymj~ |tzqi yjfhm um~xnhfq jizhfynts fsi Jslqnxm3 Pnwxyns1 |mt xtzlmy 
hjwynăhfynts ns Jslqnxm fsi |fx uqfhji ns f snsym2lwfij Jslqnxm hqfxx ktw ymj xzrrjw 
hfqqji mjwxjqk  ÷tsj tk  ymj qzhp~ tsjxø ktw mf{nsl f |jqq rfyhmji uqfhjrjsy3 
 Fy ymj Htssjhynhzy FWH Gqfnsjx{nqqj xnyj1 |mjwj ymj xyfyj mfi uqfhji fqq tk  ymj 
ufwynhnufsyx xjjpnsl fwy hjwynăhfynts1 ymj inxywnhyúx gziljy htzqi sty xzuutwy xzrrjw 
xhmttq htzwxjx ns fwy3 Ymjwjktwj FWH uwtlwfr firnsnxywfytwx mfxynq~ fwwfslji yt 
xutsxtw ymjnw t|s fwy jswnhmrjsy uwtlwfr ktw f mfsikzq tk  nsyjwjxyji xyzijsyx1 xt ymfy 
ymj uwtxujhyn{j yjfhmjwx htzqi |twp ns ymjnw ăjqi3 Tymjw uwtlwfrx qfhpji ymj ăxhfq 
hfufhny~ yt rfpj xzhm fwwfsljrjsyx fsi htzqi sty hwjfyj ymjnw t|s xyzijsy yjfhmnsl 
xnyjx |mjs xzgojhy2fwjf rfyhmjx |jwj sty f{fnqfgqj3
 Tkyjs hfsinifyjx |jwj fxxnlsji sty tsq~ yt f inkkjwjsy xzgojhy fwjf ymfs ymj tsj ymj~ 
|jwj uqfssnsl yt yjfhm1 gzy fqxt yt f inkkjwjsy qj{jq tk  xhmttqnsl3 Ktw j}fruqj1 Itwjjs1 
|mt psj| |mjs RNSY xyfwyji ymfy xmj |tzqi yjfhm xj{jsym2lwfij gntqtl~ ns ymj kfqq1 
|fx fxxnlsji f xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsy ns mnlm xhmttq rfym3 Xmj |fx inxfuutnsyji? 
÷Ymjwjúx f gnl inkkjwjshj gjy|jjs yjfhmnsl rfym fsi yjfhmnsl xhnjshj 3 3 3 fsi `yjfhmnsl 
rfymb itjxsúy wjfqq~ ywfsxqfyj nsyt xhnjshj3ø Tsj ~jfw qfyjw1 fkyjw mf{nsl yfzlmy xj{jsym2
lwfij gntqtl~1 Itwjjs tgxjw{ji ymfy ymj xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshj mfi sty gjjs 
zxjkzq ns uwjufwnsl mjw yt yjfhm rniiqj xhmttq xhnjshj1 fqymtzlm xmj mfi qjfwsji xtrj 
hqfxxwttr rfsfljrjsy xywfyjlnjx fsi ÷xtrj xrfqq ynux1ø xzhm fx mt| yt twlfsn j 
httujwfyn{j lwtzux3 Xmj j}uqfnsji ymfy mjw wjfq qjfwsnsl fgtzy mt| yt yjfhm mfi htrj 
|nym ymj xzuutwy xmj xzgxjvzjsyq~ wjhjn{ji ts ymj otg kwtr rjsytwx fsi mjw ijufwyrjsy 
mjfi3 ÷N |tzqi mf{j wjfqq~ qnpjiöuwjkjwwji yt mf{j `xyzijsyb yfzlmy ns r~ xzgojhy fwjf1 

÷\j mfi f ktwjnls 

qfslzflj yjfhmjw 

yjfhmnsl rfym1 fsi 

|j mfi y|t tymjw 

ktwjnls qfslzflj 

yjfhmjwx yjfhmnsl 

Jslqnxm 3 3 3 

xhnjshj yjfhmjwx1 

|j uqfhji ns 

rfym hqfxxwttrx1 

fsi mnxytw~ 

yjfhmjwx1 |j 

uqfhji ns Jslqnxm 

hqfxxwttrx3ø

Ojssnkjw Xtqtrts1  
RNSY \jxy{nj|  
xnyj inwjhytw



fsi r~ lwfij qj{jq t{jw ymj xzrrjw 3 3 3 Fsi qjyynsl rj yjfhm ns mnlm xhmttq `nsxyjfi 
tk  rniiqj xhmttqb1 fsi sty r~ xzgojhy fwjf1 wjfqq~ inisúy mjqu rj rzhm3ø Ufwynhnufsyx 
inxht{jwji ymfy xzrrjw xhmttq nx sty qnpj ÷wjfqø xhmttq3 Rtxy |jwj rfpnsl f vznhp 
ywfsxnynts yt ymj hqfxxwttr kwtr |twp ns fstymjw ăjqi tzyxnij tk  jizhfynts1 fsi tkyjs 
rfs~ ~jfwx mfi ufxxji xnshj ymj~ mfi xujsy ynrj ns xhmttqx fsi hqfxxwttrx3 Xtrj xfni 
ymfy ymj~ rnlmy mf{j gjsjăyji kwtr ymj xjrjxyjw tw kzqq ~jfw tk  xyzijsy yjfhmnsl ymfy 
ywfinyntsfq yjfhmjw jizhfynts uwtlwfrx wjvznwj1 fqymtzlm kj| xzlljxyji ymj~ htzqi mf{j 
xufwji ymj ynrj yt it xt3 Fkyjw ymj~ mfi yfzlmy ktw xtrj rtsymx1 ymj~ tkyjs tgxjw{ji 
ymfy ymjnw xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshj |fx kfw wjrt{ji kwtr |mfy ymj~ jshtzsyjwji ns 
ymjnw t|s hqfxxwttr3
 Ufwynhnufsyx tkyjs xfni ymfy ns xzrrjw xhmttq rtwj fizqyx |jwj uwjxjsy fsi wjxtzwhjx 
|jwj rtwj uqjsynkzq ymfs |mfy ymj~ ktzsi ns ymjnw ăwxy yjfhmnsl otgx3 Ns xj{jwfq tk  ymj 
uwtlwfr xnyjx -RNSY Gf~ Hny~1 RNSY Mzsyx{nqqj1 RNSY \jxy{nj|1 fsi Qtznxnfsfúx 
Lwjjs Wn{jw.1 hfsinifyjx xmfwji ymjnw xyzijsy yjfhmnsl fxxnlsrjsyx |nym tymjw uwtlwfr 
ufwynhnufsyx1 tkyjs htqqfgtwfynsl ts ymj qjxxts uqfssnsl fsi tkkjwnsl jfhm tymjw 
kjjigfhp ts ymjnw yjfhmnsl3 Ymnx rf~ mf{j uwtrtyji ltti qjfwsnsl1 gzy ny fqxt rjfsy 
ymfy hfsinifyjx mfi j{js qjxx ynrj yt fhyzfqq~ uwfhynhj yjfhmnsl3 Ns fy qjfxy y|t tk  ymj 
uwtlwfrx1 xyzijsyx |jwj ufni yt fyyjsi xzrrjw xhmttq hqfxxjx1 fs fwwfsljrjsy ymfy 
inkkjwji rfwpjiq~ kwtr xyzijsyxú rfsifytw~ fyyjsifshj izwnsl ymj wjlzqfw xhmttq ~jfw 
fsi ymj wjqfyji hmfqqjsljx tk  rtyn{fynsl f hfuyn{j fzinjshj3 
 Xtrj tk  ymj rfs~ ufwynhnufsyx |mt |jwj fxxnlsji yt rnxrfyhmji xyzijsy yjfhmnsl 
uqfhjrjsyx wfyntsfqn ji ymfy ymj~ stsjymjqjxx |jwj lfnsnsl xpnqqx fsi {fqzfgqj 
j}ujwnjshj3 Qzh~1 f RNSY ufwynhnufsy1 xfni1 ÷Xt1 |mnqj fy ăwxy N ymtzlmy1 ù\m~ fr N 
yjfhmnsl wjfinsl |mjs N |fsy yt gj f xthnfq xyzinjx yjfhmjwD 3 3 3 `Nby |twpji tzy gjhfzxj 
ymjxj fwj ymj xpnqqx N |nqq gj yjfhmnsl3 Fsi ny ozxy lty rj zu ymjwj fhyzfqq~ yjfhmnsl 
xtrjymnsl1 |mnhm nx rtwj ymfs |mfy N mfi |mjs N |fqpji ns ymj ittw `tk  ymj uwtlwfrb3ø 
Fstymjw RNSY ufwynhnufsy1 Sfsh~1 xfni ymfy j{js ymtzlm mjw xzrrjw xyzijsy yjfhmnsl 
fxxnlsrjsy ini sty rfyhm ymj xzgojhy tw htsinyntsx tk  ymj snsym2lwfij xhnjshj htzwxjx 
xmj |tzqi yjfhm ns ymj kfqq1 xmj ktzsi ny {fqzfgqj yt xujsi ynrj |nym fitqjxhjsyx3 
Xzhm fxxjxxrjsyx1 {tnhji tkyjs ns ymj nsyjw{nj|x1 xzlljxy ymfy hfsinifyjx mfi rtijxy 
j}ujhyfyntsx fgtzy |mfy f kfxy2ywfhp1 xzrrjw uwtlwfr htzqi uwt{nij fsi ymfy ymj~ |jwj 
|nqqnsl yt rfpj ymj gjxy tk  f{fnqfgqj tuutwyzsnynjx1 ujwmfux gjhfzxj ymj~ mfi sty ufni 
rzhm ktw ywfnsnsl tw qtxy rzhm ynrj ns htruqjynsl ny3 
 Ns tymjw hfxjx1 ufwynhnufsyx ktzsi qnyyqj ymj~ htzqi fuuq~ yt ymjnw wjlzqfw yjfhmnsl 
j}ujwnjshj3 Ktw j}fruqj1 Hmfi1 |mt ini xyzijsy yjfhmnsl ns rniiqj xhmttq rfymjrfynhx 
|mnqj mj xtzlmy hjwynăhfynts ns mnlm xhmttq gntqtl~ fsi hmjrnxyw~1 wtzsiq~ hwnynhn ji 
mnx xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshj1 hfqqnsl ny ÷szyxø fsi ÷sty mjqukzq fy fqq3ø Mj htrufwji 
mnx xzrrjw fxxnlsrjsy yt ymj otg mj mfi fhhjuyji ktw ymj kfqq? ÷N yfzlmy ; yt 65 jnlmym2
lwfij lnwqx rfym ns xzrrjw xhmttq1 |mjwj ymj js{nwtsrjsy nx ytyfqq~ inkkjwjsy1 f mzlj 
inkkjwjshj kwtr `r~ hmjrnxyw~b hqfxx tk  89 xtumtrtwjx3ø Hmfi htshqziji ymfy ymj 
xzrrjw xhmttq yjfhmnsl mj j}ujwnjshji |fx sty xzkăhnjsy yt uwjufwj mnr ktw mnx t|s 
hqfxxwttr? ÷`Ny nxb fgxtqzyjq~ hwnynhfq yt mf{j xyzijsy yjfhmnsl1 gzy ny sjjix yt gj f 
xjrjxyjw izwnsl ymj wjlzqfw xhmttq ~jfw3ø Styfgq~1 Hmfiúx wjhtrrjsifynts ktw f qtsljw 
xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshj htsĄnhyji |nym ymj nshjsyn{j ymfy ăwxy fyywfhyji mnr yt 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfyntsöymj tuutwyzsny~ yt jsyjw yjfhmnsl vznhpq~ fsi nsj}ujsxn{jq~3 
 Httujwfynsl yjfhmjwx {fwnji ns vzfqny~3 Fhwtxx uwtlwfrx1 ufwynhnufsyx wjutwyji 
ymfy rfs~ tk  ymj httujwfynsl yjfhmjwx |jwj zsuwjufwji ktw1 fsi zsjsymzxnfxynh fgtzy1 
rjsytwnsl ymjr3 Fqymtzlm fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr inwjhytwx |jwj jfljw yt xjy 
zu xzrrjw xhmttq xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx fmjfi tk  ynrj1 rfs~ xhmttqx ini sty mnwj 
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ymjnw xzrrjw xhmttq yjfhmjwx zsynq qfyj xuwnsl tw jfwq~ xzrrjw1 fsi uwtlwfr inwjhytwx 
zqynrfyjq~ mfi qnyyqj xf~ ns ymj xjqjhynts tw uwjufwfynts tk  rjsytwx3
 Xfr Gwt|s1 inwjhytw tk  Htssjhynhzyúx FWH Gqfnsjx{nqqj xnyj1 j}uqfnsji ymfy ny |fx 
inkăhzqy yt xjy zu xzrrjw xhmttq fwwfsljrjsyx ns fi{fshj ÷gjhfzxj ymj xyfkk  `ns ymj 
inxywnhyb inisúy xyfwy wjfqq~ |twpnsl ts ny zsynq ymj xzrrjw3ø Mj j}uqfnsji ymfy1 ÷j{js 
ymtzlm `rjsytwxb |jwj ln{js f xynujsi g~ ymj xyfyj1 sty j{jw~gti~ |fx frjsfgqj yt 
`yfpnsl ts ymj rjsytwnsl wjxutsxngnqny~b1 jxujhnfqq~ ts xzhm xmtwy stynhj3ø Gjnsl ÷zsijw 
ymj lzsø kwzxywfyji Gwt|s1 |mt mfi yt wjq~ ts ymj ltti|nqq tk  xzrrjw xhmttq yjfhmjwx3 
÷`\bj sjjiji ymjnw mjqu ns mjqunsl zx ywfns ymjxj hfsinifyjx3ø Ns ymj jsi1 rfs~ 
Gqfnsjx{nqqj FWH ufwynhnufsyx htruqfnsji ymfy ymjnw xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshjx |jwj 
zsuwtizhyn{j3
 Fy f xrfqq szrgjw tk  xnyjx1 httujwfynsl yjfhmjwx |jwj ktwrfqq~ twnjsyji yt ymjnw |twp 
|nym ymj uwtlwfr ufwynhnufsyx1 fsi httujwfynsl yjfhmjwx wjhjn{ji xrfqq mtstwfwnf1 gzy 
ymj httujwfynsl yjfhmjwx |jwj sty jruqt~ji g~ tw fhhtzsyfgqj yt ymj uwtlwfrx3 Wfymjw1 
ymj~ mfi gjjs mnwji g~ ymj inxywnhyx yt yjfhm xzrrjw xhmttq1 fsi tsq~ xzgxjvzjsyq~ 
qjfwsji ymfy ymj~ |tzqi gj fxpji xnrzqyfsjtzxq~ yt rjsytw uwtxujhyn{j yjfhmjwx3 Ns xtrj 
nsxyfshjx1 httujwfynsl yjfhmjwx |jwj sty j{js f|fwj ymfy ymj~ |tzqi gj j}ujhyji yt 
rjsytw f uwtlwfr ufwynhnufsy zsynq ymj ăwxy if~ tk  xzrrjw xhmttq |mjs ymj uwtxujhyn{j 
yjfhmjw fuujfwji ns ymj hqfxxwttr3 
 Ufwynhnufsyx xfni ymfy ymj vzfqny~ tk  httujwfynsl yjfhmjwx wfslji kwtr yjwwnăh yt 
yjwwngqj3 Xtrj |jwj xpnqqji fy xmfwnsl hqfxxwttr wjxutsxngnqnynjx xt ymfy ufwynhnufsyx 
htzqi ÷ljy ymjnw kjjy |jy1ø fx Mjnin ns RNSYúx Mzsyx{nqqj xnyj j}uqfnsji3 Sfsh~1 |mt 
ini xyzijsy yjfhmnsl ktw RNSY ns fs jswnhmrjsy uwtlwfr1 xfni ymfy xmj fuuwjhnfyji 
mjw httujwfynsl yjfhmjwúx fuuwtfhm1 |mnhm fqqt|ji mjw yt ÷ywjfi |fyjwø fsi lf{j mjw 
ymj xjhzwny~ tk  kjjqnsl qnpj mj |tzqi ÷xf{j `mjwbø nk  sjjiji3 Ns f kj| hfxjx1 mt|j{jw1 
httujwfynsl yjfhmjwx qjky ymj hqfxxwttr fx xtts fx ymj~ qjfwsji ymfy uwtlwfr ufwynhnufsyx 
|tzqi ht{jw ymj hqfxx3 [nhytwnf1 f ufwynhnufsy ns FWHúx Mfsgzw~ xnyj1 xfni ymfy xmj |fx 
÷ymwt|s nsyt ymj hqfxx fsi qjky yt kjsi ktw `mjwxjqkb3ø 
 Thhfxntsfqq~ j{js httujwfynsl yjfhmjwx |jwj fxxnlsji yt xzrrjw xhmttq htzwxjx 
tzyxnij tk ymjnw fwjf tk  j}ujwynxj3 Ktw j}fruqj1 Sfymfs1 fstymjw FWH Mfsxgzw~ 
ufwynhnufsy1 yfzlmy |twqi ljtlwfum~ fx mj xtzlmy hjwynăhfynts ns rniiqj xhmttq xthnfq 
xyzinjx3 Mt|j{jw1 Sfymfsúx httujwfynsl yjfhmjw1 |mt |fx wjxutsxngqj ktw ymj |twqi 
ljtlwfum~ htzwxj1 |fx fhyzfqq~ f hjwynăji Jslqnxm yjfhmjw |mt mfi gjjs |twpnsl fx f 
xzgxynyzyj3 Sfymfs ini sty ăsi mjw mjqukzq fsi ijxhwngji ymj wjqfyntsxmnu fx ÷inkăhzqy3ø 
G~ htsywfxy1 Fqj}1 f ufwynhnufsy fy ymj xfrj xnyj1 mfi f inxynshyq~ utxnyn{j j}ujwnjshj3 Fx 
f hfsinifyj ktw f qnhjsxj ns hmjrnxyw~1 mj |fx ujwkjhyq~ rfyhmji |nym f {jyjwfs hmjrnxyw~ 
yjfhmjw3 Mj xfni ymj y|t tk  ymjr ÷yttp tkk  qnpj f 3 3 3 mtzxj ts ăwj1ø |twpnsl hqtxjq~ ns 
ymjnw xzrrjw xhmttq yjfhmnsl1 ÷fgqj yt it f Y|jjiqj Ijj1 Y|jjiqj Izr pnsi tk  wtzynsj3ø
 Uwtizhyn{j xzrrjw xhmttq xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshjx ijujsi ts mf{nsl xpnqqji1 
fhhjxxngqj1 htrrzsnhfyn{j httujwfynsl yjfhmjwx3 Mt|j{jw1 xnshj xzrrjw xhmttq yjfhmjwx 
fwj mnwji g~ ymj inxywnhy1 ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr tkyjs mfi st htsywtq t{jw 
|mt ymj httujwfynsl yjfhmjwx |tzqi gj tw |mjymjw ymj~ |tzqi gj |nqqnsl yt xzujw{nxj 
xyzijsy yjfhmjwx3 Tkyjs j}ujhyfyntsx |jwj zshqjfw fsi ymjwj |fx qnyyqj tw st nshjsyn{j 
ktw rjsytwx yt it f ltti otg1 gj~tsi f ljsjwfq xjsxj tk  uwtkjxxntsfq wjxutsxngnqny~ fsi1 
thhfxntsfqq~1 f xrfqq xynujsi3

 Ns twijw yt gjyyjw zsijwxyfsi ymj {fqzj tk  mf{nsl |jqq2rfyhmji xyzijsy yjfhmnsl 
utxnyntsx fsi mjqukzq rjsytwx1 ny nx zxjkzq yt htsxnijw sty tsq~ ymj nxtqfyji1 xjjrnslq~ 
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fhhnijsyfq1 nsxyfshjx tk  x~sjwl~ gjy|jjs hfsinifyjx fsi ymjnw httujwfynsl yjfhmjwx1 
gzy fqxt ymj xnyjx ymfy rfsflji yt fwwfslj uwtizhyn{j xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshjx ktw 
rtxy hfsinifyjx3 T{jwfqq Lwjjs Wn{jw fsi Uqzr{nqqj1 gtym inxywnhy2gfxji uwtlwfrx ns 
Qtznxnfsf1 fhmnj{ji rtwj xzhhjxx ymfs tymjwx ns fxxnlsnsl ufwynhnufsyx yt |twp |nym 
j}jruqfw~ httujwfynsl yjfhmjwx ns htsyjsy fwjfx fsi lwfij qj{jqx ymfy |tzqi rnwwtw 
ymjnw kfqq yjfhmnsl fxxnlsrjsyx3 Ymnx xzhhjxx xyjrrji1 ns ufwy1 kwtr ymj kfhy ymfy inxywnhy 
tkăhnfqx psj| ymj yjfhmjwx |tzqi gj |twpnsl ktw ymjr ns ymj kfqq1 fsi ymzx ymfy ny |fx ns 
ymjnw nsyjwjxy yt uwt{nij vzfqny~ xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx3 Fqxt1 uwtlwfr inwjhytwx 
psj| j}fhyq~ |mtr yt yfqp yt fgtzy fqnlsnsl ymj uwtlwfrúx xywzhyzwjx |nym ymj wjfqnynjx 
tk  xzrrjw xhmttq3
 Ymj Lwjjs Wn{jw ufwynhnufsyx |j nsyjw{nj|ji fqq xfni ymfy ymjnw httujwfynsl yjfhmjwx 
mjquji ymjr qjfws mt| yt yjfhm3 Ymj~ {fwntzxq~ ijxhwngji ymjr fx ÷nsxunwnsl1ø 
÷j}hjqqjsy1ø fsi ÷nsxywzrjsyfq yt rfpnsl ny f ltti j}ujwnjshj3ø Ozqnj xfni ymfy gjnsl 
ufnwji |nym mjw httujwfynsl yjfhmjw |fx ymj ÷gnlljxy gttsø tk  ymj uwtlwfr3 Wzym yfzlmy 
ktzwym2lwfij Jslqnxm fsi rfym ns ymj xzrrjw fsi uqfssji yt yjfhm ăkym lwfij ns ymj 
kfqq3 Xmj xfni ymfy1 fx f |mnyj |trfs1 xmj ktzsi mjw j}ujwnjshji httujwfynsl yjfhmjw1 
|mt |fx Fkwnhfs2Frjwnhfs1 hwzhnfq ns mjqunsl mjw gjlns yt zsijwxyfsi ymj hzqyzwfq 
inkkjwjshjx gjy|jjs mjwxjqk  fsi ymj xyzijsyx tk  htqtw xmj |fx yjfhmnsl3 Ymjwjxf1 |mt 
yfzlmy xjhtsi lwfij ns xzrrjw xhmttq fsi mfi fhhjuyji f otg yjfhmnsl f xjhtsi2lwfij 
hqfxx ns Lwjjs Wn{jw1 xfni ymfy ymj 772~jfw {jyjwfs |nym |mtr xmj |twpji uwt{niji {jw~ 
xujhnăh fsi nsxywzhyn{j kjjigfhp3 
 Ymjxj httujwfynsl yjfhmjwx ktw Lwjjs Wn{jw xjjrji yt j}jruqnk~ |mfy ufwynhnufsyx 
fhwtxx ymj uwtlwfrx mfi mtuji fsi j}ujhyji3 Ymnx |fx utxxngqj gjhfzxj ymj 
firnsnxywfytwx tk  Lwjjs Wn{jwúx xhmttqx |jwj ns{jxyji ns ymj uwtlwfr1 fsi gjhfzxj 
uwjufwfyntsx |jwj rfij yt xzuutwy xyzijsy yjfhmjwx3 Gjktwj xzrrjw xhmttq xyfwyji1 
Lwjjs Wn{jw xutsxtwji xj{jwfq twnjsyfynts fsi ywfnsnsl xjxxntsx ktw httujwfynsl yjfhmjwx3 
Ymj kfhy ymfy ymnx ywfnsnsl yttp uqfhj uwntw yt ymj xzrrjw uwtlwfr nsinhfyjx ymfy ymj 
uwtlwfr firnsnxywfytwx psj| fmjfi tk  ynrj |mt ymj xzrrjw xhmttq yjfhmjwx |tzqi 
gj3 Ymzx uqfhjrjsyx tk  hfsinifyjx htzqi gj nsktwrji fsi ijqngjwfyj1 wfymjw ymfs qfxy2
rnszyj fsi mfumf fwi1 fx ymj~ |jwj ns tymjw uwtlwfrx3 
 Tsq~ ns Uqzr{nqqjöymj xrfqq1 inxywnhy2wzs uwtlwfr |nym xn} ufwynhnufsyx xjjpnsl 
hjwynăhfynts ns xujhnfq jizhfyntsöini ufwynhnufsyx ijxhwngj ymj xjyynslx tk  ymjnw hqnsnhfq 
j}ujwnjshj fx gjnsl rzhm qnpj ymtxj |mjwj ymj~ |tzqi yjfhm ns ymj kfqq3 Ymj uwtlwfr 
inwjhytw1 |mt |fx fqxt f xujhnfq jizhfynts firnsnxywfytw ktw ymj inxywnhy1 uqfhji yjfhmjwx 
ns ymj xhmttqx |mjwj ymj~ |tzqi j{jsyzfqq~ yjfhm fsi rfyhmji ymjr yt tymjw yjfhmjwx 
|mtr xmj psj| yt gj xywtsl3 Ymj kfhy ymfy xmj fqwjfi~ |twpji |nymns ymj Uqzr{nqqj 
xhmttqx1 fsi ymjwjktwj ini sty mf{j yt ktwr f ufwysjwxmnu |nym f inxywnhy1 kfhnqnyfyji  
ymnx uwthjxx3
 Uqzr{nqqj |fx tsj tk  ymj y|t xnyjx -ymj tymjw |fx Tlqjywjj Zsn{jwxny~. |mjwj 
ufwynhnufsyx jslflji ns hqfxxwttr tgxjw{fyntsx wfymjw ymfs ktwrfq xyzijsy yjfhmnsl3 
Fx ymj inwjhytw j}uqfnsji1 uqfhjrjsyx ns Uqzr{nqqj |jwj hfwjkzqq~ rfij? ÷\j |jwj 
yw~nsl yt1 fy ymfy utnsy1 qttp fy f rfyhm gjy|jjs ymj y~uj tk  hqfxx fsi xyzijsyx ymfy `ymj 
hfsinifyjxb |tzqi uwtgfgq~ yjfhm `ns ymj kfqqb1 gzy fqxt ln{j ymjr xtrj {fwnjy~3ø Ns fiinynts 
yt tgxjw{nsl {jyjwfs xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx fy |twp1 jfhm hfsinifyj htsizhyji f 
kthzxji tgxjw{fynts tk  tsj xyzijsy |mt mfi kfnqji ymj xyfyjúx xyfsifwin ji j}fr3 Fkyjw 
f |jjp tk  tgxjw{nsl1 hfsinifyjx yzytwji ymjnw xyzijsy fsi |wtyj f hfxj xyzi~ hfuyzwnsl 
|mfy ymj~ mfi qjfwsji3
 Ufwynhnufsyx xfni ymjxj tgxjw{fyntsx |jwj zxjkzq gjhfzxj ymj~ thhzwwji ns ymj xhmttqx 
|mjwj ymj~ |tzqi yjfhm ns ymj kfqq1 fsi nk  ymj~ |jwj qzhp~1 |nym ymj yjfhmjwx |mt |tzqi 
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gj ymjnw yjfrrfyjx3 Ofhp1 |mt mfi gjjs mnwji yt |twp fqtsl |nym f yjfr tk  {jyjwfs 
yjfhmjwx ns f xn}ym2lwfij nshqzxnts hqfxxwttr1 kjqy ktwyzsfyj yt mf{j |twpji |nym ymtxj 
xfrj yjfhmjwx izwnsl ymj hqnsnhfq ufwy tk  ymj ywfnsnsl? 

Zsqnpj xtrj yjfhmjwx ymfy rf~gj ozxy ljy f pj~ fy ymj gjlnssnsl tk  ymj ~jfw fsi 
ljy ymwt|s nsyt f hqfxx1 N mfi f qty tk  uwfhynhfq j}ujwnjshj ymnx xzrrjw ijfqnsl 
|nym `yjfhmjwx fsi xyzijsyxb3 `Nb fhyzfqq~ lty yt it xtrj xzrrjw xhmttq yjfhmnsl 
`tgxjw{fyntsxb ns ymnx xhmttq1 xt N psj| fqq ymj yjfhmjwx N |fx ltnsl yt |twp |nym 
gjktwj ymj ăwxy if~3 

 Uqzr{nqqj ufwynhnufsyx wjutwyji qjfwsnsl ymj wtzynsjx fsi uwthjizwjx tk  ymj 
hqfxxwttrx1 xhmttq1 fsi inxywnhy -j3l31 mt| yt htsizhy fxxjxxrjsyx tw |mfy ktwrfy 
ymj inxywnhy wjvznwji ktw qjxxts uqfsx.3 Ymj~ uwfnxji ymj yjfhmjwx ymj~ tgxjw{ji fx 
÷zsgjqnj{fgqjø fsi ÷nsxunwnslø fsi |jwj wjfxxzwji ymfy ymj~ |jwj qjfwsnsl kwtr {jyjwfsx 
|mt psj| ymj hmfqqjsljx tk  ymj hqfxxwttr3 Ifrts1 |mt mfi fhhjuyji f kzqq2ynrj 
fxxnlsrjsy yjfhmnsl xyzijsyx |nym inxfgnqnynjx ns f uzqq2tzy hqfxxwttr1 xujsy ynrj izwnsl 
ymj xzrrjw |twpnsl |nym xyzijsyx ns fs nshqzxnts hqfxx3 Mj fuuwjhnfyji tgxjw{nsl 
yjhmsnvzjx ymfy mj htzqi qfyjw fuuq~ yt mnx t|s yjfhmnsl? 

N mfi f hmfshj yt xjj {jyjwfs yjfhmjwx ns fhynts1 yt xjj mt| ymj~ mfsiqji inkkjwjsy 
xnyzfyntsx1 fsi yt 3 3 3 tgxjw{j xyzijsyx fy ymj xfrj ynrj3 Xjj mt| ymj~úwj hfyhmnsl 
ts1 mt| inkkjwjsy qttpx hfrj ts `xyzijsyxúb kfhjx |mjs ymj~ inisúy lwfxu ymj 
nsktwrfynts3 Xt ymjs `|mjs N gjlfs yt yjfhm ns ymj kfqqb N htzqi qttp fy r~ 
xyzijsyx yt xjj nk  ymj~ mfi ymtxj xfrj qttpx ts ymjnw kfhjx1 fsi xjj nk  N mf{j  
yt wj2yjfhm 3 3 3

 Gwjsif1 |mt mfi 9 ~jfwx tk  j}ujwnjshj fx f yjfhmjw tk  ÷mtrjgtzsiø xyzijsyx1 xfni 
ymfy xmj mfi qjfwsji f lwjfy ijfq tgxjw{nsl f {jyjwfs yjfhmjw |twp |nym fzynxynh xyzijsyx3 
Xmj wjlfwiji tgxjw{nsl xpnqqji yjfhmjwx fx ÷{nyfq1ø fsi |fx wjqnj{ji yt |fyhm |jqq2yjxyji 
xywfyjlnjx fsi yjfhmnsl rtijqx3 ÷Xtrjtsj jqxj mfx ymj ynhpjy3 \m~ wj|wnyj ymj gttp 
|mjs ymj ufljx fwj fqwjfi~ ymjwj fsi ălzwji tzy ktw ~tzDø
 Hmwnxynfs Jshtfy1 ymj inwjhytw tk  ymj Lwj~xts Htqqjlj RNSY xnyj ns Rfxxfhmzxjyyx1 
fqxt mfi qnyyqj inkăhzqy~ fwwfslnsl xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx1 ijxunyj nrujsinsl qf~tkkx 
ns ymj sjfwg~ inxywnhy3 Mj j}uqfnsji ymfy ymj ywfinyntsfq yjfhmjw jizhfynts uwtlwfr fy 
Lwj~xts1 tk  |mnhm mj |fx fqxt inwjhytw1 mfi f xtqni wjqfyntsxmnu |nym ymj qthfq xhmttq 
inxywnhy? ÷Ns ymj `Zsn{jwxny~úxb Jizhfynts Ijufwyrjsy1 ymj xyzijsyx |nqq tkyjs xyzijsy yjfhm 
fsi it |twp ns `Gfwsjx{nqqjúxb xhmttqx1 xt ny |fx f sfyzwfq ăy yt lt yt ymjr3 3 3 3 Ymj~ mf{j 
gjjs |twpnsl |nym zx ktw uwtgfgq~ 6: yt 75 ~jfwx3ø Jshtfy |twpji |nym ymj Gfwsjx{nqqj 
xhmttqxú mzrfs wjxtzwhj tkăhj yt nijsynk~ ymwjj xzrrjw xhmttq uwtlwfrx ns ymj inxywnhy 
ymfy nshqziji ymj xzgojhyx ktw |mnhm Lwj~xts qnhjsxji yjfhmjwx3 Mj xfni ymfy1 fqymtzlm ymjwj 
|jwj xtrj hfsinifyjx yjfhmnsl ns xzrrjw xhmttq tzyxnij ymjnw qnhjsxzwj fwjf1 rtxy |jwj 
rfyhmji g~ xzgojhy3 F kj| hfsinifyjx ns Jslqnxm ini ymjnw xyzijsy yjfhmnsl ns htzwxjx ts 
yjxy2uwjufwfynts ktw rfym fsi Jslqnxm1 f xnyzfynts Jshtfy xfni wjxzqyji ÷gjhfzxj tk  ymj 
xjqjhynts tk  rjsytw yjfhmjwx3 `Gfwsjx{nqqjb inisúy ozxy |fsy yt ozxy xf~1 ùFs~gti~ |mt |fsyx 
f RNSY ufwynhnufsy hfs mf{j tsj3ú Ymj~ sjjiji yt rfpj xzwj ymfy ymj~ |jwj uzyynsl ymjr 
zu |nym xtrjtsj |mt |fx j}ujwnjshji fsi mfi f ltti wjuzyfynts ktw gjnsl fgqj yt rjsytw 
ujtuqj3ø Lwj~xtsúx mnxytw~ tk  htqqfgtwfynsl |nym Gfwsjx{nqqj fsi uwt{ninsl sj| yjfhmjwx ktw 
ymjnw xhmttqx wjxzqyji ns xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx ymfy ufwynhnufsyx fsi kfhzqy~ ljsjwfqq~ 
wfyji fx utxnyn{j j}ujwnjshjx3



 \mjs xhmttqx ini sty ăsi ny ns ymjnw nsyjwjxy yt ufwysjw |nym uwtlwfrx tw wjfqn ji ymfy 
ymjnw xhmjizqjx |jwj sty fqnlsji1 ymj uwtlwfrxú hfufhny~ yt ljsjwfyj xzuutwy gjhfrj 
nrutwyfsy3 Uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ wjqnji ts ujwxtsfq htssjhyntsx yt rfpj ymj 
xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx |twp fsi lfns fhhjxx yt wjxtzwhjx3 F RNSY xnyj inwjhytw 
jruqt~ji g~ Yjfhmjwx Knwxy ijxhwngji f uwthjxx tk  lwfizfqq~ htssjhynsl |nym ymj wnlmy 
inxywnhy jruqt~jjx? ÷`^btz zxzfqq~ xyfwy fy ymj Xzujwnsyjsijsy qj{jq1 fsi ~tz rt{j it|s 
yt ymj xzrrjw xhmttq inwjhytw qj{jq 3 3 3 fsi ymjs ny ltjx yt ymj httujwfynsl yjfhmjwx3ø Mj 
xf| ymj uwthjxx tk  gznqinsl wjqfyntsxmnux fx f hwnynhfq ăwxy xyju ns fwwfslnsl fuuwtuwnfyj 
xzuutwyx ktw mnx hfsinifyjx3 Inwjhytw Itq~júx j}ujwnjshj fwwfslnsl ăjqi j}ujwnjshjx ktw 
ymj Tlqjywjj Zsn{jwxny~ hfsinifyjx zsijwxhtwjx ymj nrutwyfshj tk  ujwxtsfq wjqfyntsxmnux3 
Fqymtzlm tymjw uwtlwfr kfhzqy~ rjrgjwx |jwj {jw~ kfrnqnfw |nym ymj Hzwynx inxywnhy 
fsi nyx xhmttqx1 Iw3 It~qj mfi sj{jw |twpji ymjwj fsi ini sty pst| nyx ujwxtssjq fsi 
uwthjizwjx3 Xmj xfni1 ÷N ujwxtsfqq~ fr ozxy xyfwynsl yt ljy yt pst| ujtuqj ymjwj1 gjhfzxj 
Núr ozxy sj|3ø Ijxunyj xj{jwfq {nxnyx fsi umtsj hfqqx yt ymj inxywnhyúx hjsywfq tkăhj1 xmj 
|fx zsfgqj yt ăsi ymj wnlmy ujtuqj yt yfqp yt ns twijw yt xjhzwj ymj inxywnhyúx ujwrnxxnts 
ktw ufwynhnufsyx yt tgxjw{j xzrrjw xhmttq hqfxxwttrx gjktwj ymj uwtlwfrúx htzwxj|twp 
gjlfs3 Xzgxjvzjsyq~1 xmj xzgrnyyji f ktwrfq wjvzjxy yt ymj Hzwynx Xhmttq Gtfwi fsi 
|fnyji ktw fuuwt{fq |mnqj ymj~1 fx xmj uzy ny1 ÷iwfllji ymjnw kjjy3ø G~ ymj ynrj ymj Xhmttq 
Gtfwi {tyji ts ymj nxxzj1 ny |fx ytt qfyj ns ymj xzrrjw ktw ufwynhnufsyx yt htruqjyj ymj 
wjvznwji tgxjw{fyntsx3 
 Ns ymj rjfsynrj1 Iw3 It~qj htsyfhyji tsj tk  mjw xyzijsyx |mt |twpji ns ymj 
inxywnhyúx Tkăhj tk  Xujhnfq Jizhfynts3 Ymwtzlm ymfy htssjhynts1 xmj ini xjhzwj ăjqi 
uqfhjrjsyx ktw mjw y|t hfsinifyjx ns xujhnfq jizhfynts1 gzy xynqq htzqi sty uqfhj ymj 
rfym fsi xhnjshj hfsinifyjx3 Fy ymj jsi tk  ymj xzrrjw1 xmj fuuqnji yt ymj xyfyj ktw1 fsi 
wjhjn{ji1 f |fn{jw ktw ymjxj uwfhynyntsjwxú ăjqi j}ujwnjshj wjvznwjrjsy1 fqqt|nsl ymjr yt 
lwfizfyj |nym st uwfhynhj ns ymj ăjqi3 Ns inxhzxxnsl ymj inxywnhyúx htqqfgtwfynts |nym qthfq 
kfxy2ywfhp uwtlwfrx1 f hjsywfq tkăhj firnsnxywfytw xfni1 ÷Ymj ujtuqj fy ymj zsn{jwxnynjx 
yjqq rj ymj~ ăsi ny {jw~ inkăhzqy yt jxyfgqnxm f ufwysjwxmnu |nym ymj xhmttq gtfwi1 |nym ymj 
xhmttq x~xyjr3 Ymj~ ozxy itsúy pst| ymj wnlmy ujtuqj yt yfqp yt1 N lzjxx3ø 
 Knsinsl ymj wnlmy ujtuqj yt yfqp yt tkyjs ijujsix ts ynrj1 uwt}nrny~1 fsi kfrnqnfwny~3 
Jxyfgqnxmji uwtlwfrx mf{j ij{jqtuji wjuzyfyntsx fsi ujwxtsfq htssjhyntsx ts |mnhm 
yt iwf|3 Ktw j}fruqj1 fkyjw rtwj ymfs f ijhfij tk  tujwfynts1 FWHúx Mfsxgzw~ 
uwtlwfr ns Htssjhynhzy |fx |jqq pst|s ymwtzlmtzy ymj xyfyj3 Ymj uwtlwfr inwjhytw1 
f ktwrjw inxywnhy xzujwnsyjsijsy1 psj| mnx |f~ fwtzsi1 mf{nsl rfij kwnjsix |nym 
inxywnhy firnsnxywfytwx t{jw ~jfwx tk  fyyjsinsl ymj xfrj rjjynslx fsi htskjwjshjx3 Ymj 
uwtlwfr fqxt mfi f ltti wjuzyfynts3 Tsj tk  ymj FWH firnsnxywfytwx xfni ymfy inxywnhy 
firnsnxywfytwx |jwj tujs yt htqqfgtwfynsl |nym FWH gjhfzxj ÷ymj~ú{j mnwji vznyj f kj| 
tk  tzw lwfizfyjx1 fsi ymj~ú{j xjjs mt| xzhhjxxkzq ymj~ fwj1 fsi ymj~ú{j gjjs {jw~ uqjfxji 
|nym ymjr3ø Ymj uwtlwfrúx ltti xyfsinsl fsi Inwjhytw Onr Hfrugjqqúx j}yjsxn{j 
sjy|twp rjfsy ymfy rfs~ qthfq xhmttqx |jwj |nqqnsl yt mtxy xzrrjw xhmttq xyzijsy 
yjfhmnsl ktw hfsinifyjx kwtr ymj Mfsxgzw~ xnyj3 Hfrugjqq hmtxj kwtr f{fnqfgqj xhmttqx 
fsi rjsytwx1 fsi |fx fgqj yt rfyhm rtxy tk  ymj 6<9 Mfsxgzw~ uwtlwfr ufwynhnufsyx 
|nym xzrrjw xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx ns ymjnw fwjfx tk  hjwynăhfynts3

Qjxx Ymfs Nijfq Hqnsnhfq J}ujwnjshjx

 Ymj vzfqny~ tk  ymj hqnsnhfq j}ujwnjshjx ktw hfsinifyjx {fwnji fhhtwinsl yt ymj 
uwtlwfrúx uzwutxj fsi hfufhny~1 gzy t{jwfqq1 ymj~ qjky rzhm yt gj ijxnwji3 Qthfqq~2 

Qthfqq~2lwtzsiji 

uwtlwfrx ktzsi 

ufwysjwnsl |nym 

xhmttqx jfxnjw 

ymfs ini ymj 

qfwlj1 xyfyj|nij 

uwtlwfrx3



lwtzsiji uwtlwfrx ktzsi ufwysjwnsl |nym xhmttqx jfxnjw ymfs ini ymj qfwlj1 xyfyj|nij 
uwtlwfrx1 fqymtzlm |mjs ymj ufwysjwnsl xhmttq inxywnhy mfi fs zswjxutsxn{j hjsywfq 
tkăhj -fx |nym Tlqjywjj Zsn{jwxny~úx ufwysjwnsl inxywnhy. xtqni uqfhjrjsyx xjqitr 
jrjwlji3 Ymj tqijw FWH Mfsxgzw~ xnyj ns Htssjhynhzy fsi ymj jxyfgqnxmji RNSY 
Lwj~xts xnyj ns Rfxxfhmzxjyyx1 |mnqj sty fq|f~x fgqj yt rfyhm hfsinifyjx |nym 
fuuwtuwnfyj xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx1 ini fhmnj{j lwjfyjw xzhhjxx ymfs ymj sj|jw 
FWH tw RNSY xnyjx3 Ymnx xzlljxyx ymfy ktw fqq ymjnw xjjrnsl snrgqjsjxx fsi Ąj}ngnqny~1 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx yfpj ynrj yt jxyfgqnxm1 fsi rf~ uwt{nij rtwj jkkjhyn{j 
hqnsnhfq j}ujwnjshjx |mjs ynji yt qthfq sjjix tw fshmtwji g~ ujwxtsfq tw uwtkjxxntsfq 
wjqfyntsxmnux3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Hqnsnhfq J}ujwnjshjx

 Xyzijsy yjfhmnsl nx htsxnijwji fs jxxjsynfq htrutsjsy tk  ywfnsnsl jkkjhyn{j yjfhmjwx1 
gzy rtxy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ktzsi fwwfslnsl mnlm2vzfqny~ xzrrjw 
j}ujwnjshjx f ifzsynsl fsi nsxzwrtzsyfgqj hmfqqjslj3 Fqq xyfyjx wjvznwji f hqnsnhfq 
j}ujwnjshj fx ufwy tk  ymj uwtlwfr1 fsi ufwynhnufsyx mtuji ktw |jqq2rfyhmji rjsytwx 
|mt |jwj j}ujwyx ns ymjnw ăjqi3 Mt|j{jw1 ln{js ymj sfyzwj tk  xzrrjw xhmttq1 uwtlwfrx 
xywzllqji yt uwt{nij hqnsnhfq j}ujwnjshjx ymfy rjy ymjxj j}ujhyfyntsx3 Xzrrjw xhmttq 
hqnsnhfq uqfhjrjsyx tkyjs rjfsy ufwynhnufsyx mfi zsuwjufwji rjsytwx |mt |jwj sty 
yjfhmnsl ns ymj ăjqi ns |mnhm ymj~ xtzlmy qnhjsxjx1 fsi xtrj rjsytwx |jwj yjfhmnsl tzy 
tk  ymjnw t|s fwjf tk  j}ujwynxj3 Xtrj uwtlwfrx xjqjhyji rjsytwx gjhfzxj tk  ymjnw xpnqq ns 
lzninsl uwtxujhyn{j yjfhmjwx@ tymjwx ini sty3 Ymzx1 ymj vzfqny~ fsi j}yjsy tk  xzuutwy ymfy 
hfsinifyjx wjhjn{ji kwtr rjsytwx {fwnji lwjfyq~ |nymns fsi fhwtxx uwtlwfrx3 Qthfqq~2
lwtzsiji uwtlwfrx mfi rtwj xzhhjxx -fsi kj|jw mzwiqjx yt t{jwhtrj. ymfs xyfyj|nij 
uwtlwfrx ns hwfkynsl wjfxtsfgqj fsi jkkjhyn{j hqnsnhfq uqfhjrjsyx3 Ns ufwy1 ymj sjjix tk  
qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx |jwj rtwj qnpjq~ yt gj |jqq fqnlsji |nym ymtxj tk  ymj xzrrjw 
xhmttq3 \mjs xhmttqx fsynhnufyji sjjinsl ymj {jw~ hfsinifyjx kfxy2ywfhp uwtlwfrx |jwj 
ywfnsnsl1 xhmttq firnsnxywfytwx fsi kfhzqy~ |jwj rtwj qnpjq~ yt fwwfslj xywtsl hqnsnhfq 
j}ujwnjshjx3 Zqynrfyjq~1 ymj ufwynhnufsyx fsi uwtlwfr inwjhytwx tk  ymjxj fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx zsijwxhtwji ymj nrutwyfshj1 fsi ~jy ymj inkăhzqy~1 tk  fwwfslnsl 
mnlm2vzfqny~1 wjqj{fsy1 hqnsnhfq j}ujwnjshjx zsijw ymj lznifshj tk  rfxyjw yjfhmjwx3





 Rtxy tk  ymj ufwynhnufsyx ns tzw xyzi~ |jwj xzwuwnxji |mjs ymj~ jshtzsyjwji inkăhzqy 
ăsinsl f kzqq2ynrj yjfhmnsl otg3 Qfwljq~ gjhfzxj mnwnsl ijhnxntsx wjxyji |nym xhmttq 
inxywnhy tkăhnfqx1 rtxy uwtlwfrx htzqi sty nsĄzjshj ymj mnwnsl uwthjxx1 fsi ijxunyj xtrj 
fxxzwfshjx tk  mjqu1 rtxy uwtlwfrx ini qnyyqj yt fxxnxy ufwynhnufsyx ns ymjnw otg xjfwhm3 Ymnx 
|fx jxujhnfqq~ ywzj tk  xyfyj|nij uwtlwfrx3 Rfs~ hfsinifyjx ktzsi ymjnw utxnyntsx ozxy f 
kj| |jjpxöfsi ktw xtrj1 ozxy f kj| if~xögjktwj xyzijsyx xyfwyji xhmttq3 Xtrj |jwj 
j{js mnwji fkyjw xhmttq xyfwyji3 Ymjwjktwj1 fqymtzlm ynrjq~ otg uqfhjrjsy nx fs fyywfhyn{j 
nshjsyn{j ymfy hfs fqxt jsmfshj ymj {fqzj tk  xzrrjw ywfnsnsl ktw hfsinifyjx1 tsq~ tsj tk  
ymj kfxy2ywfhp uwtlwfrx rfsflji yt uwt{nij ny3
 Hfsinifyjx xynqq zsjruqt~ji g~ jfwq~ Fzlzxyöfsi ymjwj |jwj rfs~öijxhwngji 
ymj xywjxx tk  xnrzqyfsjtzx htzwxj|twp fsi otg2mzsynsl1 fsi ymj~ wjutwyji gjhtrnsl 
nshwjfxnslq~ |nqqnsl yt yfpj fs~ otg tkkjwji3 Fhhtwinsl yt rfs~ wjxutsijsyx1 qfyj mnwnsl 
g~ inxywnhyx xjwntzxq~ htruwtrnxji ymj {fqzj tk  ymj tymjw htrutsjsyx tk  ymj uwtlwfr3

Qfyj Otg Uqfhjrjsy \fx ymj Stwr

 Fqymtzlm jfwq~ otg uqfhjrjsy |tzqi mf{j gjjs ns ymj nsyjwjxy tk  gtym ymj uwtlwfrx 
fsi ufwynhnufsyxöfsi fwlzfgq~ ymj xhmttqx |mjwj ymj~ |tzqi yjfhmöhfsinifyjx wfwjq~ 
psj| |mfy ymj~ |tzqi gj yjfhmnsl gjktwj ymj~ xyfwyji ymjnw ywfnsnsl ns Ozq~3 Ymtxj 
|nym otgx qnsji zu zxzfqq~ mfi ktzsi ymjr ts ymjnw t|s tw mfi jsyjwji ymj uwtlwfr 
|nym j}ujwnjshj yjfhmnsl ns f xhmttq tw inxywnhy |mjwj ymj~ uqfssji yt wjyzws3 Yjs tk  
ymj 68 uwtlwfrx xyzinji mfi uwtrnxji yt uwt{nij hfsinifyjx |nym otgx tw fxxnxyfshj 
ns ăsinsl ymjr1 gzy ktw ymj rtxy ufwy ymj~ xywzllqji yt ijqn{jw ts xzhm uwtrnxjx@ 
tk  ymtxj 65 uwtlwfrx1 9 -Uqzr{nqqj1 Lwjjs Wn{jw1 Stwymgtwtzlm1 fsi Gqfnsjx{nqqj. 
wjvznwji ufwynhnufsyx yt htrrny yt 7 ~jfwx tk  yjfhmnsl ns ymj qthfq inxywnhy ns wjyzws ktw 
otg uqfhjrjsy3 Mt|j{jw1 tsq~ Uqzr{nqqj1 f xrfqq1 inxywnhy2wzs xnyj |nym xn} hfsinifyjx 
uwjufwnsl yt yjfhm xujhnfq jizhfynts1 xzhhjjiji ns uqfhnsl fqq nyx hfsinifyjx gjktwj ymj 
xzrrjw htzwxj|twp xyfwyji3 Ns HYH1 |mjwj ufwynhnufsyx |jwj wjvznwji yt mf{j otgx 
ns twijw yt jsyjw ymj uwtlwfr1 otg uqfhjrjsy |fx sj{jw f wjxutsxngnqny~ tk  uwtlwfr 
inwjhytwx3 
 Ns Htssjhynhzy1 66 tk  ymj 6> ufwynhnufsyx |j nsyjw{nj|ji fy ymj ymwjj FWH xnyjx |jwj 
sty mnwji zsynq Fzlzxy tw qfyjw@ tsq~ ktzw mfi otgx gjktwj ymj xzrrjw ywfnsnsl xyfwyji365 
Tk  ymtxj1 ymwjj mfi xjhzwji ymjnw otgx ns ymj xuwnsl fy ymj xhmttq tw inxywnhy |mjwj ymj~ 
|jwj |twpnsl3 Xnrnqfwq~1 ns Rfxxfhmzxjyyx1 tsq~ 69 tk  89 ufwynhnufsyx ns tzw nsyjw{nj| 
xfruqj mfi wjhjn{ji otg tkkjwx gjktwj ymj uwtlwfr xyfwyji3 Mfqk  tk  ymtxj -<. mfi uwj{ntzx 
j}ujwnjshj fx f yjfhmjw1 xzgxynyzyj1 tw {tqzsyjjw1 |twpnsl ns ymj inxywnhy ymfy tkkjwji ymjr 
f otg366 Ns Qtznxnfsf1 |mjwj ymj Tlqjywjj fsi Lwjjs Wn{jw uwtlwfrx uwtrnxji inkkjwjsy 
qj{jqx tk  xzuutwy ns otg uqfhjrjsy1 rtxy tk  ymj ufwynhnufsyx |j nsyjw{nj|ji j{jsyzfqq~ 
ktzsi otgx1 gzy tsq~ xmtwyq~ gjktwj ymj xhmttq ~jfw gjlfs3 

Tsq~ Uqzr{nqqj1 

f xrfqq1 inxywnhy2

wzs xnyj |nym 

xn} hfsinifyjx 

uwjufwnsl yt yjfhm 

xujhnfq jizhfynts1 

xzhhjjiji ns 

uqfhnsl fqq nyx 

hfsinifyjx ns otgx 

gjktwj ymj xzrrjw 

htzwxj|twp 

xyfwyji3

Otg Uqfhjrjsy



Fuuwtfhmjx yt Otg Uqfhjrjsy fsi 
Ymjnw Nruqnhfyntsx

Uwtlwfrx mfi inkkjwjsy fuuwtfhmjx yt otg uqfhjrjsy1 fsi ymjnw {fw~nsl qj{jqx tk  xzhhjxx 
hfs gj j}uqfnsji g~ ymj j}yjsy tk  ktwrfq tw nsktwrfq ufwysjwxmnux ymj~ rfnsyfnsji |nym 
qthfq xhmttqx fsi inxywnhyx3 

 Fy y|t tk  ymj ymwjj uwtlwfr xnyjx ns Htssjhynhzy1 ufwynhnufsyx xnlsji f htrrnyrjsy 
yt yjfhm ktw 7 ~jfwx ns tsj tk  y|t zwgfs inxywnhyx1 Gqfnsjx{nqqj tw Stwymgtwtzlm3 Ns 
j}hmfslj1 ymj inxywnhy flwjji yt uf~ )61555 yt )81555 tk  ymj hfsinifyjúx yznynts3 
Mt|j{jw1 uqfhnsl hfsinifyjx |fx sty jfx~ tw wtzynsj1 j{js ymtzlm xnyj inwjhytwx ns 
Stwymgtwtzlm fsi Gqfnsjx{nqqj zxji ujwxtsfq htsyfhyx |nym inxywnhy uwnshnufqx yt yw~ yt 
qjfukwtl ymj mzrfs wjxtzwhjx tkăhj fsi uqfhj hfsinifyjx ns tujs utxnyntsx3 Gziljy 
hzyx ktwhji qf~tkkx ns gtym inxywnhyx1 fsi {jw~ qfyj ns ymj xzrrjw ymj xyfyj wjqjfxji ymjxj 
hfsinifyjx kwtr ymjnw htrrnyrjsy1 rfpnsl ymjr ÷kwjj fljsyxø yt xjfwhm jqxj|mjwj  
ktw utxnyntsx3 
 Ufwynhnufsyx fy Tlqjywjj Zsn{jwxny~ ns Qtznxnfsf ijxhwngji f xnrnqfw xnyzfynts3 Ymj 
zsn{jwxny~2xutsxtwji uwtlwfr rfnsyfnsji f strnsfq ufwysjwxmnu |nym f qthfq inxywnhy ymfy 
lzfwfsyjji ufwynhnufsyx otgx3 Mt|j{jw1 ymj inxywnhy mfi qnyyqj wjfq htqqfgtwfynts |nym ymj 
uwtlwfr1 fsi hfsinifyjx |jwj qjky ts ymjnw t|s yt sf{nlfyj ymj mzrfs wjxtzwhj tkăhjx 
fsi ăsi otgx3 Fx tsj ufwynhnufsy1 Fsfxyfxnf1 uzy ny1 ymjwjúx ÷ymj |f~ nyúx xzuutxji yt |twp 
{jwxzx ymj |f~ ny fhyzfqq~ nx3ø \mjs xmj wjfqn ji ymfy ymj uwtlwfr |fx sty ltnsl yt mjqu mjw 
ăsi f otg1 xmj yttp ny zuts mjwxjqk  yt qttp ktw tsj3 ÷N gfxnhfqq~ |jsy j{jw~ if~ fsi N Ąttiji 
ymj uwnshnufqx |nym r~ wjxzr³3 Fsi N nsyjw{nj|ji fy f htzuqj tk  inkkjwjsy xhmttqx3 3 3 3 Fsi 
N |fx mnwji ktw gntqtl~1 gzy `ymj uwnshnufqb fhyzfqq~ sjjiji f xthnfq xyzinjx yjfhmjw1 xt ymfyúx 
mt| N jsiji zu yjfhmnsl gntqtl~ fsi xthnfq xyzinjx3ø Fsfxyfxnf |fx hjwynăji ns xhnjshj fsi 
mfi sty |fsyji yt yjfhm y|t xzgojhyx1 gzy g~ ymj ynrj xmj |fx mnwji ns qfyj Fzlzxy1 xmj kjqy 
qzhp~ yt mf{j ktzsi fs~ otg3 Xmj wjhtlsn ji |mfy |fx qtxy ns sty xjhzwnsl f utxnynts jfwqnjw? 
÷N |nxm ymfy ymj uwtlwfr |tzqi mf{j uqfhji rj ns f uqfhj ymfy N htzqi mf{j qjfwsji ns  
ymj gjlnssnsl3ø 

 Tymjw uwtlwfrx sj{jw uwtrnxji rzhm ns ymj |f~ tk  otg uqfhjrjsy1 wjvznwnsl 
hfsinifyjx yt yfpj ymj nsnynfyn{j fsi xjj ymj uwthjxx ymwtzlm3 Ymnx |fx ymj hfxj ns 
Rfxxfhmzxjyyx fsi fy Mfsxgzw~1 ymj twnlnsfq Htssjhynhzy FWH xnyj3 Gtym |jwj uwjufwnsl 
hfsinifyjx yt fxxzrj otgx ymwtzlmtzy ymj xyfyj1 fsi ny |fx zu yt ymj hfsinifyjx yt ăsi 
ymjnw t|s utxnyntsx3 
 Rfxxfhmzxjyyx tkkjwji ufwynhnufsyx qnyyqj rtwj ymfs jshtzwfljrjsy ns ymj otg 
xjfwhm uwthjxx3 Ns 6>>=1 ymj ăwxy ~jfw tk  ymj RNSY uwtlwfr1 xyfyj tkăhnfqx mfi fxxzwji 
fqq ufwynhnufsyx ymfy ymj~ |tzqi mf{j otgx1 gzy ns ymj jsi1 ymj~ htzqi sty lzfwfsyjj 
utxnyntsx -fqymtzlm xtrj inxywnhyx tkkjwji htzwyjx~ nsyjw{nj|x. fsi hfsinifyjx |jwj ts 
ymjnw t|s3 Ymnx hfzxji htsxnijwfgqj inxxfynxkfhynts frtsl ufwynhnufsyx ns ymj uwtlwfr 
-Qnz1 Otmsxts1 jy fq31 7559.1 fsi g~ 75571 Rfxxfhmzxjyyx |fx rfpnsl st tkkjwx tk  
ktwrfq fxxnxyfshj3 Ymj xyfyj inwjhytw tk  ymj RNSY uwtlwfr xfni ymfy1 kwtr ymj xyfyjúx 
ujwxujhyn{j1 ymj ÷gnlljxy uwtgqjrø |nym ymj uwtlwfr |fx ymj inkăhzqy~ hfsinifyjx 
mfi ăsinsl otgx3 Mj wjutwyji ymfy jsyjwnsl ufwynhnufsyx fxxzrji ymfy ymj~ |tzqi gj 
sjjiji yt ăqq xmtwyfljx fsi1 ymzx1 |tzqi mf{j vznhp fhhjxx yt yjfhmnsl utxnyntsx3 \mjs 
mjqu kfnqji yt rfyjwnfqn j1 ufwynhnufsyx htshqziji ymfy ymj xyfyj firnsnxywfytwx mfi sty 
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gjjs1 fx ymj inwjhytw uzy ny1 ÷zu kwtsyø |nym ymjr fgtzy ymj mzwiqjx ns{tq{ji ns ăsinsl 
yjfhmnsl otgx3 Ymzx1 fqymtzlm rfs~ |jwj fyywfhyji g~ ymj nshjsyn{j tk  vznhp jsyw~ yt f 
ufni yjfhmnsl utxnynts1 f xzwuwnxnsl szrgjw fwwn{ji fy Xjuyjrgjw |nym st hqfxxwttr  
yt jsyjw3

 Fqymtzlm xyfyj2xutsxtwji uwtlwfrx ini sty fxxzrj wjxutsxngnqny~ ktw uqfhnsl 
ufwynhnufsyx1 qthfq inxywnhy firnsnxywfytwx thhfxntsfqq~ httujwfyji |nym xnyj inwjhytwx3 
Ktw j}fruqj1 uwtlwfr firnsnxywfytwx fy Mzsyx{nqqj1 f RNSY xnyj1 rfsflji yt htssjhy 
7 tk  6: ufwynhnufsyx yt f{fnqfgqj otgx ns ymj inxywnhy |mjwj ymj uwtlwfrúx htzwxj|twp 
fsi xzrrjw xyzijsy yjfhmnsl yttp uqfhj3 Ymj uwnshnufq tk  ymj mnlm xhmttq j}uwjxxji 
jsymzxnfxr ktw zxnsl ymj xzrrjw uwtlwfr fx f uwt{nsl lwtzsi ktw uwtxujhyn{j yjfhmjwx1 
fsi t{jw ymj xzrrjw ymj xhmttqúx ijufwyrjsy mjfix htzqi tgxjw{j hfsinifyjx fx ymj~ 
yfzlmy3 Fhhtwinsl yt ymj Mzsyx{nqqj uwtlwfr inwjhytw? 

`Nby xjjrx qnpj fqq ymj ijufwyrjsy mjfix pst| fgtzy `tzw uwtlwfrb3 Fsi ymj~ 
htrj ns fsi |j uqf~ ùLt Knxm3ú Ymj~ xf~1 ùIt ~tz mf{j fs~ mnxytw~ ujtuqjDú fsi 
|j xf~1 ù ĵfm3ú Fsi xtö|j fqwjfi~ mfi y|t ujtuqj mnwji mjwj 3 3 3 yt yjfhm ns `ymnx 
inxywnhyb 3 3 3 `Ymj uwtlwfr uwt{nijxb f uwnrj tuutwyzsny~ ktw ymjr yt xjj f yjfhmjw 
ns fhynts1 |mnhm ~tz hfsúy it ns rtxy nsyjw{nj|x3 Nk  ymj~ ozxy utu g~1 ymj~ hfs xjj 
mt| ymj pnix wjqfyj yt ymj yjfhmjw3 Fsi nyúx f lwjfy tuutwyzsny~ yt mnwj xtrjtsj3 

 Ymzx1 fqymtzlm ymnx xnyj |fx rfsflji g~ Yjfhmjwx Knwxy1 |mnhm mfi st ktwrfq 
fkăqnfynts |nym ymj inxywnhy1 y|t hfsinifyjx wjhjn{ji otg tkkjwx fx f wjxzqy tk  ymj tsltnsl 
wjqfyntsxmnu gjy|jjs ymj uwtlwfr inwjhytw fsi xhmttq2gfxji firnsnxywfytwx3 Knsinsl otgx 
ktw 7 tzy tk  6: nx mfwiq~ f wjrfwpfgqj uqfhjrjsy wjhtwi1 gzy ymnx xunwny tk  httujwfynts 
gjy|jjs ymj xnyj inwjhytw fsi qthfq uwnshnufq |fx zszxzfq frtsl ymj uwtlwfr xnyjx ns 
Rfxxfhmzxjyyx3 
 Iw3 Rfw~Fssj Hfwyjw hwjfyji ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr ns Uqzr{nqqj yt 
fiiwjxx f xmtwyflj tk  xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx1 fsi ymjwjktwj xmj lzfwfsyjji otgx yt 
ymj xn} firnyyji hfsinifyjx3 Xmj hfwjkzqq~ {jyyji inxywnhy xhmttqx gjktwj hmttxnsl y|t 
ymfy xmj ymtzlmy |tzqi uwt{nij xzuutwyn{j js{nwtsrjsyx ktw ufwynhnufsyx3 Ymjxj xhmttqx 
mfi rfs~ zshjwynăji yjfhmjwx fsi ymjnw uwnshnufqx |jwj jfljw yt mnwj ymj uwtlwfr 
ufwynhnufsyx3 Hfwyjw wjfxxzwji uwnshnufqx ymfy mjw uwfhynyntsjwx1 ymtzlm sj| yt yjfhmnsl1 
|tzqi sty gj fs fiiji gzwijs? ÷Ny `|fxb nrutwyfsy ymfy ymj uwnshnufq pst| ymfy |júwj 
xzuutwynsl ymtxj yjfhmjwx3 Fsi ymjxj yjfhmjwx |jwj wjhjn{nsl f mnlmjw qj{jq tk  xzuutwy 
ymfs tymjw yjfhmjwx3ø Ymj uwtlwfr fqxt lzfwfsyjji ymfy ymj ufwynhnufsyx htzqi mtqi ymj 
xfrj utxnynts ktw 7 ~jfwx fsi1 ns wjyzws1 ymj hfsinifyjx rfij f 72~jfw htrrnyrjsy yt 
ymjnw xhmttqx3 
 Fy Lwjjs Wn{jw1 f qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfr rfsflji ns ufwysjwxmnu |nym Yjfhmjwx 
Knwxy1 otgx |jwj fwwfslji ktw fqq 8= hfsinifyjx3 Mt|j{jw1 ymnx ini sty thhzw zsynq ymj 
jsi tk  ymj xzrrjw1 fsi tsq~ fkyjw qjslym~ sjltynfyntsx |nym qthfq inxywnhy firnsnxywfytwx 
fsi uwnshnufqx3 Ymj uwtlwfr inwjhytw mfi mtuji yt hqzxyjw hfsinifyjx |nymns xhmttqx 
|mjwj ymjwj |fx mnlm sjji1 gzy ymnx |fx xzhhjxxkzq tsq~ fy ymj jqjrjsyfw~ qj{jq3 Fx f 
wjxzqy1 ymj uwthjxx tk  uqfhjrjsy |fx1 fhhtwinsl yt ymj inwjhytw1 ÷uwjyy~ wfsitr3ø Xmj 
j}uqfnsji ymfy uqfhnsl hfsinifyjx ns rfym fsi xhnjshj otgx mfuujsji vznhpq~1 gzy ymfy 
ymj inxywnhy mfi {jw~ kj| tujsnslx ns Jslqnxm tw xthnfq xyzinjx3 Yt |twp |jqq1 ymj otg 
uqfhjrjsy uwthjxx wjvznwji sty tsq~ mf{nsl ltti |twpnsl wjqfyntsxmnux frtsl uwtlwfr 
firnsnxywfytwx1 uwnshnufqx1 fsi inxywnhy firnsnxywfytwx1 gzy fqxt fs jkăhnjsy mzrfs 



wjxtzwhj ijufwyrjsy1 |mnhm ymj inxywnhy ini sty mf{j3 Ymj uwthjxx tk  otg uqfhjrjsy |fx1 
fhhtwinsl yt ymj inwjhytw1 ÷sty xhnjsynăh1ø fsi ymj nsjkăhnjshnjx wjxzqyji ns ÷xtwy tk  f 
xywzllqjø yt uqfhj hfsinifyjx3 

 Ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux wjvznwji hfsinifyjx yt mtqi yjfhmnsl otgx ns twijw yt 
jsyjw ymj uwtlwfr1 wjĄjhynsl ymj uwtlwfrúx rnxxnts tk  ywfnsnsl fsi hjwynk~nsl zsqnhjsxji 
yjfhmjwx3 Ymnx wjvznwjrjsy fqxt wjqnj{ji xnyj inwjhytwx tk  ymj hmfqqjslj tk  uqfhnsl 
hfsinifyjx ns otgx ymwtzlmtzy ymj xyfyj3 Mt|j{jw1 ny rjfsy ymfy jfhm xnyjúx jswtqqrjsy 
ijujsiji ts ymj szrgjw tk  sj|1 zsqnhjsxji yjfhmjwx ns ymj wjlnts3 Ns 75571 uwtlwfr 
firnsnxywfytwx |jwj xzwuwnxji yt qjfws ymfy inxywnhyx zxzfqq~ wjutwynsl f xmtwyflj tk  yjfhmjwx 
|jwj sty mnwnsl@ fx f wjxzqy1 ymj uwtlwfr styji f ijhqnsj ns fuuqnhfsyx3 Ymj inwjhytw 
tgxjw{ji? ÷Ymnx ~jfw |fx uwjyy~ rzhm tk  f xmthp |mjs |j mfi fsynhnufyji rfs~ rtwj 
ujtuqj htrnsl nsyt ymj uwtlwfr3 Fsi fqq tk  f xziijs ymj inxywnhyx |jwj sty mnwnsl3 N rjfs1 
j{js xtrj tk  tzw inxywnhyx ymfy stwrfqq~ mf{j f xmtwyflj tk  yjfhmjwx |jwj sty mnwnsl3ø 
Ymzx1 zsqnpj tymjw uwtlwfrx1 |mjwj ymj inxywnhyxú mnwnsl ufyyjwsx fkkjhyji ufwynhnufsyx |mt 
|jwj fqwjfi~ jswtqqji fsi qttpnsl ktw otgx1 ns ymjxj y|t Hfqnktwsnf xnyjx1 ymj szrgjw tk  
yjfhmjw {fhfshnjx mfi fs nrufhy ts ymj uwtlwfrúx jswtqqrjsy3

Mnwnsl? F Qthfq Rfyyjw

 Ymj j}ujwnjshjx tk  hfsinifyjx ns ymjxj uwtlwfrx rfij ny hqjfw ymfy1 |mfyj{jw 
fxxzwfshjx uwtlwfr inwjhytwx rnlmy |fsy yt rfpj1 mnwnsl nx zqynrfyjq~ f qthfq rfyyjw3 
Uwtlwfrxöufwynhzqfwq~ xyfyj2wzs uwtlwfrxö|jwj wfwjq~ fgqj yt mjqu ufwynhnufsyx ăsi 
otgx1 gjhfzxj mnwnsl mfuujsx fy ymj inxywnhy qj{jq fsi nx htsywtqqji g~ inxywnhy mzrfs 
wjxtzwhj firnsnxywfytwx fsi uwnshnufqx3 \mnqj xtrj uwtlwfrx uwtrnxji hfsinifyjx 
otgx fsi ktzw -Uqzr{nqqj1 Gqfnsjx{nqqj1 Stwymgtwtzlm1 fsi Lwjjs Wn{jw. j{js wjvznwji 
hfsinifyjx yt rfpj f 72~jfw htrrnyrjsy yt yjfhm ns ymj ufwysjwnsl inxywnhy1 ymjxj 
htrrnyrjsyx |jwj rtty nk  ymj inxywnhyx |jwj sty mnwnsl3 
 Qfyj mnwnsl uwt{ji yt hfww~ xyjju htxyx ktw ufwynhnufsyx1 ymj uwtlwfrx1 inxywnhyx1 fsi 
xhmttqx367 Ny qji yt qjxx kthzxji ywfnsnsl izwnsl ymj xzrrjw fsi j{jsyzfq rnxrfyhmjx 
gjy|jjs ymj otgx ymfy ufwynhnufsyx xtzlmy fsi ymj nsnynfq fxxnlsrjsyx ymj~ ktzsi3 
Fqxt1 qfyj mnwnsl fuujfwji yt mf{j htruwtrnxji tsj tk  ymj twnlnsfq uzwutxjx tk  ymjxj 
uwtlwfrxöyt ăqq xmtwyfljx ns xujhnăh xzgojhyx fsi ljtlwfumnh wjlntsx3

 Ymj uwtlwfrxú nsfgnqny~ yt rfyhm hfsinifyjx |nym otgx gjktwj ymj xyfwy tk  xzrrjw 
ywfnsnsl rjfsy ymfy xtrj ywfnsnsl |fx zskthzxji fsi nsjkăhnjsy3 Ns Rfxxfhmzxjyyx1 
ktw j}fruqj1 rfs~ hfsinifyjx yttp fsi ufxxji qnhjsxnsl yjxyx ns y|t ăjqix xt ymfy ymj~ 
rnlmy j{jsyzfqq~ fhhjuy f otg ns jnymjw3 Nk  ymj~ mfi st otg g~ Ozq~ fsi ini sty pst| 
|mfy ymj~ |jwj uwjufwnsl yt yjfhm1 ymj hfsinifyjx mfi yt ufwynhnufyj ns ymjnw htzwxjx fsi 
ăjqi uqfhjrjsyx ns f kfw rtwj ljsjwfq rfssjw ymfs ymj~ rnlmy mf{j tymjw|nxj3 \tzqi 
ymj~ j{jsyzfqq~ ăsi f utxnynts ns fs zwgfs1 xzgzwgfs1 tw wzwfq inxywnhyD f mnlm xhmttq tw 
ozsntw mnlm xhmttqD yjfhmnsl rfym tw xhnjshjD Htsxnijw1 ktw j}fruqj1 Gjfz1 f RNSY 
ufwynhnufsy |mt |fx uwjufwnsl yt gj hjwynăji ns Kwjshm1 gzy wjfqn ji1 ln{js ymj otg 
rfwpjy1 ymfy mj mfi yt pjju mnx tuyntsx tujs? ÷Xt N ufxxji ymj yjxy ktw Kwjshm1 gzy N rf~ 
jsi zuöNúr fqxt qttpnsl fy utxxngq~ gzxnsjxx1 fhhtzsynsl3 Fsi N htzqi fqxt yjfhm rfym1 
tw xtrj xhnjshjx3ø Fx mj ufwynhnufyji ns ymj xzrrjw ywfnsnsl1 mj |fx ymnspnsl fgtzy ymj 
uwjufwfynts mj rnlmy sjji ktw ktzw xjufwfyj xzgojhyx3 
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 Wjxjfwhm hfzyntsx ymfy mfxy~ mnwnsl hfs qjfi yt f uttw ăy gjy|jjs f ufwynhnufsyúx 
nsyjwjxyx fsi j}ujwnjshjx fsi f xhmttqúx sjjix fsi hmfwfhyjw -Otmsxts jy fq31 7559.3 
Fwlzfgq~1 sj| yjfhmjwx xmtzqi gjlns ymjnw hfwjjw ns fs fxxnlsrjsy tkkjwnsl f ltti 
hmfshj tk  xzhhjxx3 Mt|j{jw1 |nym ymj xyfwy tk  xhmttq wfuniq~ fuuwtfhmnsl1 hfsinifyjx 
|mt |jwj xhwfrgqnsl yt ăsi otgx wfwjq~ htzqi mtqi tzy ktw fs tkkjw ns f xzgojhy fwjf1 
htrrzsny~1 fsi xhmttq qj{jq ktw |mnhm ymj~ |jwj uwjufwji fsi kjqy htrktwyfgqj3 Qfyj 
mnwnsl nx wzxmji fsi y~unhfqq~ ÷nsktwrfynts2uttw1ø qjf{nsl hfsinifyjx fsi xhmttqx 
pst|nsl qnyyqj fgtzy jfhm tymjw gjktwj ymj xhmttq ~jfw nx zsijw|f~ -Qnz fsi Otmsxts1 
ktwymhtrnsl 755;.3 
  Tsj RNSY xnyj inwjhytw j}uwjxxji htshjws fgtzy ymj mfxyj |nym |mnhm ufwynhnufsyx 
fhhjuyji otg tkkjwx? ÷N ijăsnyjq~ mf{j htshjwsx ktw ymjr 3 3 3 N pst| ymfy rfs~ tk  
ymjr fhhjuyji ymj ăwxy otg tkkjw ymfy hfrj ymjnw |f~3ø Ktw j}fruqj1 Mfwtqi1 f RNSY 
ufwynhnufsy1 |fx f rni2hfwjjw jsywfsy yt yjfhmnsl |nym f UmI ns um~xnhx3 Mf{nsl ufxxji 
ymj xyfyjúx yjfhmjw j}fr ns rfym fsi um~xnhx1 mj mtuji yt yjfhm mnlm xhmttq rfym ns 
fs zwgfs xhmttq3 Mj fuuqnji ktw otgx |nijq~ ns zwgfs fsi xzgzwgfs xjyynslx1 gzy ymj 
rfym utxnynts mj xtzlmy sj{jw rfyjwnfqn ji3 Ozxy ktzw if~x gjktwj xhmttq xyfwyji1 mj |fx 
tkkjwji f utxnynts yjfhmnsl mnlm xhmttq xhnjshj ns f xrfqq hny~ sty kfw kwtr mnx mtrj3 Mj 
j}uqfnsji ymj uwthjxx? ÷N wjfqq~ |fsyji rfym3 Fsi ymj~ wjfqq~öfsi ns kfhy1 ymjwj |fx f 
rfym utxnynts fy ymfy xhmttq1 gzy ymj~ |jwj rtwj ijxujwfyj ktw f xhnjshj utxnynts3 Fsi 
xnshj ny |fx ymj |jjp gjktwj xhmttq xyfwyji1 N |fx xtwy tk  ijxujwfyj 3 3 3 N kjqy nsxjhzwj fsi 
yttp ymj utxnynts3ø 

 Ymjwj |fx xtrj j{nijshj ymfy hfsinifyjx ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |jwj fy 
f inxfi{fsyflj ns ymj otg rfwpjy368 Ktw j}fruqj1 Sfymfs1 f ktwrjw htruzyjw htsxzqyfsy 
fsi ufwynhnufsy fy Htssjhynhzyúx FWH Mfsxgzw~ xnyj1 fuuqnji yt 75 inxywnhyx1 gzy ymj tsq~ 
otg mj htzqi ăsi |fx f qtsl2yjwr xzgxynyzyjúx utxnynts ns f xjqk2htsyfnsji hqfxxwttr1 
yjfhmnsl xyzijsyx |nym inxfgnqnynjx3 Gjhfzxj mj |fx sty qnhjsxji ktw ymnx otg1 mj mfi yt 
yjfhm ts fs jrjwljsh~ hjwynăhfyj3 Mj j}uqfnsji1 ÷Ymjwjúx f qnyyqj gny tk  f xynlrf tw f 
qnyyqj gny tk  f mzwiqj ymfy ~tz mf{j yt t{jwhtrj fx fs fqyjwsfyj wtzyj ujwxts3ø Tlqjywjj 
kfhzqy~ ns Qtznxnfsf xfni ymfy ymj~ mfi inkăhzqy~ hts{nshnsl uwnshnufqx yt htsxnijw ymjnw 
hfsinifyjx ktw otgx1 j{js ymtzlm ymj ufwysjwnsl inxywnhy mfi lzfwfsyjji otgx yt uwtlwfr 
lwfizfyjx3

 Xj{jwfq tk  ymj uwtlwfrx |jwj nsyjsiji yt uwjufwj hfsinifyjx yt ăqq {fhfshnjx ns 
zwgfs inxywnhyx -RNSY1 FWH1 Tlqjywjj.1 fsi ~jy ymtxj inxywnhyx |jwj ymj qjfxy uwjufwji 
yt rfpj jfwq~ otg tkkjwx gjhfzxj tk  qfyj gziljyx1 ymj xjsntwny~ ywfsxkjw wjvznwjrjsyx tk  
zsnts htsywfhyx1 fsi xqt| gzwjfzhwfynh uwthjizwjx3 
 Hfsinifyjx ns ymj FWH Gqfnsjx{nqqj Uwtlwfr1 |mt |jwj wjqjfxji kwtr ymjnw y|t2 
~jfw htrrnyrjsy |mjs gziljy hzyx jqnrnsfyji ymjnw utxnyntsx1 mfi inkăhzqy  
ăsinsl otgx ymfy ~jfw3 Xtrj sj{jw ini3 Txhfw1 |mt mfi j}ujhyji yt |twp 7 ~jfwx ns  
Gqfnsjx{nqqj1 |fx kwzxywfyji ymfy ymj inxywnhy htzqi sty uqfhj mnr3 ÷Xt mjwj N fr3 Nú{j  
lty fqq ymnx `j}ujwnjshjb3 Zxj rj3 3 3 3 Ymjwjúx lty yt gj f xhmttq tzy ymjwj ymfy sjjix 
ujtuqj3 3 3 3 Ymj~ xf~1 ù\j sjji ~tz3 Ymjwjúx f xmtwyflj3ú \jqq1 mjwj N fr3ø Fqymtzlm mj 
kjqy htrrnyyji yt zwgfs yjfhmnsl1 mj psj| mj rnlmy mf{j yt htruwtrnxj? ÷Nk  xtrjymnsl 
htrjx zu sjfwg~1 Núqq ozxyöNúqq lt ktw ymfy1 fsi yjqq `ymj inxywnhyb1 ymnx mfx htrj zu3 Nk  ~tz 
itsúy mf{j fs~ymnsl1 N sjji yt yfpj ymnx1 gjhfzxj N it mf{j yt rfpj f qn{nsl3 N hfs gj fx 
fqywznxynh fx N |fsy1 fx nijfqnxynh1 gzy N it mf{j yt rfpj fs nshtrj itnsl ymnx3ø

÷Ymjwjúx f qnyyqj 

gny tk xynlrf tw f 

qnyyqj gny tk f mzwiqj 

ymfy ~tz mf{j yt 

t{jwhtrj fx fs 

fqyjwsfyn{j wtzyj 

ujwxts3ø

Sfymfs1 fs FWH  
uwtlwfr ufwynhnufsy



 Rfs~ hfsinifyjx ns RNSY fsi ymj tymjw FWH xnyjx |mt |tzqi mf{j uwjkjwwji zwgfs 
uqfhjrjsyx fsi |jwj |nqqnsl yt |fny ktw otg tkkjwx ymwtzlm Ozq~ j{jsyzfqq~ lf{j zu fsi 
xtzlmy utxnyntsx ns ymj xzgzwgx3 RNSYúx Mzsyx{nqqj xnyj inwjhytw ijxhwngji ymj uwtgqjr? 

Fsi tsj tk  ymj uwtgqjrx `ns mnwnslb nx ymj wjfq sjji~ xhmttqx mf{j gziljy 
uwtgqjrx3 3 3 3 Fsi ymfyúx uwtgfgq~ ymj gnlljxy uwtgqjr |júwj mf{nsl nx ymj kfhy ymfy 
ujtuqj |fsy yt yjfhm ns in{jwxj xhmttqx ymfy mf{j mnlm sjjix ktw yjfhmjwx3 Gzy ymj 
wjfqny~ nx f qty tk  `ymtxj inxywnhyxb itsúy mf{j ymjnw gziljy ns twijw ns ynrj yt mnwj1 
xt ymfy xtrjtsj kjjqx htrktwyfgqj ymj~ mf{j f otg3 

 Kwjvzjsyq~1 rni2hfwjjw jsywfsyx1 |mt1 fx tsj kfhzqy~ rjrgjw j}uqfnsji1 ÷mf{j 
yt |tww~ fgtzy uzyynsl ktti ts ymj yfgqj fqtsl |nym yfpnsl otgx1ø fhhjuyji utxnyntsx 
|mjwj{jw ymj~ |jwj tkkjwji3 Hwfnl1 f RNSY hfsinifyj xjjpnsl hjwynăhfynts ns 
rfymjrfynhx1 xyfwyji yt xjfwhm ns Fuwnq ktw fs zwgfs yjfhmnsl otg3 Mj xjsy tzy 
fuuwt}nrfyjq~ 655 wjxzr³x fsi htruqjyji 69 tw 6: nsyjw{nj|x3 Ktw gfhp2zu1 mj  
fuuqnji ns xzgzwgfs inxywnhyx sjfw mnx mtrj3 \mjs ymj xzrrjw |fx sjfwq~ t{jw fsi  
mj xynqq mfi sty mjfwi kwtr ymj zwgfs inxywnhy |mjwj mj rtxy |fsyji yt yjfhm1 mj yttp  
f xzgzwgfs otg?

N |fxsúy fgtzy yt xf~1 ÷Ymfspx fs~|f~1 `xzgzwgfs inxywnhyb3 Ymnx nx f ujwkjhy 
tuutwyzsny~ ktw rj1 gzy uwtgfgq~ Núqq gj fgqj yt ljy xtrjymnsl kwtr `ymj zwgfs 
inxywnhyb ns f rtsym1 xt ymfspx fs~|f~3ø N |fxsúy wjfi~ yt it ymfy3 3 3 3 Fsi ymj 
rfotw uwtgqjr ktw `ymj zwgfs inxywnhyb nx ymfy ymj~ gfxnhfqq~ itsúy ljy ymj gfqq 
wtqqnsl zsynq `Fzlzxyb 3 3 3 N rjfs1 nk  `ymj zwgfs inxywnhyb mfi tkkjwji rj f otg ns 
Ozsj1 N uwtgfgq~ |tzqi mf{j yfpjs ny3

  Ojxxnhf1 f Rfxxfhmzxjyyx RNSY hfsinifyj1 wjutwyji wjhjn{nsl rn}ji rjxxfljx 
kwtr ymj Ijufwyrjsy tk  Jizhfynts fgtzy |mfy pnsi tk  otg xmj xmtzqi gj qttpnsl ktw3 
Fqymtzlm xmj psj| ymj uwtlwfr |fx1 ns ufwy1 nsyjsiji yt ăqq xmtwyfljx ns zwgfs xhmttqx1 
xmj |fsyji yt fuuq~ ktw f otg utxyji ns f wjqfyn{jq~ fkĄzjsy htrrzsny~1 fsi hfqqji f 
uwtlwfr tkăhnfq yt htsxzqy3 

N xfni1 ÷\mfy it N itD Ymjwjúx f otg utxynsl1 N |fsy yt fuuq~ ktw ny1 gzy nyúx sty ns 
`fs zwgfs inxywnhyb3ø Fsi ymj~ gfxnhfqq~ xfni1 ÷\j hfsúy lzfwfsyjj ~tz f utxnynts3 

t̂zw otg nx yt lt ljy f otg3 Fsi1 nk  `ymj zwgfs inxywnhyb mfxsúy utxyji ymjnw otg 
utxynslx ~jy1 gzy fstymjw xhmttq mfx1 fsi ~tz |fsy yt fuuq~ ktw f otg1 |j hfsúy xytu 
~tz kwtr itnsl ymfy3 Nyúx f uzgqnh xhmttq3 \júwj {jw~ htshjwsji ymfy ~tz xyf~ |nym 
f uzgqnh xhmttq3 \j |tzqi uwjkjw ymfy ~tz |twp ktw `ymj zwgfs inxywnhyb1 gzy ymj otg 
utxynslx fwjsúy ymjwj xt1 it |mfy ~tzú{j lty yt it3ø 

 Ymj uwtlwfr tkăhnfqúx wjxutsxj wj{jfqx ymj pnsi tk  frgnlztzx j}ujhyfyntsx ymfy 
hfsinifyjx jshtzsyjwji3 Fqymtzlm rfs~ uwtlwfr firnsnxywfytwx mtuji ymfy ufwynhnufsyx 
|tzqi yfpj otgx ns zwgfs inxywnhyx |mjwj yjfhmjw xmtwyfljx |jwj rtxy fhzyj1 xyfyj|nij 
uwtlwfrx mfi qnyyqj tw st nsĄzjshj ns ymj inxywnhy mnwnsl uwthjxx fsi zsijwxytti 
hfsinifyjxú xjsxj tk  zwljsh~ yt xjhzwj fxxnlsrjsyx3 
 Fx f wjxzqy1 zwgfs inxywnhyx qtxy qnhjsxji yjfhmjwx yt xzgzwgfs xhmttqx1 fsi f hjsywfq 
uzwutxj tk  xj{jwfq uwtlwfrxöyt xyfkk  xmtwyflj xzgojhyx -rfym1 xhnjshj1 xujhnfq 
jizhfynts. ns mnlm2sjji inxywnhyx fsi xhmttqxö|fx xzg{jwyji3 Ns ymj xyfyj2wzs uwtlwfrx 
tk  Rfxxfhmzxjyyx fsi Htssjhynhzy1 fuuwt}nrfyjq~ tsj ktzwym tk  ymj ufwynhnufsyx 
nsyjw{nj|ji ktzsi otgx ns zwgfs inxywnhyx1 fqymtzlm tkăhnfqx kwtr gtym uwtlwfrx 

Zwgfs inxywnhyx qtxy 

qnhjsxji yjfhmjwx yt 

xzgzwgfs xhmttqx1 

fsi f hjsywfq 

uzwutxj tk xj{jwfq 

uwtlwfrxõõyt xyfkk 

xmtwyflj xzgojhyx ns 

mnlm2sjji inxywnhyx 

fsi xhmttqxõõ|fx 

xzg{jwyji3



j}uwjxxji f htrrnyrjsy yt uwjufwnsl yjfhmjwx ktw xzhm uqfhjrjsyx fsi rfs~ rtwj 
ufwynhnufsyx xtzlmy ymfs ktzsi ymjr3 -Xjj Kt|qjwúx 7558 fhhtzsy tk  Rfxxfhmzxjyyx 
mnwnsl3. Ymnx thhzwwji ktw y|t wjfxtsx3 Knwxy1 ymjxj uwtlwfrx uwjufwji hfsinifyjx ns fqq 
xzgojhy fwjfx1 sty ozxy fwjfx tk  xmtwyflj3 Xjhtsi1 ymjwj |jwj st jxyfgqnxmji ufwysjwxmnux 
gjy|jjs ymj xyfyj fsi inxywnhyx yt jsxzwj ymfy hfsinifyjx |tzqi mf{j hjwyfns fsi ynrjq~ 
fhhjxx yt utxnyntsx3 J{js ns xnyzfyntsx |mjwj ymjwj |fx fs jxyfgqnxmji ufwysjwxmnu 
-j3l31 FWHúx Gqfnsjx{nqqj fsi Stwymgtwtzlm xnyjx ns Htssjhynhzy. ymj xyfyj htzqi sty 
htrujsxfyj ktw inxywnhy2xujhnăh htsinyntsx1 xzhm fx gziljy hwnxjx fsi uwtlwfr hzyx3 
G~ htsywfxy1 ymj inxywnhy2wzs xnyjx fsi uwtlwfrx1 xzhm fx Qtznxnfsfúx Lwjjs Wn{jw fsi 
Uqzr{nqqj1 |jwj rtwj xzhhjxxkzq ns uqfhnsl hfsinifyjx ns mnlm sjji xhmttqx1 fqymtzlm sty 
sjhjxxfwnq~ ns f ynrjq~ |f~3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Otg Uqfhjrjsy

 Rfs~ hfsinifyjx |jwj fyywfhyji yt kfxy2ywfhp uwtlwfrx g~ ymj uwtrnxj tk  vznhp 
jsyw~ nsyt yjfhmnsl1 gzy rtxy j}ujwnjshji ijqf~x fsi inkăhzqy~ ns xjhzwnsl utxnyntsx 
ktw Xjuyjrgjw3 \mnqj 65 tzy tk  68 uwtlwfrx uwtrnxji xtrj qj{jq tk  xzuutwy |nym otg 
uqfhjrjsy1 tsq~ tsj xzhhjjiji ns uqfhnsl fqq tk  nyx hfsinifyjx ns f ynrjq~ rfssjw3 Ytt 
tkyjs1 ufwynhnufsyx ktzsi otgx ozxy f kj| |jjpx gjktwj tw j{js fkyjw xhmttq gjlfs ns 
Xjuyjrgjw3 Ns fiinynts1 rfs~ xjyyqji ktw utxnyntsx inkkjwjsy kwtr ymtxj ymj~ twnlnsfqq~ 
xtzlmy3 Rfs~ ufwynhnufsyx mtunsl yt yjfhm ns zwgfs inxywnhyx fhhjuyji xzgzwgfs utxnyntsx 
|mjs qfwlj1 hny~ xhmttq x~xyjrx |jwj xqt| yt utxy otg tujsnslx fsi rfpj tkkjwx3 Tymjwx 
j{jsyzfqq~ fhhjuyji utxnyntsx ns ăjqix tymjw ymfs ymtxj ymj~ mfi ywfnsji ktw3 
 F uwtlwfrúx hfufhny~ yt xzuutwy hfsinifyjx ns ymj otg xjfwhm uwthjxx xjjrji yt 
ijujsi ts |mjymjw uwtlwfrx mfi |jqq2jxyfgqnxmji ufwysjwxmnux |nym inxywnhyx fsi 
|mjymjw ny |fx xyfyj|nij tw qthfqq~2lwtzsiji3 Uwtlwfrx |nym xywtsl ufwysjwxmnux 
xzhhjjiji ns uqfhnsl fy qjfxy xtrj hfsinifyjx3 Xyfyj|nij uwtlwfrx |jwj zsqnpjq~ yt mf{j 
wjqfyntsxmnux |nym qthfq inxywnhyx1 fsi ymjwjktwj uwtlwfr inwjhytwx |jwj tkyjs zsfgqj yt 
mjqu ymjnw lwfizfyjx xjhzwj xznyfgqj otgx3 Qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx mfi rtwj xzhhjxx3 
Knsfqq~1 qfyj mnwnsl rjfsy ymfy rtxy hfsinifyjx |jwj zsfgqj yt kthzx ymjnw xzrrjw 
ywfnsnsl ts ymj y~uj tk  utxnynts ymj~ |tzqi zqynrfyjq~ mf{j3 Xtrjtsj j}ujhynsl yt 
yjfhm rfym ns fs zwgfs rniiqj xhmttq htzqi ufwynhnufyj ns htzwxj|twp ymwtzlmtzy ymj 
uwtlwfr |nym fs j~j yt|fwi ymfy ufwynhzqfw xjyynsl3 Xtrjtsj |nym st nijf |mjwj tw |mfy 
mj rnlmy yjfhm mfi yt fuuwtfhm mnx ywfnsnsl ns f ljsjwnh |f~3 Qfyj mnwnsl inrnsnxmji 
ymj j}yjsy yt |mnhm uwtlwfrx fsi ufwynhnufsyx |jwj fgqj yt rjjy ymjnw twnlnsfq ltfqx tk  
gttxynsl yjfhmjw vzfqny~ tw ăqqnsl xmtwyfljx ns ymj sjjinjxy xhmttqx3

Rfs~ hfsinifyjx 

|jwj fyywfhyji yt 

kfxy2ywfhp uwtlwfrx 

g~ ymj uwtrnxj tk 

vznhp jsyw~ nsyt 

yjfhmnsl1 gzy rtxy 

j}ujwnjshji ijqf~x 

fsi inkăhzqy~ ns 

xjhzwnsl utxnyntsx 

ktw Xjuyjrgjw3





 St rfyyjw mt| |jqq uwjufwji f sj| yjfhmjw rnlmy gj fkyjw htruqjynsl ymj uwjxjw{nhj 
htrutsjsy tk  fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr1 ymj ăwxy ~jfw tk  xhmttq nx hjwyfns yt 
gj hmfqqjslnsl3 Ymjwj nx |nij flwjjrjsy ymfy sj| yjfhmjwx sjji htsynsznsl xzuutwy yt 
ij{jqtu fsi wjăsj ymjnw ujifltl~1 fsi ymfy ymtxj |mt gjlns yjfhmnsl fkyjw fggwj{nfyji 
fsi htsijsxji uwjufwfynts uwtlwfrx rf~ mf{j fs j{js lwjfyjw sjji ktw ktqqt|2zu 
xzuutwy3 
 Xtrjynrjx sj| yjfhmjwx fwj qzhp~ jstzlm yt |twp ns f hqfxxwttr sjfw fs j}ujwy 
yjfhmjw |mt tkkjwx mjqu fsi jshtzwfljrjsy1 fsi nshwjfxnslq~ inxywnhyx fsi xhmttqx fwj 
uwt{ninsl sj| yjfhmjwx |nym rjsytwx3 Xhmttqx fqxt rf~ xutsxtw nsizhynts uwtlwfrx 
yt twnjsy sj| yjfhmjwx yt qthfq uwfhynhjx fsi uwntwnynjx1 yjfhm ymjr mt| yt zxj ymj 
hzwwnhzqf1 tkkjw kjjigfhp fgtzy ymjnw yjfhmnsl1 fsi jshtzwflj ymjr yt tgxjw{j tymjwx fy 
|twp3 Mt|j{jw1 ymjwj nx j{nijshj ymfy mnlm2vzfqny~ xzuutwy nx wfwj fsi rtwj qnpjq~ yt gj 
uwt{niji ns mnlm2nshtrj xhmttqx ymfs qt|2nshtrj xhmttqx -Otmsxts1 Pfwitx jy fq31 7558.3
 Ny nx |nymns ymnx zsuwjinhyfgqj fsi zsj{js htsyj}y tk  xyfyj1 qthfq1 fsi xhmttq2gfxji 
fxxnxyfshj ymfy ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |j xyzinji tkkjwji ktqqt|2zu 
xzuutwy ktw hfsinifyjx tshj ymj~ jsyjwji ymj hqfxxwttr3 Ymj sj| yjfhmjwx |jwj kthzxji 
nsyjsyq~ ts ymj ijrfsix tk  yjfhmnsl ymjnw hqfxxjx if~ g~ if~1 fsi ymj~ |jwj lwfyjkzq ktw 
fiinyntsfq mjqu1 |mfyj{jw nyx xtzwhj3 \mjs ymj~ ktzsi |mfy ymj~ sjjiji qthfqq~ kwtr 
mjqukzq htqqjflzjx fy ymjnw xhmttq xnyj tw f ktwrfq nsizhynts uwtlwfr xutsxtwji g~ ymjnw 
inxywnhy tw xyfyj1 ymj~ mfi qnyyqj ynrj tw zxj ktw ktqqt|2zu xzuutwy kwtr ymjnw uwtlwfr3 
Mt|j{jw1 |mjs qthfq fxxnxyfshj |fx xhfwhj tw fgxjsy1 |mnhm |fx tkyjs ymj hfxj1 ymj~ 
xtrjynrjx wjfhmji ktw ymjnw uwtlwfrúx ktqqt|2zu xzuutwy fx f qnkjqnsj3

\mfy ymj Xyfyjx Wjvznwji fsi Uwt{niji

 Ymtxj |mt htruqjyji Htssjhynhzyúx FWH uwtlwfr fzytrfynhfqq~ |jwj nshqziji ns 
ymj xyfyjúx Gjlnssnsl Jizhfytw Xzuutwy fsi Ywfnsnsl -GJXY.1 f 72~jfw htruwjmjsxn{j 
ij{jqturjsy fsi fxxjxxrjsy uwtlwfr wjvznwji tk  fqq ăwxy2 fsi xjhtsi2~jfw yjfhmjwx ns 
Htssjhynhzy3 Yjfhmjwx ufwynhnufynsl ns GJXY fyyjsiji rtsymq~ xjrnsfwx1 |twpji |nym 
fs fxxnlsji xhmttq2gfxji rjsytw1 fsi htruqjyji f xzgojhy2xujhnăh utwyktqnt fxxjxxji 
g~ fs j}yjwsfq ufsjq tk  j}ujwyx3 FWH ufwynhnufsyx fqxt |jwj wjvznwji yt htruqjyj fs 
fiinyntsfq 85 mtzwx tk  uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy3
 Rfxxfhmzxjyyx1 |mnhm hfqqji ktw inxywnhyx yt uwt{nij jfhm sj| yjfhmjw |nym f rjsytw1 
fqxt wjvznwji RNSY hfsinifyjx yt htruqjyj 6= htsyfhy mtzwx tk  ktqqt|2zu uwtkjxxntsfq 
ij{jqturjsy ns twijw yt gj qnhjsxji3 \nym xyfyj kzsix1 jfhm tk  ymj RNSY uwtlwfr 
inwjhytwx xutsxtwji f xzuutwy xjrnsfw ymfy rjy ă{j tw xn} ynrjx izwnsl ymj xhmttq ~jfw3 
Fqymtzlm xyfyj tkăhnfqx wjhtlsn ji ymfy ymjxj sj| yjfhmjwx mfi rfs~ sjjix1 kzsix |jwj 
qnrnyji fsi ymj uwtlwfr inwjhytwx xfni ymjxj ăsfshnfq htsxywfnsyx wjxywnhyji |mfy ymj~ 
htzqi uwt{nij3 

Ktqqt|2zu Xzuutwy

\mjs qthfq 

fxxnxyfshj |fx 

xhfwhj tw fgxjsy1 

|mnhm |fx 

tkyjs ymj hfxj1 

`sj| yjfhmjwxb 

xtrjynrjx wjfhmji 

ktw ymjnw uwtlwfrxú 

ktqqt|2zu xzuutwy 

fx f qnkjqnsj3



 Fqq sj| yjfhmjwx ns Qtznxnfsf ufwynhnufyji ns ymj xyfyj2wzs Qtznxnfsf Yjfhmjw 
Fxxnxyfshj fsi Fxxjxxrjsy Uwtlwfr -QFYFFU.1 |mnhm hfqqji ktw jfhm st{nhj yt mf{j 
f xhmttq2gfxji rjsytw3 Ns fiinynts1 fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |jwj wjvznwji 
yt tkkjw 68: ktqqt|2zu htsyfhy mtzwx -jvzn{fqjsy yt 67 hwjiny mtzwx tk  htzwxj|twp. ktw 
lwfizfyjx3 Ymnx nshqziji xywzhyzwji hqfxxwttr tgxjw{fyntsx fsi kjjigfhp kwtr uwtlwfr 
kfhzqy~1 fx |jqq fx xzuutwy ns ymj ktwr tk  f htzwxj tw xjrnsfw3 
 Hfqnktwsnf yjfhmjwx ufwynhnufynsl ns HYH Stwym fsi Xtzym wjhjn{ji tsltnsl xzuutwy 
fx f wjxzqy tk  ymj otg2jrgjiiji ijxnls tk  ymjnw uwjufwfynts uwtlwfr3 Izwnsl ymjnw 
ywfnsnsl1 ymj~ htzqi j}ujhy yt gj tgxjw{ji fsi fi{nxji g~ ywf{jqnsl fiozshy kfhzqy~ fsi 
xhmttq2gfxji rjsytwx3 Ns fiinynts1 tshj f sj| yjfhmjw mfi htruqjyji ymj HYH ywfnsnsl1 
mj tw xmj |fx jqnlngqj ktw ymj Gjlnssnsl Yjfhmjw Xzuutwy fsi Fxxnxyfshj -GYXF.1 f xyfyj2
xutsxtwji nsizhynts uwtlwfr1 |mnhm nshqziji tsj2yt2tsj rjsytwnsl fsi xjrnsfwx3
 Ln{js ymjxj inkkjwjshjx ns xyfyj utqnh~1 ymj uwtlwfrx |j xyzinji {fwnji ns ymj j}yjsy 
tk  ktqqt|2zu xzuutwy ymfy ymj~ uwt{niji3 Ktw j}fruqj1 Rfxxfhmzxjyyxú RNSY uwtlwfr 
tkkjwji 6= htsyfhy mtzwx tk  xzuutwy1 |nym st hqfxxwttr tgxjw{fyntsx1 fsi Qtznxnfsfúx 
Uqzr{nqqj uwtlwfr tkkjwji sjfwq~ = ynrjx fx rfs~ htsyfhy mtzwx1 |mnhm nshqziji ynrj 
ktw kjjigfhp ts hfsinifyjxú hqfxxwttr yjfhmnsl3 

Xyfyj|nij fsi Qthfqq~2lwtzsiji
Ktqqt|2zu Xzuutwy

 Ymjwj |jwj styfgqj inkkjwjshjx gjy|jjs xyfyj|nij fsi qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx 
ns ymj y~uj tk  ktqqt|2zu xzuutwy ymj~ uwt{niji3 Xyfyj|nij uwtlwfrx1 xzhm fx RNSY fsi 
FWH1 y~unhfqq~ uwt{niji xjrnsfwx fy hts{jsnjsy qthfyntsx fsi fiiwjxxji gwtfi nxxzjx tk  
nsxywzhyntsfq uwfhynhj3 Qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx1 xzhm fx Uqzr{nqqj fsi Lwjjs Wn{jw1 
hts{jsji ymjnw hfsinifyjx ns tw hqtxj yt ymjnw xhmttqx fsi kthzxji ts ytunhx wjqj{fsy yt 
ymjnw inxywnhyöhzwwnhzqzr1 xyzijsy xjw{nhjx1 tw qthfq utqnhnjx3 

 Ljsjwnh1 xyfyj|nij ktqqt|2zu xzuutwy fqqt|ji ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfr 
yt xjw{j fqq tk  nyx ufwynhnufsyx fy {fwntzx qthfyntsx1 |nymtzy wjlfwi yt ymj htsyj}y tk  
nsin{nizfqxú otgx3 Fx |nym ymj xzrrjw htzwxj|twp1 ymj uwtlwfr ijyjwrnsji ymj htsyjsy 
tk  xzhm xjxxntsx1 tkyjs rtwj ns wjxutsxj yt ymj uwtkjxxntsfq wjxtzwhjx tk  inwjhytwx fsi 
kfhzqy~ ymfs ymj uwtkjxxntsfq wjvzjxyx tw sjjix tk  ymj hfsinifyjx3 Htssjhynhzy yjfhmjwx 
fqxt htzqi hmttxj kwtr xyfyj2xutsxtwji xjrnsfwx mjqi fy {fwntzx qthfyntsx@ xtrj tk  ymjxj 
tkkjwji ljsjwnh fi{nhj fgtzy yjfhmnsl1 fsi tymjwx mjquji ymj hfsinifyjx qjfws mt| yt 
yjfhm ns ymjnw xzgojhy fwjf3 
 Ymj ufwynhnufsyx ns ymjxj xyfyj|nij uwtlwfrx |mt wjutwyji wjhjn{nsl xzgojhy2xujhnăh 
lznifshj |jwj lwfyjkzq3 Ktw j}fruqj1 Ifsnjq1 kwtr ymj RNSY Gf~ Hny~ xnyj1 mjfwi 
kwtr tymjw htqqjflzjx ymfy ymj ktqqt|2zu xjrnsfwx ymj~ fyyjsiji |jwj ÷rfnsq~ lwnuj 
xjxxnts`xb3ø Mt|j{jw1 mj ijxhwngji mnx xjrnsfw1 |mnhm nshqziji tsq~ Jslqnxm yjfhmjwx1 
fx ÷tzyxyfsinsl1ø gjhfzxj nsxywzhytwx kthzxji ts htsyjsy fsi uwt{niji xzlljxyntsx mj 
htzqi vznhpq~ fuuq~ ns mnx hqfxxwttr3 Mj xfni1 ÷Ymjwj |fx fq|f~x f {jw~ hqjfw fljsif 
yt ymjr3 Fsi ymj~ lf{j rfs~1 rfs~1 rfs~1 rfs~ wjfqq~ mjqukzq ywnhpx tk  ymj ywfij1 fsi 
fi{nhj1 fsi lznifshj1 fsi wjkjwjshjx1 fsi wjxtzwhjx3 Fsi ny |fx lwjfy1 htsyjsy2xujhnăh 
htzwxj|twp3ø
 Rtxy ufwynhnufsyx |mt fyyjsiji ktqqt|2zu xjxxntsx |nym ymjnw htmtwy jsot~ji 
htrufwnsl styjx fgtzy ymjnw j}ujwnjshj1 gzy {jw~ kj| xfni j}yjsiji inxhzxxntsx fgtzy 
tymjwxú yjfhmnsl j}ujwnjshj |jwj nsktwrfyn{j3 Ymtxj |mt |jwj nxtqfyji fsi xywzllqnsl 
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xtzlmy htsxtqfynts kwtr ymjnw uwtlwfr htqqjflzjx1 |mnqj ymtxj |mt |jwj kjjqnsl 
xzhhjxxkzq tw jsot~ji xzuutwy fy ymjnw xhmttq xnyjx tkyjs hwnynhn ji ymjxj xjxxntsx ktw 
qfhpnsl xzgxyfshj3

 Ymj ymwjj Qtznxnfsf uwtlwfrx ns tzw xfruqj |jwj nsyjsiji yt uwjufwj yjfhmjwx ktw 
xujhnăh qthfq inxywnhyx3 Tsq~ Lwjjs Wn{jw fsi Uqzr{nqqj1 mt|j{jw1 xmt|ji j{nijshj tk  
mf{nsl uwtlwfrx xujhnăhfqq~ yfnqtwji yt kfrnqnfwn j hfsinifyjx |nym ymj hzwwnhzqf fsi 
uwfhynhjx tk  ymjnw qthfq inxywnhy3 Inxywnhy2gfxji uwtlwfrx ns Lwjjs Wn{jw fsi Uqzr{nqqj 
uwt{niji ktqqt|2zu ywfnsnsl ymfy fiiwjxxji ymj yjfhmjwxú jfwq~ j}ujwnjshjx |nymns ymj 
htsyj}y tk  ymj inxywnhyúx utqnhnjx fsi uwfhynhjx3 Ns Lwjjs Wn{jw1 Yjfhmjwx Knwxy xutsxtwji 
y|nhj2rtsymq~ xjrnsfwx hfqqji ÷qjfwsnsl yjfrxø ktw ymjnw ufwynhnufsyx1 |mt |jwj lwtzuji 
g~ htsyjsy fwjf fsi lwfij qj{jq3 J}ujwy yjfhmjwx1 |mt mfi gjjs hfwjkzqq~ xjqjhyji g~ 
inxywnhy firnsnxywfytwx1 kfhnqnyfyji inxhzxxntsx fsi gwtzlmy yt ymj xjrnsfwx fi{nhj fgtzy 
mt| yt xzhhjji ns ymj hqfxxwttrx tk  ymfy inxywnhy3 Wzym1 f ăkym2lwfij yjfhmjw1 xfni mjw 
xjrnsfw |fx ÷qnpj f qnkjqnsj3 N qttp ktw|fwi yt ymfy j{jw~ 7 |jjpx3ø Tsq~ tsj yjfhmjw1 |mt 
|fx kwzxywfyji ymfy ymj xjxxntsx kfnqji yt kthzx ts ymj hzwwnhzqzr fy mjw xhmttq1 xfni ymfy 
ymj~ |jwj sty mjqukzq3
 Uqzr{nqqjúx 6;526=5 htsyfhy mtzwx tk  ktqqt|2zu uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy j}hjjiji 
ymj xyfyjúx 68:2mtzw wjvznwjrjsy fsi |fx j}uqnhnyq~ ijxnlsji ktw ymj yjfhmjwx ns ymj 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr3 Ymj inwjhytw tkkjwji xjrnsfw rjjynslx j{jw~ > |jjpx 
ts ytunhx xzhm fx hqfxxwttr rfsfljrjsy ns xujhnfq jizhfynts hqfxxjx3 Ns mjw wtqj fx 
xujhnfq jizhfynts inwjhytw ktw ymj inxywnhy1 xmj fqxt {nxnyji ufwynhnufsyxú hqfxxwttrx 
kwjvzjsyq~ fsi htwwjxutsiji |nym ymjr ymwtzlm jrfnq3 Ymj inwjhytw xfni ymfy ymj 
uwtrnxj tk  ktqqt|2zu xzuutwy tkkjwji g~ Uqzr{nqqj nsnynfqq~ fyywfhyji xtrj ufwynhnufsyx 
|mt rnlmy tymjw|nxj mf{j hmtxjs f inkkjwjsy uwtlwfr3 
 Ymj Tlqjywjj uwtlwfr ns Qtznxnfsf uwt{niji f ~jfw2qtsl ktqqt|2zu htzwxj ktw ymjnw 
jnlmy hfsinifyjx3 Tlqjywjjúx uwtlwfr inwjhytw1 f kzqq2ynrj zsn{jwxny~ kfhzqy~ rjrgjw1 
j}uqfnsji ymfy ymj htzwxj |fx rjfsy yt wjxutsi yt hfsinifyjxú sjjix? ÷3 3 3 `Nbyúx f ymwjj 
`hwjinyb htzwxj3 Ymj~úqq rjjy |nym ymjnw nsxywzhytw j{jw~ 7 |jjpx yt yfqp fgtzy uwfhynhfq 
ymnslx ymfy fwj mfuujsnsl3 Fsi nyúx sty f htzwxj ymfy nx ltnsl yt gj uwjxhwngji kwtr ymj 
gjlnssnsl3 3 3 3 Nyúx ltnsl yt gj inhyfyji g~ xyzijsy sjjix3ø Fqymtzlm ymj xrfqq xn j tk  ymj 
htmtwy ujwrnyyji Tlqjywjj kfhzqy~ yt wjxutsi yt nsin{nizfq htshjwsx1 nsxywzhytwx xynqq mfi 
yt fiiwjxx ymj sjjix tk  rfym1 xhnjshj fsi xujhnfq jizhfynts yjfhmjwx kwtr rtwj ymfs 
tsj inxywnhy3 Fx styji jfwqnjw ns ymnx wjutwy1 ymj Tlqjywjj uwtlwfr ini sty xmt| j{nijshj 
tk  mf{nsl f wtgzxy ufwysjwxmnu |nym ymj qthfq inxywnhy1 fsi sty j{jw~ yjfhmjw |fx fgqj yt 
xjhzwj f otg ymjwj3 Ymjwjktwj ny nx sty xzwuwnxnsl ymfy ymj uwtlwfr ini sty tkkjw inxywnhy2
xujhnăh ywfnsnsl fx ymj tymjw y|t qthfqq~2lwtzsiji Qtznxnfsf uwtlwfrx ini3 

 Xj{jwfq uwtlwfr nsxywzhytwx {tqzsyjjwji yt xzujw{nxj ymj sj| yjfhmjwx ns ymjnw 
hqfxxwttrx3 Ktw j}fruqj1 Tlqjywjjúx inwjhytw thhfxntsfqq~ tgxjw{ji ufwynhnufsyx yjfhmnsl 
ns ymj qthfq inxywnhy1 xtrjynrjx fi{thfynsl ts ymjnw gjmfqk  |mjs ymj~ jshtzsyjwji 
uwtgqjrx3 Xnrnqfwq~1 ymj uwtlwfr inwjhytw fsi kfhzqy~ rjrgjw fy RNSY \jxy{nj| 
{nxnyji ymj hqfxxwttrx tk  ufwynhnufsyx ns ymj \jxy{nj| xhmttqx3 Ymj uwtlwfr inwjhytw 
tk  Qtznxnfsfúx Lwjjs Wn{jw uwtlwfr1 |mt |fx fqxt fs jruqt~jj tk  ymj inxywnhy1 
tgxjw{ji ufwynhnufsyx ns ymfy uwtlwfr y|nhj f ~jfw3 Xmj xfni ymjxj tgxjw{fyntsx uwt{niji 
tuutwyzsnynjx yt fxxjxx hfsinifyjxú sjjix? ÷N ymnsp ny nx rtwj tk  f ujjw wj{nj| wfymjw 
ymfs f ujjw fxxjxxrjsy3 Gzy N ymnsp nyúx xzuutxji yt mjqu rj ălzwj tzy |mfy ymj~ sjji1 
ns yjwrx tk  xzuutwy3ø T{jwfqq1 ufwynhnufsyx wjutwyji ăsinsl ymjxj {nxnyx zxjkzq fsi ymj~ 
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fuuwjhnfyji ymj inwjhytwúx fhhjxxngnqny~3 Tsj Lwjjs Wn{jw ufwynhnufsy1 Ifww~q1 xfni1 
÷Xmjúx tzyxyfsinsl 3 3 3 N hfs unhp zu ymj umtsj fsi hfqq mjw fs~ ynrj1 if~ tw snlmy3 Xmjúx 
|tsijwkzq3ø Ns ymj RNSY uwtlwfr1 inwjhytwx fsi kfhzqy~ |mt |jwj sty jruqt~jjx tk  ymj 
inxywnhy gzy stsjymjqjxx uwt{niji ts2ymj2otg xzuutwy ini xt tzy tk  ljsjwtxny~ tw f xjsxj 
tk  uwtkjxxntsfq wjxutsxngnqny~ wfymjw ymfs fx ufwy tk  ymj ktwrfq uwtlwfr3 Ymjwj |jwj 
xnruq~ nsxzkăhnjsy uwtlwfr wjxtzwhjx yt wjlzqfwq~ fxxnxy hfsinifyjx ns ymjnw hqfxxwttrx3 
 Ln{js ymjnw qnrnyji wjxtzwhjx1 uwtlwfr inwjhytwx ktzsi ny j}hjjinslq~ inkăhzqy 
yt uwt{nij rjfsnslkzq ktqqt|2zu xzuutwy ktw yjfhmjwx ns fs fwwf~ tk  xzgojhyx1 lwfij 
qj{jqx1 fsi inxywnhy htsyj}yx3 Ymjxj uwtlwfrxú qt| yznynts1 |mnhm fyywfhyji hfsinifyjx1 
fqxt rjfsy ymfy kzsix ktw ywfnsnsl zxzfqq~ |jwj ijuqjyji g~ ymj jsi tk  ymj xzrrjw3 
Ymzx1 ktqqt|2zu xzuutwy |fx tkyjs gwnjk  fsi wjfhmji nsyt ymj hfsinifyjxú hqfxxwttrx 
tsq~ |mjs xyfkk  {tqzsyjjwji ymjnw ynrj3 Frtsl ymj xfruqj tk  uwtlwfrx nshqziji 
ns ymnx xyzi~1 tsq~ ymj Hfqnktwsnf HYH uwtlwfr fsi Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj uwt{niji 
hfsinifyjx |nym kzsiji xzujw{nxnts ns ymjnw hqfxxwttrx3 Tymjw|nxj1 hfsinifyjx wjqnji ts 
|mfyj{jw ymjnw inxywnhyx fsi xyfyjx uwt{niji ktw fqq sj| yjfhmjwx1 |mnhm tkyjs kjqq xmtwy 
tk  ymjxj nsin{nizfqxú sjjix3 

Xzrrfw~ tk Knsinslx? Ktqqt|2zu Xzuutwy

 Ns ljsjwfq1 ymj uwtlwfrx ns ymnx xyzi~ xywzllqji yt uwt{nij tsltnsl xzuutwy yt 
uwtlwfr ufwynhnufsyx izwnsl ymjnw ăwxy ~jfw ns ymj hqfxxwttr3 Xyfyjx mfi inkkjwjsy 
wjvznwjrjsyx ktw ktqqt|2zu xzuutwy tshj yjfhmjwx gjlfs yjfhmnsl3 Tsj xnruq~ nshqziji 
yjfhmjwx kwtr ymjxj uwtlwfrx ns ymjnw nsizhynts fsi xzuutwy uwtlwfrx ktw fqq sj| 
yjfhmjwx ns ymj xyfyj3 Tymjwx wjvznwji fiinyntsfq uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy fsi xzuutwy 
ktw ymtxj |mt mfi htruqjyji fqyjwsfyn{j uwtlwfrx3 \j ktzsi ymfy xyfyjx fsi uwtlwfrx 
zxji y|t inxynshy y~ujx tk  ktqqt|2zu xzuutwy3 Xyfyj|nij uwtlwfrx tkkjwji xjrnsfwx fy 
hjsywfq tw wjlntsfq qthfyntsx fsi fiiwjxxji gwtfi ytunhx fuuqnhfgqj yt f |nij wfslj tk  
xjyynslx fsi xzgojhyx3 Qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx hts{jsji hfsinifyjx hqtxj yt ymjnw 
xhmttqx fsi kthzxji ts inxywnhy2gfxji hzwwnhzqzr1 utqnh~1 fsi uwfhynhj3 Hfsinifyjx 
fhwtxx uwtlwfrx lf{j rn}ji wj{nj|x tk  ymjxj j}ujwnjshjx3 Ymtxj |nymtzy xywtsl 
htqqjlnfq sjy|twpx ns ymjnw sj| xhmttqx ijxhwngji ymjxj xjxxntsx fx mjqukzq1 |mnqj ymtxj 
qzhp~ jstzlm yt mf{j htsxnxyjsy qthfq xzuutwy ktzsi ymjr qjxx zxjkzq3 Qnpj ymj xzrrjw 
htzwxj|twp1 ymj ktqqt|2zu xzuutwy ktw rtxy uwtlwfrx uwt{niji qnyyqj nsxywzhynts ns 
xzgojhy2xujhnăh ujifltl~1 qjf{nsl rfs~ ufwynhnufsyx zsxfynxăji3 Ijxunyj ymj nrutwyfshj 
tk  uwt{ninsl fqq hfsinifyjx |nym tsltnsl xzuutwy1 ymj uwtlwfrx ns ymnx xyzi~ ljsjwfqq~ 
mfi qnrnyji hfufhny~ yt it xt3
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 Fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 qnpj ywfinyntsfq hjwynăhfynts uwtlwfrx1 rf~ nshqzij 
ujwntinh fxxjxxrjsyx yt nsktwr inwjhytwx fsi kfhzqy~ fgtzy ymj ufwynhnufsyxú htrujyjshj 
fsi uwtlwjxx fsi yt xzlljxy yt ymj uwtxujhyn{j yjfhmjwx fuuwtuwnfyj sj}y xyjux ktw 
nruwt{jrjsy3 F xzrrfyn{j fxxjxxrjsy fy ymj htshqzxnts tk  ymj uwtlwfr hfs xjw{j fx f 
ăsfq lfyj yt hjwynăhfynts1 jsxzwnsl ymj uzgqnh ymfy yjfhmjwx |mt fwj qnhjsxji fwj vzfqnăji 
yt yjfhm3
 Jfhm uwtlwfr |j xyzinji mfi xtrj fxxjxxrjsyx ns uqfhj1 fqymtzlm inwjhytwx fsi 
kfhzqy~ rjrgjwx wfwjq~ wjqnji ts ymjr yt ozilj hfsinifyjx3 F utxnyn{j j{fqzfynts 
y~unhfqq~ mnslji ts fyyjsinsl ymj uwtlwfr xjxxntsx wjlzqfwq~ fsi htruqjynsl fqq yfxpx1 
wfymjw ymfs rjjynsl f xjy tk  xyfsifwix3 Ns ymj jsi1 ymj fxxjxxrjsyx hfwwnji qnyyqj tw st 
|jnlmy ns ijyjwrnsnsl f ufwynhnufsyúx kzyzwj ns yjfhmnsl3 Wfymjw ymfs xjw{nsl fx f rjfsx 
yt ijhnij |mt |tzqi fsi |tzqi sty gjhtrj hjwynăji1 fxxjxxrjsyx |jwj nsyjwuwjyji g~ 
uwtlwfr uwt{nijwx fx fs tuutwyzsny~ yt xzuutwy1 sty ozilj1 ufwynhnufsyx3 Ymnx |fx sty 
xzwuwnxnsl1 ln{js ymfy ymj uwtlwfrx |jwj1 ns ufwy1 ijxnlsji yt fiiwjxx xmtwyfljx1 fsi 
jqnrnsfynsl hfsinifyjx |tzqi zsijwrnsj ymfy ltfq3 Ktw ymjnw ufwy1 ufwynhnufsyx zxzfqq~ 
wjlfwiji fxxjxxrjsyx fx gfwwnjwx yt gj xzwrtzsyji1 xtrjynrjx |nym jfxj1 xtrjynrjx |nym 
inkăhzqy~3 Ns xmtwy1 uwtlwfrrfynh fxxjxxrjsyx |jwj qfwljq~ x~rgtqnh fsi tkkjwji qnyyqj ns 
ymj |f~ tk  vzfqny~ htsywtq3

Ktwrfyn{j Fxxjxxrjsyx Izwnsl Htzwxj|twp

 Ymj ktwrfyn{j fxxjxxrjsyx gznqy nsyt ymj htzwxj|twp tk  ymjxj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx wfslji kwtr qnyyqj yt stsj3 Fkyjwstts hqfxxjx fy ymj ă{j Rfxxfhmzxjyyx RNSY 
xnyjx ns tzw xyzi~ ns{tq{ji st ktwrfq fxxjxxrjsyx3 Tsj kfhzqy~ rjrgjw j}uqfnsji 
ymfy mj wjqnji ts ufwynhnufsyx yt xjy mnlm xyfsifwix ktw ymjrxjq{jx? ÷\j itsúy htqqjhy 
fxxnlsrjsyx fsi |j itsúy lwfij ymjr3ø Fstymjw kfhzqy~ rjrgjw |mtxj xjrnsfw lwtzu 
nshqziji rfs~ rni2hfwjjw jsywfsyx j}uqfnsji mjw wfyntsfqj ktw sty htqqjhynsl ymjnw htzwxj 
fxxnlsrjsyx? ÷N itsúy ymnsp ny |tzqi gj fuuwtuwnfyj3 3 3 3 N ywjfy ymjr qnpj fizqyx3ø F ymnwi 
RNSY kfhzqy~ rjrgjw xnruq~ xyfyji1 ÷Ymnx nx sty f htzwxj ymfy ymj~ kfnq3 3 3 3 Fx kfw fx N 
pst|1 ymj~úwj ltnsl yt gj yjfhmjwx sj}y ~jfw nk  ymj~ |fsy yt gj3 Ymnx nx ozxy f |f~ yt ln{j 
ymjr xtrj mjqu3ø Ymj pj~ yt ufxxnsl xzrrjw htzwxj|twp ns ymj RNSY uwtlwfr |fx 
xmt|nsl zu fsi itnsl |mfy |fx fxpji3 Tsj xnyj inwjhytw1 |mt mfi 8 ~jfwx j}ujwnjshj 
|nym ymj uwtlwfr1 wjhfqqji mf{nsl fxpji tsq~ tsj ufwynhnufsy yt qjf{j ymj uwtlwfr1 
÷xywnhyq~ ts qfhp tk  fyyjsifshj3ø Fhwtxx ymj xnyjx1 inwjhytwx fsi kfhzqy~ rjrgjwx 
j}uqfnsji ymfy ymj xjqjhynts uwthjxx |fx xzkăhnjsyq~ wnltwtzx yt jsxzwj ymfy hfsinifyjx 
|jwj xjwntzx fsi fgqj3
 Xnrnqfwq~1 inwjhytwx fsi kfhzqy~ kwtr Htssjhynhzyúx FWH fsi Qtznxnfsfúx Lwjjs 
Wn{jw uwtlwfrx uwniji ymjrxjq{jx ts mf{nsl f wnltwtzx xjqjhynts uwthjxx1 gzy utnsyji yt 
qnyyqj ns ymj |f~ tk  tsltnsl fxxjxxrjsy3 FWH wjvznwji ufwynhnufsyx yt fyyjsi fqq qjhyzwjx 

Fxxjxxrjsy



fsi rjymtix htzwxjx fsi yt htruqjyj y|t xmtwy ufujwx1 tsj ts ymj umnqtxtum~ tk  Otms 
Ij|j~ fsi fstymjw ts xujhnfq jizhfynts3 Ymjxj ufujwx |jwj lwfiji fsi hfsinifyjx 
mfi ymj tuutwyzsny~ yt wj2|wnyj ymjr zsynq ymj~ |jwj ozilji yt gj fhhjuyfgqj3 Lwjjs 
Wn{jw wjvznwji hfsinifyjx yt fyyjsi fsi ufwynhnufyj ns xzrrjw htzwxjx1 gzy ini sty 
firnsnxyjw yjxyx tw fxxnls lwfijx3 Ns FWH fsi Lwjjs Wn{jw1 fx ns RNSY1 |j xf| {nwyzfqq~ 
st j{nijshj tk  fhfijrnh fxxjxxrjsyx xnrnqfw yt ymtxj ymfy ywfinyntsfq zsn{jwxny~2gfxji 
uwtlwfrx zxj yt ozilj ymj qjfwsnsl fsi ujwktwrfshj tk  yjfhmnsl hfsinifyjx3 
 Inwjhytwx fsi kfhzqy~ ns Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj fsi Tlqjywjj uwtlwfrx firnsnxyjwji 
ujwntinh yjxyx tk  ufwynhnufsyxú rfxyjw~ tk  htsyjsy izwnsl ymj xzrrjw htzwxj|twp3 
Ymjtwjynhfqq~1 f xyzijsy htzqi kfnq ymj yjxyx fsi ymzx sty ufxx ymj xzrrjw htzwxjx3 
Mt|j{jw1 fs j}uqnhny uzwutxj ktw gtym uwtlwfrx |fx yt hjwynk~ yjfhmjwx ktw xmtwyflj 
fwjfx ns qthfq inxywnhyx1 fsi kfhzqy~ ini fqq ymj~ htzqi qjlnynrfyjq~ it yt rfpj xzwj ymfy 
ufwynhnufsyx ufxxji ymtxj htzwxjx3 Ymj Uqzr{nqqj inwjhytw xfni ymfy xmj fsi mjw xyfkk  
|twpji inqnljsyq~ yt wj{nj| rfyjwnfq |nym hfsinifyjx gjktwj firnsnxyjwnsl yjxyx3 Ns 
Tlqjywjj1 hfsinifyjx |jwj fqxt ln{js f lwjfy ijfq tk  xzuutwy ktw ymjxj fxxjxxrjsyx1 fsi 
tsj Tlqjywjj kfhzqy~ rjrgjw j{js wjutwyji ymfy mnx xzujw{nxtw t{jwyzwsji mnx ijhnxnts 
yt kfnq tsj xyzijsy? ÷Fsi ymnx |fx ijxunyj ymj kfhy ymfy xmj kwjvzjsyq~ rnxxji hqfxx1 ymfy 
xmj kwjvzjsyq~ xujsy hqfxx ts mjw hjqq umtsj3 3 3 3 Xmj ini f {jw~ uttw otg tk  j{jw~ymnsl 
ymfy N fxpji tk  mjw3ø Ns kfhy1 j{jw~ ufwynhnufsy ns gtym uwtlwfrx ufxxji ymj  
xzrrjw htzwxj|twp3
 Tsq~ ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux fxxnlsji fsi fxxjxxji |jjpq~ |wnyyjs |twp3 Jfhm 
ufwynhnufsy |fx ufnwji |nym f kfhzqy~ rjrgjw |mt wjfi fsi ozilji ymtxj fxxnlsrjsyxö
tkyjs ywfhpnsl ymjr {nf jrfnqöfsi j{jsyzfqq~ lwfiji ymfy ufwynhnufsyúx utwyktqnt3 Ns ymfy 
|f~1 kfhzqy~ rjrgjwx htzqi rtsnytw ufwynhnufsyxú uwtlwjxx fsi mjqu ymjr ljy gfhp ts 
htzwxj nk  ymj~ xywf~ji3 Kfhzqy~ rjrgjwx htzqi1 fsi xtrjynrjx ini1 fxp ufwynhnufsyx yt wj2
|wnyj fxxnlsrjsyx ymfy |jwj zsxznyfgqj ktw ymj utwyktqnt3 Flfns1 mt|j{jw1 ymj uzwutxj |fx 
yt jsxzwj uwtlwjxx wfymjw ymfs yt jqnrnsfyj ymtxj |mt ujwktwrji uttwq~3 Fx tsj kfhzqy~ 
rjrgjw j}uqfnsji1 ÷Nyúx ymj otg tk  ymj `kfhzqy~ rjrgjwb yt ljy ymj nsyjws ăsnxmji fsi 
ymwtzlm ymj uwtlwfr |nym f hwjijsynfq3ø Ymzx1 fx |nym tymjw uwtlwfrx1 fxxjxxrjsy ns 
HYH uwt{niji ymj thhfxnts ktw xzuutwy wfymjw ymfs xzrrfyn{j ozilrjsy3 

Tgxjw{fyntsx tk  Xyzijsy Yjfhmnsl

 J{jw~ uwtlwfr ymfy nshqziji f xyzijsy yjfhmnsl htrutsjsy -tw1 ns ymj Hfqnktwsnf 
uwtlwfrx1 f otg2jrgjiiji hqnsnhfq j}ujwnjshj. fqxt wjvznwji httujwfynsl yjfhmjwx 
tw uwtlwfr kfhzqy~ yt ktwrfqq~ tgxjw{j ymj ufwynhnufsyxú hqfxxwttr uwfhynhj3 Ymjxj 
tgxjw{fyntsx |jwj rjfsy yt uwt{nij nrrjinfyj kjjigfhp fgtzy |mfy |fx ltnsl |jqq fsi 
|mfy ufwynhnufsyx sjjiji yt |twp ts1 fx |jqq fx yt htsywngzyj yt ymjnw ăsfq fxxjxxrjsy3 
 Xtrj uwtlwfrx zxji xyfsifwix2gfxji uwtythtqx ns fs jkktwy yt rfpj ymj tgxjw{fyntsx 
fx ktwrfq fsi tgojhyn{j fx utxxngqj3 FWH kfhzqy~1 ktw j}fruqj1 wjqnji ts ymj Htssjhynhzy 
Htrujyjsh~ Nsxywzrjsyöf xyfyj2nxxzji xjy tk  yjfhmnsl xyfsifwixöktw j{jw~ 
hqfxxwttr tgxjw{fynts3 Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux kfhzqy~ zxji f uwtythtq gfxji ts ymj 
Hfqnktwsnf Xyfsifwix ktw ymj Yjfhmnsl Uwtkjxxnts3 Ns ymjxj y|t uwtlwfrx1 fxxjxxrjsy 
tk  yjfhmnsl htrujyjshj wjutwyjiq~ hfwwnji xtrj|mfy rtwj |jnlmy ns ijyjwrnsnsl 
|mjymjw ufwynhnufsyx jfwsji nrrjinfyj hjwynăhfynts ymfs ny ini ns tymjw uwtlwfrx3 
Htssjhynhzyúx FWH kfhzqy~ htzqi wjvznwj ufwynhnufsyx |mt ini sty ijrtsxywfyj xzkăhnjsy 
xpnqq izwnsl ymj xzrrjw hqnsnhfq htrutsjsy yt wjujfy xyzijsy yjfhmnsl ns ymj kfqq3 \mjs 
|j nsyjw{nj|ji ymjr izwnsl ymj xzrrjw uwtlwfr1 FWH xnyj inwjhytwx xfni ymfy ymj~ 
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uqfssji yt fxp f ÷mfqk  it jsø ufwynhnufsyx yt wjujfy xyzijsy yjfhmnsl3 Ns ymj Hfqnktwsnf 
uwtlwfr1 fxxjxxrjsyx tk  hqfxxwttr yjfhmnsl htrujyjshj |jwj xzuutxji yt htzsy ktw tsj 
ymnwi tk  f ufwynhnufsyúx t{jwfqq lwfij ktw ymj uwtlwfr3 Xj{jwfq Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux 
kfhzqy~ wjutwyji ymfy1 ns ijyjwrnsnsl f ufwynhnufsyúx t{jwfqq lwfij1 ymj~ htzsyji yjfhmnsl 
ujwktwrfshj fx rtwj ymfs ymj tsj ymnwi ny |fx xzuutxji yt htzsy@ mt|j{jw1 st kfhzqy~ 
rjrgjw wjhfqqji kfnqnsl xtrjtsj ns ymj uwtlwfr ktw zsxfynxkfhytw~ yjfhmnsl fqtsj3 
 Ns Qtznxnfsf1 |mjwj xyzijsy yjfhmnsl |fx sty wjvznwji1 tsq~ Lwjjs Wn{jw 
nshtwutwfyji xzrrjw xyzijsy yjfhmnsl nsyt nyx uwtlwfr3 Xzrrjw httujwfynsl yjfhmjwx 
|jwj j}ujhyji yt tgxjw{j ufwynhnufsyx fsi uwt{nij kjjigfhp3 Kfhzqy~ rjrgjwx xfni 
ymfy ymj~ j}ujhyji ufwynhnufsyx |mt |jwj sty ujwktwrnsl |jqq yt qjf{j {tqzsyfwnq~3 
Ymj uwtlwfr inwjhytw styji ymfy tgxjw{fyntsx tk  xyzijsy yjfhmnsl ini sty kzshynts fx 
fxxjxxrjsyx1 ÷sty ns f ktwrfq xjsxj3ø Fstymjw uwtlwfr firnsnxywfytw styji1 ÷Ymjwj nxsúy 
f ltti fhhtzsyfgnqny~ qj{jw3ø
 Ns ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfr1 kfhzqy~ rjrgjwx wjutwyji zxnsl ymjnw 
ozilrjsy1 wfymjw ymfs ktwrfq xyfsifwix1 ns tgxjw{nsl1 fxxjxxnsl1 fsi rfpnsl 
wjhtrrjsifyntsx3 Tsj RNSY kfhzqy~ rjrgjw j}uqfnsji ymfy mj ini sty zxj f wzgwnh 
tw uwtythtq1 nsxyjfi ywzxynsl mnx ÷lzy1 fx fs j}ujwnjshji yjfhmjwø |mjs wj{nj|nsl 
hfsinifyjxú xzrrjw yjfhmnsl ujwktwrfshj3 Mj1 qnpj sjfwq~ j{jw~ tymjw RNSY kfhzqy~ 
rjrgjw |j nsyjw{nj|ji1 jrumfxn ji ymfy ufwynhnufsyx |mt |jwj sty ujwktwrnsl |jqq ns 
ymj hqfxxwttr zxzfqq~ hmtxj yt |nymiwf| tw |jwj ÷htzsxjqji tzyø g~ kfhzqy~3

Wjqnfshj ts Utwyktqntx fx f Xzrrfyn{j Fxxjxxrjsy

 Fqq tk  ymj uwtlwfrx ns ymj xfruqj j}hjuy Qtznxnfsfúx Tlqjywjj wjvznwji hfsinifyjx 
yt uwjufwj yjfhmnsl utwyktqntx ktw ymjnw xzrrfyn{j fxxjxxrjsyx3 Ufwynhnufsyx fxxjrgqji 
j{nijshj tk  ymj |twp ymj~ mfi itsj1 y~unhfqq~ qjxxts uqfsx1 j}fruqjx tk  xyzijsy |twp1 
wjhtwix tk  ymjnw rjsytwxú hqfxxwttr tgxjw{fyntsx1 ujwxtsfq wjĄjhyntsx1 fsi xmtwy ufujwx3 
Rtxy uwtlwfrx wjvznwji tsj xzgrnxxnts fy ymj jsi tk  xzrrjw ywfnsnsl@ RNSY wjvznwji 
f xjhtsi utwyktqnt sjfw ymj jsi tk  ymj ăwxy ~jfw tk  yjfhmnsl3 Ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw 
Htwux wjvznwji ufwynhnufsyx yt xzgrny xj{jwfq utwyktqnt fxxnlsrjsyx t{jw ymj rtsymx tk  
ymnx otg2jrgjiiji ywfnsnsl1 jfhm jvzfqq~ |jnlmyji3
 FWH1 RNSY1 fsi Lwjjs Wn{jw fqq xjsy ufwynhnufsyxú utwyktqntx yt gj wj{nj|ji g~ 
nsijujsijsy ufsjqx1 f uwthjxx ymfy htzqi qjsi hwjingnqny~ yt ymj uwtlwfrx g~ wjfxxzwnsl 
ymj uzgqnh fsi inxywnhy ujwxtssjq ymfy yjfhmjwx |mt |jwj ywfnsji ns ymjxj fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx rjy xyfyj xyfsifwix3 Mt|j{jw1 ymjxj tgojhyn{jx |jwj tkyjs 
xzg{jwyji g~ fs t{jw2fwhmnsl htrrnyrjsy yt xzuutwy fs~ fsi fqq fxunwnsl yjfhmjwx3

 Ns ymj RNSY uwtlwfr1 y|t utwyktqntx |jwj izj1 tsj fy ymj jsi tk  xzrrjw fsi 
fstymjw fkyjw ymj ăwxy ~jfw tk  yjfhmnsl3 Ymj inwjhytw j}uqfnsji ymfy ymj xyfyj mfi ijhniji 
yt nsxynyzyj ymj utwyktqnt wjvznwjrjsy xj{jwfq |jjpx nsyt RNSYúx ăwxy xzrrjw xjxxnts 
ns 75551 fsi nsnynfqq~ ymjxj utwyktqntx hfwwnji qnyyqj |jnlmy3 F gtfwi tk  nsijujsijsy 
wj{nj|jwx1 fqq yjfhmjwx hjwynăji g~ ymj Sfyntsfq Gtfwi ktw Uwtkjxxntsfq Yjfhmnsl 
Xyfsifwix1 fxxjxxji utwyktqntx flfnsxy rtijxy xyfsifwix3 Mt|j{jw1 ns 7557 ymj inwjhytw 
jxyfgqnxmji xyfsifwix ktw wj{nj|1 fsi ktw ymj ăwxy ynrj f xrfqq szrgjw tk  RNSY 
ufwynhnufsyxú utwyktqntx kfnqji yt rjjy ymj xyfsifwix1 wjfxxzwnsl ymj xyfyj inwjhytw ymfy ymj 
utwyktqnt wj{nj| uwthjxx |fx st qtsljw ymj ÷wninhzqtzx wzggjw xyfruø ny tshj mfi gjjs3 
 Wjqzhyfsy yt ijhqnsj hjwynăhfynts yt fs~ ufwynhnufsyx1 RNSY firnsnxywfytwx lf{j 
ymtxj |mt kfnqji fstymjw hmfshj1 uwt{ninsl ymjr |nym j}ywf xzuutwy kwtr utwyktqnt 
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fxxjxxtwx ns fs tsqnsj hmfy wttr3 Xzgxjvzjsyq~1 ymj RNSY inwjhytw xmnkyji wjxutsxngnqny~ 
ktw fxxjxxnsl utwyktqntx kwtr ymj nsijujsijsy gtfwi yt ymj uwtlwfr kfhzqy~ fy jfhm xnyj? 
÷N wjfqq~ ymnsp ymfy ymj ywfnsnsl uwt{nijw sjjix yt xjj ymjnw ujtuqj fqq ymj |f~ ymwtzlm3ø 
\mnqj ymnx rt{j |fx nsyjsiji yt uwt{nij rtwj htsxnxyjsy xzuutwy fsi rjfsnslkzq 
fxxjxxrjsy ktw ufwynhnufsyx1 ny jqnrnsfyji ymj tgojhyn{ny~ ymfy fs nsijujsijsy wj{nj| 
ufsjq rnlmy uwt{nij fsi ini qnyyqj yt jshtzwflj inwjhytwx yt rfpj mfwi ozilrjsyx  
fgtzy vzfqny~3 

 Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj uwtlwfr fsi ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjwx Htwux wjqnji ts gtym 
firnsnxywfytwx fsi kfhzqy~ rjrgjwx yt wj{nj| ymjnw utwyktqntx3 Ns nsyjw{nj|x1 ymjxj 
kfhzqy~ rjrgjwx xfni ymj~ |jwj htrrnyyji yt ymj ufwynhnufsyxú xzhhjxx fsi xutpj tk  
ujwxtsfqn nsl ymj xyfsifwix3 Ktw j}fruqj1 fqymtzlm mj fyyjsiji ÷stwrnslø xjxxntsx 
ns |mnhm kfhzqy~ flwjji ts xyfsifwix ktw utwyktqnt wj{nj|1 tsj Hfqnktwsnf Yjfhmjw 
Htwux kfhzqy~ rjrgjw xfni ymfy mj htsxnijwji j{jw~ utwyktqnt inkkjwjsyq~ gfxji ts ymj 
ufwynhnufsyúx ujwxtsfq xnyzfynts fsi hqfxxwttr yjfhmnsl ujwktwrfshj? ÷Nyúx f hfxj2g~2
hfxj y~uj tk  ymnsl1 fsi Núqq fiozxy r~ xhfqjx fhhtwinslq~3ø Tymjw kfhzqy~ rjrgjwx ns ymj 
uwtlwfr qnxyji inkkjwjsy uwntwnynjx ns ymjnw lwfinsl1 kwtr fs jrumfxnx ts |jqq2twlfsn ji 
utwyktqntx yt f kthzx ts |jqq2hwfkyji qjxxts uqfsx3
 Ymwtzlmtzy ymnx xyzi~1 ny |fx fgzsifsyq~ hqjfw ymfy utwyktqntx |jwj sty utuzqfw 
|nym fs~ htsxynyzjsh~östy ymj uwtlwfr ufwynhnufsyx1 sty ymj kfhzqy~ rjrgjwx1 sty ymj 
inwjhytwx3 F kj| ufwynhnufsyx xfni ymj~ jsot~ji hwjfynsl ymjnw utwyktqntx? Injwiwj1 f HYH 
ufwynhnufsy1 xfni xmj ktzsi ny ÷zuqnkynslø yt xjj j{nijshj tk  mjw lwt|ym fsi mfwi |twp 
inxuqf~ji ns tsj gnsijw3 Rtxy tymjwx1 mt|j{jw1 ktzsi ymj utwyktqnt wjvznwjrjsy f gzwijs3 
Tsj ufwynhnufsy j}uwjxxji f htrrts {nj| |mjs mj ijxhwngji ymj utwyktqnt wjvznwjrjsy 
fx ÷f mttu yt ozru ymwtzlm1ø wfymjw ymfs f htsxywzhyn{j qjfwsnsl j}ujwnjshj tw ywzj 
rjfxzwj tk  ujwktwrfshj3 Fxxjrgqnsl utwyktqntx izwnsl ymj nsyjsxj xzrrjw j}ujwnjshj 
tw izwnsl ymj ăwxy ~jfw tk  yjfhmnsl |fx f yfxp ymfy hqfnrji uwjhntzx ynrj kwtr ymjnw otg 
xjfwhm tw ymjnw yjfhmnsl3 ĵy hfsinifyjx xjqitr j}uwjxxji kjfw tk  kfnqnsl@ ktw ymjr1 f 
htruqjyji utwyktqnt |fx ozxy tsj rtwj xyju ts ymj wtfi yt hjwynăhfynts3 
 Ufwynhnufsyx ns qfwlj uwtlwfrx qnpj Rfxxfhmzxjyyx RNSY fsi Htssjhynhzy FWH 
wjutwyji wjhjn{nsl {jw~ qnyyqj zxjkzq kjjigfhp ts ymjnw utwyktqnt1 |mnhm nx sty xzwuwnxnsl1 
ln{js ymfy kfhzqy~ rjrgjwx {fwntzxq~ ijxhwngji ymjr fx ÷gzqp~1ø ÷hzrgjwxtrj1ø fsi 
÷yjintzxø yt wj{nj|3 Uwtlwfr inwjhytwx xywzllqji yt twlfsn j ymj utwyktqnt uwthjxx xt 
ymfy ny |tzqi gj zxjkzq1 jkăhnjsy1 fsi fzymjsynh1 gzy fqq ytt tkyjs ymj wj{nj| gjhfrj f 
ynrj iwfns fsi f gzwjfzhwfynh wnyzfq3 Fx tsj wj{nj|jw ktw Qtznxnfsfúx Uqzr{nqqj uwtlwfr 
uzy ny1 ÷Nyúx mfwi gjhfzxj qfxy ~jfw |j mfi1 N ymnsp1 651 > tw 65 utwyktqntx yt qttp fy3 Fsi 
nyúx vznyj f gny tk  xyzkk  yt qttp fy 3 3 3 N itsúy mf{j ymj ynrj N |tzqi qnpj yt mf{j yt xujsi 
f qty tk  ynrj |nym ymjr3ø Ktw qfwlj uwtlwfrx xzhm fx FWH tw RNSY1 |nym 6: yt 6;= 
ufwynhnufsyx ujw xnyj1 ymj ijrfsix |jwj j{js lwjfyjw3

\mfy Fwj ymj Htsxjvzjshjx tk  KfnqzwjD

 Uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ ywjfyji ymj utwyktqnt wjvznwjrjsy fx f rjfsx ktw 
jshtzwflnsl f |jfp hfsinifyj yt |twp mfwijw zsynq ny gjhfrj utxxngqj yt ozxynk~ f|fwinsl 
f qnhjsxj3 Ymnx twnjsyfynts yt fxxjxxrjsy |fx fqxt fuufwjsy ns FWH tkăhnfqxú wjxutsxj 
yt kfnqji xyzijsy yjfhmnsl3 FWH hfsinifyjx |mt ini sty ujwktwr fijvzfyjq~ ns ymj 
xzrrjw xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsy |jwj sty wjrt{ji kwtr ymj uwtlwfr1 gzy |jwj 
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fxpji yt wjujfy ymjnw xyzijsy yjfhmnsl ns ymj kfqq3 Ymj inwjhytw wjĄjhyji1 ÷Mtujkzqq~ 
|nym ymfy j}ywf ynrj1 ymj~úqq gj fgqj yt jkkjhyn{jq~ xmt| fsi ijrtsxywfyj ymj yjfhmnsl 
htrujyjshnjx3ø 
 Fqymtzlm ny rf~ xjjr ymfy ymj uwtlwfr firnsnxywfytwx |jwj xvzfsijwnsl f hmfshj yt 
jsxzwj ymj vzfqny~ tk  ymj yjfhmnsl ktwhj1 ymj~ rf~ fhyzfqq~ mf{j gjjs wjxutsinsl xjsxngq~ 
yt fs js{nwtsrjsy ns |mnhm ymjwj |fx f lwt|nsl ijrfsi g~ xhmttq inxywnhy tkăhnfqx ktw 
rtwj hjwynăji yjfhmjwx3 Ymjnw jrumfxnx ts xzuutwynsl |jfp hfsinifyjx wfymjw ymfs 
inxrnxxnsl ymjr kwtr ymj uwtlwfr rf~ xnruq~ wjĄjhy ymj kfhy ymfy rtxy ufwynhnufsyx 
htzqi1 g~ utqnh~1 gjhtrj yjfhmjwx tk  wjhtwiöns xtrj hfxjx nsnynfqq~ hjwynăjiöwjlfwiqjxx 
tk  |mjymjw tw sty ymj~ xzhhjxxkzqq~ htruqjyji ymj uwtlwfr3 Ktw j}fruqj1 Rfxxfhmzxjyyx 
RNSY ufwynhnufsyx |jwj uwt{nxntsfqq~ hjwynăji tshj ymj~ ufxxji ymj xyfyj yjfhmjw 
yjxy -RYJQ. fsi ktzsi f otg3 Nk  ymj~ |jwj yt kfnq ymj uwtlwfr1 ymj~ |tzqi st qtsljw 
gj fxxthnfyji |nym RNSY1 gzy ymj~ htzqi xynqq yjfhm fsi j{jsyzfqq~ rnlmy fuuq~ ktw 
uwtkjxxntsfq xyfsinsl3 
 Ns Htssjhynhzy1 xtrjtsj |mt kfnqji ymj FWH wjvznwjrjsyx rnlmy fuuq~ yt yjfhm 
ts f Izwfyntsfq Xmtwyflj Fwjf Ujwrny -IXFU.1 |mnhm ymj Stwymgtwtzlm xnyj inwjhytw 
ijxhwngji fx ÷f 62~jfw hjwynăhfynts zsijw |mnhm f ujwxts hfs yjfhm stwrfqq~1 fsi ljy 
ufni stwrfqq~3 Gzy gjktwj ymj~ hfs rt{j ts1 ymj~ mf{j yt htruqjyj ymj wjvznwjrjsyx tk  
ymjnw hjwynăhfynts uwtlwfr3ø IXFUúx hfs gj wjsj|ji fy qjfxy tshj1 fqqt|nsl uwtlwfr 
ufwynhnufsyx fiinyntsfq ynrj yt jfws ufxxnsl wj{nj|x ts ymj Htssjhynhzy Htrujyjsh~ 
Ns{jsytw~1 f wzgwnh zxji yt fxxjxx hqfxxwttr yjfhmnsl3 Tk  :: ufwynhnufsyx fy mnx xnyj ns 
75571 ymj xnyj inwjhytw j}ujhyji 7 |tzqi ÷ljy IXFUjiø ymfy xzrrjw3 
 Fy ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjw Htwux fsi Tlqjywjj Zsn{jwxny~ xnyjx1 rfs~ tk  ymj uwtlwfr 
ufwynhnufsyx |jwj fqwjfi~ yjfhmnsl ts jrjwljsh~ ujwrnyx3 Ln{js ymfy f ltfq tk  ymjxj 
uwtlwfrx nx yt mjqu ymtxj nsin{nizfqx gjhtrj hjwynăji1 ny rfpjx xjsxj yt ln{j ymjr 
|mfyj{jw xzuutwy fsi pst|qjilj ymj~ rnlmy sjji fqtsl ymj |f~3 Kwtr ymfy ujwxujhyn{j1 
ytzlm ozilrjsyx rfij yt jqnrnsfyj uttw hfsinifyjx |tzqi gj htzsyjwuwtizhyn{j3 
Mt|j{jw1 fzytrfynh fuuwt{fqx wfnxj qjlnynrfyj vzjxyntsx fgtzy |mfy f qnhjsxj xyfsix ktw3

\m~ \fx Fxxjxxjrjsy Sty Zxji RtwjD

 Ymwtzlmtzy ymnx xyzi~1 ymj nshjsyn{jx yt jshtzwflj ufwynhnufynts qnrnyji |mfy ymj 
uwtlwfrx htzqi uwt{nij3 Qt| yznynts fsi wfuni ywfnsnsl hwjfyji ymj rtxy tg{ntzx 
uwtgqjrx ns ymfy ymj~ wjizhji ymj ynrj fsi ăsfshnfq wjxtzwhjx f{fnqfgqj yt uwtlwfrx3 
Fqymtzlm uwtlwfr uwt{nijwx tkyjs j}uwjxxji htshjws ymfy ymj~ htzqi sty tkkjw fqq 
hfsinifyjx htzwxjx ns xzgojhy2xujhnăh ujifltl~ tw |jqq2rfyhmji xyzijsy yjfhmnsl 
uqfhjrjsyx1 ymj~ wfwjq~ j}uwjxxji ymj {nj| ymfy fxxjxxrjsyx xmtzqi gj rtwj wnltwtzx3 
Stw ini ymj~ xzlljxy ymfy1 ln{js fiinyntsfq wjxtzwhjx1 ymj~ |tzqi htrrny ymjr yt ymj 
uwthjxx tk  hfwjkzqq~ ozilnsl hfsinifyjxú ujwktwrfshj3 Zsqnpj htzwxj|twp tw xyzijsy 
yjfhmnsl1 ymj wtqj tk  fxxjxxrjsy ini sty jqnhny htshjws tw nsnynfyn{j1 xzlljxynsl ymfy 
ymtxj |mt uwt{niji ymj uwtlwfr ini sty ujwhjn{j ny yt gj fs nrutwyfsy uwntwny~ tw ymjnw 
wjxutsxngnqny~3 Ymj~ rnlmy1 mt|j{jw1 mf{j gjjs wjxutsinsl yt ufwynhnufsyxú fxxzruyntsx 
ymfy ymj~ |tzqi mf{j f yjfhmnsl utxnynts3 Ln{js ymfy ymj xyfyjx |fsyji ymjr yt uwtizhj 
rtwj hjwynăji yjfhmjwx fsi ymfy ymj hfsinifyjx |jwj nsyjsy ts mf{nsl f ufni hqfxxwttr 
fxxnlsrjsy1 ny |fx zsqnpjq~ ymfy uwtlwfr inwjhytwx |tzqi mtqi ymj qnsj ts vzfqny~3



Fxxjxxrjsy nx Qjky yt ymj Inxywnhy fsi ymj Xyfyj

 \mjs uwtlwfr fxxjxxrjsy kzshyntsx rtwj fx xzuutwy tw wnyzfq ymfs fx f rjhmfsnxr 
ktw vzfqny~ htsywtq1 ymj wjxutsxngnqny~ ktw ozilnsl ymj htrujyjshj tk  sj| yjfhmjwx nx 
ufxxji fqtsl yt ymj inxywnhyx ymfy mnwj ymjr tw yt ymj xyfyj ns |mnhm ymj~ |twp3 Inwjhytwx 
tk  ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY fsi Htssjhynhzy FWH uwtlwfrx xfni ymfy ymj~ htzsyji  
ts ymj kfhy ymfy |jfp hfsinifyjx |tzqi sty ăsi otgx3 Ymzx1 inxywnhy mnwnsl uwfhynhjx 
gjhtrj f ij kfhyt rjfsx ktw ijyjwrnsnsl |mt |fx ăy yt yjfhm3 Ymnx nx nwtsnh ln{js ymfy 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |jwj ij{jqtuji ns ufwy yt fiiwjxx yjfhmjw xmtwyfljx3 
Inxywnhyx ns ijxujwfyj sjji tk  yjfhmjwx |tzqi gj qnpjq~ yt mnwj ymjr1 ufwynhzqfwq~ |mjs 
ymjxj otg hfsinifyjx fwwn{ji |nym ymj nruwnrfyzw tk  f ktwrfq uwtlwfr fzymtwn ji g~ 
ymj xyfyj3 Ymfy xzhm inxywnhyx |jwj qnpjq~ yt xjw{j qt|2nshtrj xyzijsyx tsq~ nsyjsxnăjx ymnx 
ywtzgqnsl nwts~3
 Ns ymwjj tk  ymj ktzw xyfyjx1 ufwynhnufsyx |mt htruqjyji ymjnw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfr fsi ktzsi f otg rt{ji nsyt f xyfyj|nij nsizhynts fsi fxxjxxrjsy x~xyjr 
wjvznwji tk  fqq sj| yjfhmjwx3 Ymj Qtznxnfsf Yjfhmjw Fxxnxyfshj fsi Fxxjxxrjsy 
Uwtlwfr -QfYFFU. jruqt~ji f xhmttq xzuutwy yjfr fsi utwyktqnt wj{nj| uwthjxx1 
kzsiji fsi httwinsfyji g~ ymj xyfyj3 Hfqnktwsnf xutsxtwji ymj Gjlnssnsl Yjfhmjw 
Xzuutwy fsi Fxxjxxrjsy -GYXF. uwtlwfr ktw fqq sj| yjfhmjwx1 |mnhm uwt{niji 
rjsytwnsl1 tsltnsl uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy1 fsi fxxjxxrjsy3 Ns Htssjhynhzy1 ymj 
Gjlnssnsl Jizhfytw Xzuutwy fsi Ywfnsnsl -GJXY. Uwtlwfr tkkjwji xnrnqfw xzuutwy fsi 
wj{nj| tk  st{nhj yjfhmjwxú uwfhynhj3 Ns twijw ktw sj| yjfhmjwx ns ymjxj ymwjj xyfyjx yt gj 
kzqq~ qnhjsxji1 ymj~ mfi yt xzhhjxxkzqq~ htruqjyj ymj fiinyntsfq ywfnsnsl fsi wj{nj|3 
 Fqymtzlm xyfyj rtsj~ ljsjwfqq~ nx fqqthfyji yt kzsi xzhm j}yjsiji ywfnsnsl fsi 
wj{nj|1 ymj yfxp tk  uwt{ninsl xjw{nhjx fsi htruqjynsl wj{nj|x tkyjs kfqqx yt xhmttq 
firnsnxywfytwx fsi xhmttq2gfxji rjsytwx3 Ymzx1 ymj wjxutsxngnqny~ ktw vzfqny~ htsywtq 
zqynrfyjq~ wjxyx |nym ymj xhmttqx ymfy mnwj yjfhmjwx kwtr fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx3 Ns jxxjshj1 xhmttq ujwxtssjq yfpj ts |mfy ymj xzrrjw uwtlwfr httwinsfytwx 
it sty mf{j ymj nshqnsfynts1 ynrj1 tw rfsut|jw yt it3 Ymj Htssjhynhzy uwtlwfr 
inwjhytw xfni ÷N xqjju gjyyjw fy snlmyø pst|nsl ymfy ymj xyfyj2xutsxtwji GJXY uwtlwfr 
|nqq uwt{nij gtym xzuutwy fsi fxxjxxrjsy ktw FWH lwfizfyjx3
 Ns kfhy1 ymjwj |fx xtrj j{nijshj ymfy Htssjhynhzyúx wj{nj| uwthjxx ktw fqq sj| 
yjfhmjwx -gtym ywfinyntsfqq~ fsi fqyjwsfyn{jq~ hjwynăji. |fx f hmfqqjslnsl fxxjxxrjsy3 
Hfsinifyjx mfi yt uwjufwj utwyktqntx |nym j}yjsxn{j ifyföithzrjsyfynts tk  ;2= mtzwx 
tk  nsxywzhynts |nym tsj hqfxx1 nshqzinsl qjxxts uqfsx1 {nijt2yfuji xjlrjsyx1 xfruqjx 
tk  xyzijsyxú |twp1 ifnq~ qtlx1 fsi j}yjsxn{j |wnyyjs wjĄjhynts fgtzy nsxywzhynts3 Fqq 
utwyktqntx |jwj ymjs wj{nj|ji g~ j}yjwsfq fxxjxxtwx |nym wjlfwi yt gfxnh xpnqqx fsi 
inxhnuqnsj2xujhnăh htrujyjshnjx xjy ktwym ns ymj xyfyjúx Htrrts Htwj tk  Yjfhmnsl3 
Ns 7556275571 ;* tk  ymj sj| yjfhmjwx ns ymj xyfyjúx nsizhynts uwtlwfr |jwj FWH 
lwfizfyjx3 Fuuwt}nrfyjq~ >5* tk  fqq sj| yjfhmjwx xzhhjxxkzqq~ htruqjyji ymj utwyktqnt 
fxxjxxrjsy ts ymj ăwxy xzgrnxxnts fsi ymj wjrfnsnsl 65* |jwj tkkjwji ÷utwyktqnt 
fxxjxxrjsy htskjwjshjx1ø |mjwj ymj~ htzqi wjhjn{j kjjigfhp fsi xzgxjvzjsy ywfnsnsl 
kwtr utwyktqnt xhtwjwx gjktwj uwjufwnsl f sj| xzgrnxxnts3 T{jw ymj ăwxy 8 ~jfwx tk  ymj 
uwtlwfr1 tsq~ 7* tk  ymj yjfhmjwx |mt xzgrnyyji utwyktqntx kfnqji yt j{jsyzfqq~ rjjy ymj 
xyfyjúx xyfsifwix -Xjwln1 7557.3 
 Htsxnijwfgqj hfufhny~ nx wjvznwji yt hfww~ tzy xzhm wj{nj|x1 fsi Htssjhynhzy 
htrrnyyji xzgxyfsynfq wjxtzwhjx yt ywfns ymj fxxjxxtwx fsi ymtxj fxxnxynsl hfsinifyjx |mt 
nsnynfqq~ kfnqji3 Tymjw xyfyjx mfi f qjxx j}yjsxn{j fsi ijrfsinsl uwthjxx1 tkyjs wjq~nsl ts 
xhmttq inxywnhyx yt htsizhy ymj fxxjxxrjsyx tk  sj| yjfhmjwx3 Mt|j{jw1 qthfq inxywnhyxö
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ufwynhzqfwq~ qfwlj1 zwgfs tsjxötkyjs qfhp ymj sjjiji hfufhny~ yt hfww~ tzy xzhm wj{nj|x3 
Zsijwxyfkkji1 i~xkzshyntsfq mzrfs wjxtzwhj ijufwyrjsyx ns ymj inxywnhyx fsi xhmttqx 
ymfy fwj fqwjfi~ t{jwgzwijsji fwj qnpjq~ yt wjlfwi ymnx tgqnlfynts fx fs t{jw|mjqrnsl 
tsj ktw |mnhm ymj~ fwj nqq2jvznuuji fsi zsijw2kzsiji3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Fxxjxxrjsy

 Ns ljsjwfq1 fxxjxxrjsy uwt{ji yt gj f |jfp qj{jw tk  vzfqny~ htsywtq ktw ymj fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx ns ymnx xyzi~3 Fqymtzlm rtxy uwtlwfrx mfi xtrj fxxjxxrjsyx 
ns uqfhj -fxxnlsrjsyx1 utwyktqntx1 fsi tgxjw{fyntsx tk  xyzijsy yjfhmnsl.1 ymjxj yttqx 
|jwj wfwjq~ zxji yt ijhnij |mjymjw hfsinifyjx |tzqi jfws qnhjsxjx3 Nsxyjfi1 ymjxj 
fxxjxxrjsyx |jwj xjjs g~ uwtlwfr kfhzqy~ fx tuutwyzsnynjx yt tkkjw xzuutwy yt hfsinifyjx 
ns ij{jqtunsl ymjnw xpnqqx3 Gjhfzxj ymjxj kfxy2ywfhp uwtlwfrx |jwj ijxnlsji yt nshwjfxj 
ymj vzfqny~ fsi szrgjw tk  yjfhmjwx -tkyjs ns xmtwyflj fwjfx.1 uwtlwfr inwjhytwx zxji 
fxxjxxrjsyx yt uwt{nij kjjigfhp yt hfsinifyjx wfymjw ymfs yt |jji tzy uttw yjfhmjwx3 
Ymjwjktwj1 inxywnhyx fsi xyfyjx |jwj j}ujhyji yt xmtzqijw ymj wjxutsxngnqny~ tk  jsxzwnsl 
ymjnw yjfhmjwx |jwj uwjufwji yt yjfhm |jqq3 Ln{js ymfy rfs~ inxywnhyx qfhpji ymj hfufhny~ 
yt hfwjkzqq~ fxxjxx sj| mnwjx1 rzhm tk  ymj wjxutsxngnqny~ ktw ozilnsl fsi jsxzwnsl vzfqny~ 
kjqq yt xyfyj fxxjxxrjsy uwtlwfrx1 |mjwj ymj~ j}nxyji3 Tsq~ Htssjhynhzy fuujfwji yt 
mf{j f wnltwtzx xyfyj|nij wj{nj| uwthjxx ns |mnhm fqq sj| yjfhmjwx |jwj fxxjxxji g~ ymj 
xyfyj gjktwj gjnsl kzqq~ qnhjsxji3 T{jwfqq1 kfxy2ywfhp uwtlwfrx ini sty mf{j ymj hfufhny~ 
tw ymj nshqnsfynts yt ozilj |mjymjw ymjnw lwfizfyjx |jwj wjfi~ yt yjfhm3 
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 Ymtxj xjjpnsl yt fxxjxx ymj uwtrnxj tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx tkyjs 
fxp |mjymjw ymj~ fijvzfyjq~ uwjufwj yjfhmjwx ktw ymj hmfqqjslnsl |twp tk  hqfxxwttr 
yjfhmnsl3 Ymnx xnruqj vzjxynts mfx st xnruqj fsx|jw1 xnshj ymjwj fwj xt rfs~ 
nsyjwuwjyfyntsx tk  |mfy ÷fijvzfyjø uwjufwfynts xmtzqi nshqzij1 xt rzhm {fwnjy~ ns 
|mt ymjxj uwtxujhyn{j yjfhmjwx fwj1 fsi xzhm f wfslj ns |mfy uwtlwfrx fhyzfqq~ tkkjw3 
Stsjymjqjxx1 ny nx fs nrutwyfsy vzjxynts yt ns{jxynlfyj3
 Ns ymnx xyzi~ |j htsxnijwji ymj j}ujwnjshjx tk  =5 nsin{nizfqx ufwynhnufynsl ns 68 
uwtlwfr xnyjx1 fxpnsl ymjr yt fsx|jw ymnx vzjxynts ts ymjnw t|s yjwrx3 G~ nsyjw{nj|nsl 
ymj ufwynhnufsyx y|nhj1 tshj izwnsl ymj uwtlwfr fsi flfns ; yt = rtsymx qfyjw1 |j xtzlmy 
yt zsijwxyfsi |mjymjw ymj~ ymtzlmy ymfy ymjnw uwtlwfrx uwt{niji xzkăhnjsy ktzsifynts 
ktw ymjnw jfwq~ rtsymx ns ymj hqfxxwttr3 Firnyyjiq~1 ymjxj nsvznwnjx |nym ufwynhnufsyx 
|jwj qnrnyji ns ymfy ymj~ htzqi sty uwt{nij ifyf -gfxji jnymjw ts hqfxxwttr tgxjw{fyntsx 
tw xyzijsy ujwktwrfshj. fgtzy |mjymjw ymj~ fhyzfqq~ |jwj jkkjhyn{j fx yjfhmjwx3 Mt|j{jw1 
ymj nsyjw{nj|x htzqi mjqu zx zsijwxyfsi mt| ymj yjfhmjwx1 ymjrxjq{jx1 fxxjxxji ymjnw 
ywfnsnsl tshj ymj~ |jwj ns ymj hqfxxwttr1 fsi |mfy ymj~ ymtzlmy rnlmy mf{j nshwjfxji 
ymjnw hmfshjx ktw xzhhjxx ns ymjnw sj| wtqj3 
  Ln{js inkkjwjshjx frtsl ymj uwtlwfrx nshqziji ns tzw xyzi~1 |j mfi j}ujhyji ymj 
ufwynhnufsyx yt wjutwy ymfy xtrj uwtlwfrx |jwj1 t{jwfqq1 rtwj jkkjhyn{j ymfs tymjwx1 fsi 
|j mtuji yt nijsynk~ ymj jqjrjsyx ymfy htsywngzyji yt ymj yjfhmjwxú xjsxj tk  wjfinsjxx 
fsi htsăijshj izwnsl ymj jfwq~ rtsymx ns ymj hqfxxwttr3 Uwntw xjhyntsx tk  ymnx wjutwy 
hqtxjq~ j}frnsj pj~ uwtlwfrrfynh kjfyzwjx fsi j}uqtwj |m~ hjwyfns htsinyntsx fsi 
hnwhzrxyfshjxömf{nsl f otg xjhzwji gjktwj ymj xyfwy tk  ywfnsnsl1 |twpnsl |nym f 
pst|qjiljfgqj fsi xpnqqkzq httujwfynsl yjfhmjw1 tw mf{nsl fhhjxx yt j}ujwy fi{nhj fgtzy 
xzgojhy2xujhnăh ujifltl~öhtsywngzyji yt f hfsinifyjúx xjsxj tk  htrujyjshj fsi xjqk2
fxxzwfshj3 Mt|j{jw1 ny fqxt gjhfrj hqjfw izwnsl tzw fsfq~xnx ymfy ymj uwtlwfr nx gzy tsj 
kfhytw htsywngzynsl yt ymj sj| yjfhmjwúx xjsxj tk  uwjufwjisjxx3 Fqxt nrutwyfsy fwj ymj 
xpnqqx fsi j}ujwnjshjx tk  nsin{nizfqx |mt jsyjw ymj uwtlwfr fx |jqq fx ymj xzuutwy ymj~ 
wjhjn{j ns ymj xhmttqx |mjwj ymj~ gjlns ymjnw yjfhmnsl3 
 Ywfinyntsfq yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx ns{jxy mjf{nq~ ns uwj2xjw{nhj ywfnsnsl ts ymj 
fxxzruynts ymfy f wnhm fsi xzgxyfsynfq xjy tk  htzwxjx fsi hqnsnhfq j}ujwnjshjx |nqq ln{j 
yjfhmjwx |mfy ymj~ sjji yt xzhhjji ns ymj hqfxxwttr3 Kj| |mt fwj ns{tq{ji ns fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx j}ujhy ymfy ymjnw uwtlwfrx hfs fijvzfyjq~ uwjufwj ymj sj| 
yjfhmjwx ktw fqq fxujhyx tk  ymjnw otg tw kzqq~ fsynhnufyj ymjnw uwtkjxxntsfq sjjix t{jw ynrj3 
Wfymjw1 ymjxj uwtlwfrx nsywtizhj f inkkjwjsy fuuwtfhm yt uwjufwfynts1 tsj ns |mnhm 
yjfhmjwx fwj fxxzrji yt ij{jqtu t{jw ynrj1 fsi ymj uwthjxx tk  fhvznwnsl pst|qjilj 
fsi j}ujwynxj nx inxywngzyji fhwtxx xj{jwfq xyfljx tk  ymj yjfhmjwúx hfwjjw3 Fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfrx ijujsi rnsnrfqq~ ts uwj2xjw{nhj uwjufwfynts fsi1 nsxyjfi wjq~ 
xzgxyfsynfqq~ ts ymj xpnqqx1 pst|qjilj1 fsi qnkj j}ujwnjshj ymfy ymj hfsinifyjx gwnsl yt 
yjfhmnsl1 fx |jqq fx ymj tsltnsl xzuutwy fsi uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy ymfy sj| yjfhmjwx 

Kfhytwx Ymfy Fkkjhy Sj| Yjfhmjwxú 
Xjsxj tk  Uwjufwjisjxx



|nqq wjhjn{j ts ymj otg3 Ymzx1 rzhm tk  ymj wjxutsxngnqny~ ktw uwjufwfynts nx xmnkyji kwtr 
ymj uwj2xjw{nhj uwtlwfr yt xhmttq2gfxji xzuutwy3
 Fx |j mf{j xjjs1 rtxy tk  ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |j xyzinji nshqziji 
xtrj ktqqt|2zu xzuutwy1 xzhm fx ujwntinh rjjynslx ktw rjrgjwx tk  ymj htmtwy yt wjĄjhy 
ts ymjnw |twp1 xjxxntsx ns xzgojhy2xujhnăh ujifltl~1 tw xjrnsfwx ns hwnynhfq ytunhx xzhm 
fx xujhnfq jizhfynts3 Mt|j{jw1 ymnx fxxnxyfshj |fx xmtwy2yjwr fsi1 fhhtwinsl yt ymj 
rfs~ hfsinifyjx1 uwt{ji yt gj nsxzgxyfsynfq tw rfwlnsfqq~ wjqfyji yt ymjnw sjjix ns ymj 
hqfxxwttr3 Wfymjw1 ny |fx qfwljq~ ns ymjnw xhmttqx fx ymj~ |twpji |nym htqqjflzjx -tw 
|mjwj ymj~ |twpji ns nxtqfynts. ymfy ymjnw uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy htsynszji -tw qfuxji. 
izwnsl ymjnw ăwxy ~jfw ts ymj otg3 

Kfhytwx Ymfy Ijyjwrnsj ymj Sj| Yjfhmjwúx Xjsxj 
tk  Uwjufwjisjxx

 Ymzx1 ns htsxnijwnsl ymj sj| yjfhmjwúx xjsxj tk  uwjufwjisjxx1 ny nx nrutwyfsy yt 
j}yjsi tzw ujwxujhyn{j gj~tsi ymj htsywngzynts tk  ymj uwtlwfr nyxjqk3 \j rzxy fqxt 
qttp gfhp fy |mt ymjxj jsywfsyx yt yjfhmnsl |jwj fsi |mfy ymj~ gwtzlmy yt ymjnw sj| 
hfwjjw1 fsi |j rzxy qttp ktw|fwi yt xjj mt| fijvzfyjq~ ymj xhmttq |mjwj ymj~ gjlfs 
ymjnw hfwjjw xzuutwyji ymjr ns ymjnw htsynsznsl ij{jqturjsy fx yjfhmjwx3 Ymjxj ymwjj 
jqjrjsyxöymj ujwxts1 ymj uwtlwfr1 fsi ymj xhmttqöhtsywngzyj yt ymj yjfhmjwúx xjsxj tk  
uwjufwjisjxx izwnsl ymj ăwxy ~jfw3 
 Nk  f sj| yjfhmjwúx xjsxj tk  uwjufwjisjxx fsi tuutwyzsny~ ktw xzhhjxx ijujsix ts 
ymjxj ymwjj kfhytwx1 ymjwj fwj rfs~ utxxngqj tzyhtrjx ln{js ymj {fwnfynts ns hfsinifyjx1 
uwtlwfr j}ujwnjshjx1 fsi xhmttqx fx |twpuqfhjx3 Styfgq~1 mt|j{jw1 ymjxj kfhytwx fwj 
sty xnruq~ fiinyn{j1 gzy ymj~ nsyjwfhy ns htruqnhfyji |f~x3 Ymzx1 ymj tzyhtrj nx tkyjs 
mfwi yt uwjinhy3 Ktw j}fruqj1 f hfsinifyj |nym xywtsl xzgojhy2rfyyjw uwjufwfynts rnlmy 
xzhhjji ijxunyj f |jfp uwtlwfr nk  ymj xhmttq mj jsyjwx tkkjwx ijju fsi xzxyfnsji 
xzuutwy3 F hfsinifyj |mt qfhpx xtqni xzgojhy2rfyyjw uwjufwfynts tw uwntw j}ujwnjshj |nym 
hmnqiwjs rf~ kfnq ijxunyj f hfwjkzqq~ ijxnlsji fsi |jqq2j}jhzyji uwtlwfr fsi fijvzfyj 
xhmttq2gfxji xzuutwy3 Ymzx1 ny nx sty tsq~ zs|nxj1 gzy nrutxxngqj1 yt wjsijw fs~ xzrrfw~ 
ozilrjsy fgtzy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrxötw j{js fgtzy rtxy nsin{nizfq 
uwtlwfrx3 St uwtlwfr nx ymj xtqj -tw1 ujwmfux1 j{js ymj uwnrfw~. kfhytw ijyjwrnsnsl f 
sj| yjfhmjwúx xzhhjxx tw kfnqzwj3 Tsj rzxy fq|f~x |jnlm mt| tymjw nsĄzjshjx htsywngzyj 
yt ymj tzyhtrj3 \mfy uzwutxjx1 j}ujwnjshjx1 pst|qjilj1 fsi xpnqqx ini ymj yjfhmnsl 
hfsinifyjx gwnsl yt ymjnw ywfnsnslD Ln{js ymjnw nsin{nizfq xywjslymx fsi sjjix1 mt| |jqq 
ini ymj ufwynhzqfw uwtlwfr jqjrjsyx ymfy ymj~ jshtzsyjwji xzuutwy ymjnw qjfwsnsl fsi 
lwt|ymD Fsi1 ln{js jfhm nsin{nizfqúx ujwxtsfq hmfwfhyjwnxynhx fsi uwtlwfr j}ujwnjshj1 
mt| |jqq ini ymj xhmttq xnyj xzuutwy ymj ufwynhnufsyúx jsyw~ nsyt ymj hqfxxwttr fsi 
ij{jqturjsy fx f sj| yjfhmjwD 

Ymj Yjfhmnsl Hfsinifyjúx Pst|qjilj1 Xpnqqx 
fsi J}ujwnjshj

 Jfhm ufwynhnufsy gwnslx yt ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr f ufwynhzqfw 
gfhplwtzsi1 nshqzinsl pst|qjilj tk  xzgojhy rfyyjw fsi uwntw |twp tw ujwxtsfq 
j}ujwnjshjx ymfy fwj wjqj{fsy yt yjfhmnsl3 \mt ymjxj uwtxujhyn{j yjfhmjwx fwj1 |mfy 
ymj~ pst| fsi mf{j itsj1 fsi |mfy ymj~ ymjwjktwj sjji tw hfs rfpj zxj tk  ns ymjnw 
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nsnynfq ywfnsnsl fqq nsĄzjshj gtym mt| nsin{nizfqx j}ujwnjshj ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfr fsi mt| uwjufwji ymj~ |nqq gj ktw ymjnw jfwq~ rtsymx tk  yjfhmnsl3 
 Ywfinyntsfq yjfhmjw uwjufwfynts uwtlwfrx ljsjwfqq~ fwj ijxnlsji ktw f wjqfyn{jq~ 
mtrtljstzx lwtzu tk  ăwxy2hfwjjw jsywfsyx1 |mt fwj fxxzrji yt gwnsl yt ymjnw ywfnsnsl 
xnrnqfw fhfijrnh htzwxj|twp fsi tsq~ f rtijxy frtzsy tk  wjqj{fsy qnkj j}ujwnjshj3 
G~ htsywfxy1 ymj htsijsxji1 tkyjs rnsnrfq1 ywfnsnsl ymfy rtxy fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx uwt{nij tkyjs nx ozxynăji jnymjw ts ymj lwtzsix ymfy uwtxujhyn{j yjfhmjwx |mt 
mf{j xzgojhy rfyyjw pst|qjilj it sty sjji j}yjsxn{j uwjufwfynts ns ujifltl~1 tw ymfy 
ymwtzlm qnkj j}ujwnjshj ymjxj hfsinifyjx mf{j fhvznwji ymj pst|qjilj fsi xpnqqx ymj~ 
sjji yt xzxyfns ymjr ts ymj otg3 
 Fx tzyqnsji jfwq~ ns ymnx wjutwy1 ymj ufwynhnufsyx ns ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx |j xyzinji nshqziji ăwxy2hfwjjw jsywfsyx1 rni2hfwjjw jsywfsyx1 fsi hzwwjsy 
yjfhmjwx3 Nsin{nizfqx ns ymjxj lwtzux gwtzlmy inkkjwjsy qj{jqx tk  htrrnyrjsy yt yjfhmnsl1 
|nym ymj rni2hfwjjw jsywfsyx ljsjwfqq~ j}uwjxxnsl f lwjfyjw htrrnyrjsy yt yjfhmnsl 
qtsl2yjwr ymfs ymj ăwxy2hfwjjw jsywfsyx3 Ymj~ gwtzlmy inkkjwnsl qj{jqx tk  qnkj j}ujwnjshj1 
|nym xtrj mf{nsl wfnxji hmnqiwjs tw ywfnsji htqqjflzjx ns tymjw ăjqix1 fsi tymjwx mf{nsl 
ozxy lwfizfyji kwtr htqqjlj3 Ymj frtzsy tk  wjhjsy wjqj{fsy j}ujwnjshj ymj~ mfi ns 
xhmttqx inkkjwji fx |jqq3 Xtrj hzwwjsy yjfhmjwx mfi gjjs ns ymj hqfxxwttr ktw ~jfwx1 fsi 
xtrj tk  ymj rni2 fsi ăwxy2hfwjjw jsywfsyx mfi {tqzsyjjwji tw xzgxynyzyji ns xhmttqx 
|mnqj tymjwx mfi sty3 

 Frtsl ymj hfsinifyjx nsyjw{nj|ji ktw ymnx xyzi~1 ymjwj |jwj fqxt styfgqj inkkjwjshjx 
ns mt| |jqq ymj~ psj| ymj xzgojhy ymj~ uqfssji yt yjfhm3 Xtrj mfi htruqjyji f rfxyjwúx 
tw ithytwfq ijlwjj ns ymjnw fwjf tk  xujhnfqn fynts1 fsi tymjwx mfi jfwsji f rfotw tw 
rnstw ns ymjnw xzgojhy fx zsijwlwfizfyjx3 Ymjwj |jwj nsin{nizfqx |mt mfi wtzynsjq~ 
zxji ymj htsyjsy tk  ymjnw xzgojhy ns ymjnw |twp t{jw 65275 ~jfwx3 F otzwsfqnxy1 Ifsnjq1 
mfi uwfhynhji ymj hwfky tk  |wnynsl ymfy mj uqfssji yt yjfhm fx fs Jslqnxm yjfhmjw3 Hfqjg1 
fs nsizxywnfq hmjrnxy1 mfi hzwwjsy pst|qjilj tk  ymj htsyjsy mj |tzqi gj yjfhmnsl3 Ktw 
tymjwx1 ymj xzgojhy ymj~ mfi xyzinji ns htqqjlj |fx xtrj|mfy wjrtyj1 fqymtzlm ymjxj 
nsin{nizfqx tkyjs xfni ymj~ |jwj htsăijsy ymfy ymj~ mfi htrrfsi tk  ymj htsyjsy3 Fx 
Rfwp1 |mt mfi rfotwji ns mnxytw~ fx fs zsijwlwfizfyj xfni1 ÷Htsyjsy2|nxj1 N itsúy mf{j 
f uwtgqjr3ø 
 Ymjwj |jwj fqxt hfsinifyjx |mt qfhpji ktwrfq ywfnsnsl ns ymjnw xzgojhy gzy mfi 
fhvznwji xzkăhnjsy pst|qjilj1 jnymjw ts ymjnw t|s tw ts ymj otg1 yt ufxx f xyfyjúx 
qnhjsxnsl yjxy3 Mfwtqi1 |mt mfi f UmI ns hmjrnxyw~1 |fsyji yt yjfhm um~xnhx tw rfym3 
Fsfxyfxnf1 f hfsinifyj |mt mfi rfotwji ns utqnynhfq xhnjshj1 |fx uwjufwnsl yt yjfhm 
xhnjshj3 Xfrfsymf1 f hfsinifyj ktw f qnhjsxj ns xjhtsifw~ Jslqnxm1 mfi rfotwji ns fhynsl 
fx fs zsijwlwfizfyj3 Fsi Wjlnsf1 f uwtxujhyn{j xthnfq xyzinjx yjfhmjw |mt mfi rfotwji 
ns hwnrnsfq ozxynhj1 wjfi mnxytw~ nsyjsxjq~ gjktwj ymj uwtlwfr xyfwyji3 Xzhm nsin{nizfqx 
gwtzlmy lwjfyjw sjjix yt ymj ywfnsnsl uwtlwfrx ymfs ini ymtxj |nym xywtsl uwjufwfynts ns 
ymjnw xzgojhy3 

  Hfsinifyjx fqxt gwtzlmy {fwnji j}ujwnjshj ns yjfhmnsl2wjqfyji fhyn{nynjx3 Xtrj 
mfi fhyzfqq~ |twpji fx yjfhmjwx ns tymjw xjyynslx1 xzhm fx mnlmjw jizhfynts1 tzyittw 
jizhfynts1 tw fizqy hqfxxjx ns Jslqnxm fx f Xjhtsi Qfslzflj3 Rfszjq1 fs fiozshy htqqjlj 
nsxywzhytw |mt |fx xjjpnsl f qnhjsxj yt yjfhm mnlm xhmttq Xufsnxm1 mfi yfzlmy ns mnlmjw 
jizhfynts ktw t{jw 68 ~jfwx3 



 Tymjwx mfi xujsy j}yjsxn{j ynrj ns ymjnw uwntw otgx itnsl yfxpx xnrnqfw yt ymtxj tk  
yjfhmnslöuwjufwnsl ywfnsnsl uwtlwfrx ktw sj| |twpjwx1 yjfhmnsl ktwrfq htzwxjx 
ns ymjnw htsyjsy fwjfx1 tw htzsxjqnsl jruqt~jjxöfsi ymj~ j}ujhyji ymfy ymnx |tzqi 
jsfgqj ymjr yt rfpj f wjqfyn{jq~ jfx~ ywfsxnynts yt hqfxxwttr yjfhmnsl3 Ofsj xfni ymfy 
fx fs jslnsjjw ns wjxjfwhm fsi ij{jqturjsy xmj mfi qjfwsji yt uwjxjsy htruqnhfyji 
nsktwrfynts yt rfsfljwx fsi htzqi ktwjxjj itnsl ymj xfrj ktw mjw xyzijsyx3 Xnrnqfwq~1 
Wmtif xfni ymfy izwnsl mjw hfwjjw fx fs jsjwl~ jhtstrnxy xmj mfi uqjsy~ tk  uwfhynhj 
uwjxjsynsl fsi j}uqfnsnsl rfyjwnfqx yt ÷qjxx xtumnxynhfyji fzinjshjx3ø Hfq{ns1 |mt mfi 
|twpji ns yjhmstqtl~1 j}uqfnsji1 ÷R~ otg ktw rfs~1 rfs~ ~jfwx |fx yt yfpj htruqj} 
yjhmstqtlnjx fsi j}uqfns ymjr yt qf~ ujtuqj3 3 3 3 Xt ktw rj1 nyúx gjjs f ktwr tk  yjfhmnsl 
r~ |mtqj qnkj1 inkkjwjsy fzinjshjx3ø Pwnxyns xfni ymfy1 fx f wjxzqy tk  |twpnsl ktw > ~jfwx fx 
f qf|~jw ns f Inxywnhy Fyytwsj~úx tkăhj1 xmj htzqi ymnsp ts mjw kjjy fsi |fx uwjufwji ktw 
÷|mfyj{jw htzqi htrjöinkkjwjsy vzjxyntsx `twb f ăwj fqfwr3ø Xzhm nsin{nizfqx ljsjwfqq~ 
|jwj zsifzsyji g~ ymj uwtxujhy tk  uqfssnsl hzwwnhzqzr fsi qjxxtsx tw ywfsxqfynsl ymj 
htsyjsy tk  ymjnw xzgojhy ktw xyzijsyx3 Rfs~ tymjwx1 mt|j{jw1 qfhpji xzhm j}ujwnjshj fsi 
htsăijshj3
 Ktw rtxy ufwynhnufsyx1 ymj uwtxujhy tk  |twpnsl hqtxjq~ |nym xyzijsyx |fx sty tsq~ 
kfrnqnfw gzy {jw~ |jqhtrj3 Rfs~ mfi |twpji |nym hmnqiwjs fsi fitqjxhjsyx ns {fwntzx 
hfru fsi htrrzsny~ xjyynslx3 Ymtxj rni2hfwjjw jsywfsyx |mt mfi wfnxji ymjnw t|s 
hmnqiwjs tw |twpji |nym ~tzym ns xutwyx tw wjqnlntzx lwtzux ktw ~jfwx tkyjs j}uwjxxji 
rtwj htsăijshj ymfs ~tzsljw jsywfsyx fgtzy fxxzrnsl ymj fzymtwny~ ymfy htrjx |nym 
yjfhmnsl3 Ns j}uqfnsnsl mt| gjnsl f ufwjsy uwjufwji mjw ktw yjfhmnsl1 f rni2hfwjjw 
jsywfsy1 Qjfm1 xfni ymfy f ~tzsljw st{nhj rnlmy xjj mnlm xhmttq xyzijsyx fx tsq~ xqnlmyq~ 
~tzsljw htsyjrutwfwnjx1 |mnqj xmj wjlfwix mjw xyzijsyx fx ÷pnix3ø Xmj gjqnj{ji ymfy 
ymnx fyynyzij mjquji mjw ijfq |nym ymjr rtwj htsăijsyq~3 Mt|j{jw1 wfnxnsl hmnqiwjs ini 
sty sjhjxxfwnq~ uwjufwj nsin{nizfqx ktw rfsflnsl f lwtzu tk  7:285 hmnqiwjs1 xtrj tk  
|mtr rnlmy sty xmfwj ymj sj| yjfhmjwúx {nj|x fgtzy ymj {fqzj tk  ktwrfq xhmttqnsl tw 
j}ujhyfyntsx fgtzy fuuwtuwnfyj hqfxxwttr gjmf{ntw3 Fx Ofsj1 f rtymjw tk  xj{jwfq hmnqiwjs 
tgxjw{ji1 ÷Ymj wjfq ijfq nx inkkjwjsy3ø
 Hfsinifyjxú uwntw j}ujwnjshj ns xhmttqx fqxt {fwnji |nijq~3 Xtrj ăwxy2hfwjjw fsi rni2
hfwjjw jsywfsyx |jwj wjyzwsnsl yt xhmttqx ktw ymj ăwxy ynrj xnshj htruqjynsl mnlm xhmttq3 
Fqymtzlm rfs~ ktzsi ymj fhyn{ny~ fsi wtzynsjx tk  xhmttqx kfrnqnfw fsi jslflnsl1 tymjwx 
|jwj xzwuwnxji ymfy xhmttqx xjjrji yt gj qjxx twijwq~ fsi fhhtrrtifynsl xjyynslx ymfs 
ymj~ wjhfqqji3 Fsynhnufynsl f hfwjjw hmfslj1 xtrj hfsinifyjx wjhjsyq~ mfi xujsy ynrj 
|twpnsl ns xhmttqx fx {tqzsyjjwx1 ufwfuwtkjxxntsfqx1 tw xmtwy2yjwr xzgxynyzyj yjfhmjwx3 
Xtrj j{js mfi |twpji fx qtsl2yjwr xzgxynyzyjx1 fxxzrnsl kzqq2ynrj wjxutsxngnqny~ ktw 
hqfxxjx t{jw f xjrjxyjw tw f ~jfw3 Wmtif1 ymj ktwrjw jsjwl~ jhtstrnxy1 ymtzlmy ymfy xmj 
sjjiji f rtwj wjfqnxynh j}ujwnjshj yt xzuuqjrjsy ymj xzrrjw uwtlwfr fmjfi tk  mjw3 
Nsyjsinsl yt gjhtrj qnhjsxji ns rniiqj xhmttq rfymjrfynhx1 xmj gjhfrj f qtsl2yjwr 
xzgxynyzyj ns f xj{jsym2lwfij rfym hqfxx kwtr Ofszfw~ yt Ozsj3 F ăwxy2hfwjjw Xufsnxm 
yjfhmjw1 Pqfwf1 xfni ymfy xmj |tzqi mf{j gjjs ÷{jw~ kjfwkzq fsi {jw~ kwnlmyjsjiø yt yfpj 
ts f wjlzqfw otg nk  xmj mfi sty mfi tsj ~jfw ns fs nsyjwnr utxnynts ijxnlsji yt ht{jw f 
xmtwyflj fwjf3 
 Xj{jwfq hfsinifyjx ns Hfqnktwsnf |jwj |twpnsl kzqq2ynrj fx nsxywzhyntsfq fnijx fsi 
ymzx1 |mjs ymj~ gjlfs ymjnw uwtlwfr1 |jwj kfrnqnfw |nym ymj inxywnhyúx hzwwnhzqzr fsi 
mfi tgxjw{ji kzqq2ynrj yjfhmjwxú hqfxxwttr rfsfljrjsy uwfhynhjx hqtxj2zu3 Tymjwx ns 
Hfqnktwsnf1 Qtznxnfsf1 fsi Htssjhynhzy fqwjfi~ |jwj jruqt~ji kzqq2ynrj fx yjfhmjwx tk  
wjhtwi1 mf{nsl gjjs mnwji ts jrjwljsh~ hjwynăhfyjx3 F szrgjw mfi yfzlmy xj{jwfq ~jfwx@ 
tsj tk  Tlqjywjjúx ufwynhnufsyx1 Fsljqf1 mfi yfzlmy ktw ; ~jfwx gjktwj jswtqqnsl ns ymj 
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uwtlwfr3 Ymjxj j}ujwnjshjx mjnlmyjsji hfsinifyjxú xjsxj tk  wjfinsjxx ktw ymj hmfqqjsljx 
tk  |twpnsl ns xhmttqx ytif~3 Qjfm1 f rni2hfwjjw jsywfsy |mt mfi xujsy 7 ~jfwx fx f 
kzqq2ynrj rfym yjfhmjw1 wjlfwiji mjw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr fx f xtzwhj tk  
uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy wfymjw ymfs f xtzwhj tk  ozxy2ns2ynrj ywfnsnsl yt jsxzwj nsnynfq 
xzw{n{fq3 Xfrfsymf1 |mt mfi yfzlmy Jslqnxm fx f qtsl2yjwr xzgxynyzyj fy ymj hmfwyjw 
xhmttq |mjwj xmj |tzqi mf{j f kzqq2ynrj otg ns ymj kfqq1 {nj|ji mjw ufwynhnufynts ns ymj 
uwtlwfr fx ÷uf~nsl izjx3ø

 Hjwyfns htrgnsfyntsx tk  ujwxtsfq hmfwfhyjwnxynhx fsi j}ujwnjshjx fzlzwji |jqq ktw 
nsin{nizfqxú htsăijshj fsi jfwq~ xjsxj tk  xzhhjxx ns ymj hqfxxwttr3 Ktw j}fruqj1 gfxji 
ts ymjxj yjfhmjwxú fhhtzsyx gtym gjktwj fsi fkyjw ymj~ jsyjwji ymj hqfxxwttr1 uwtxujhyx 
fuujfwji yt gj uwtrnxnsl ktw f rni2hfwjjw jsywfsy |mt |fx rtyn{fyji g~ ymj hmfshj ktw 
rjfsnslkzq |twp fsi mfi xywtsl xzgojhy rfyyjw uwjufwfynts1 ufwynhzqfwq~ |mjs mj tw xmj 
mfi zxji ymfy xzgojhy ts ymj otg1 tw |mjs jfwqnjw |twp wjxutsxngnqnynjx |jwj fsfqtltzx yt 
ymj yfxpx tk  yjfhmnsl3 Ymj hfsinifyjúx qnpjqnmtti tk  xzhhjxx xjjrji yt nshwjfxj nk  mj tw 
xmj mfi wfnxji hmnqiwjs1 |twpji j}yjsxn{jq~ |nym ~tzym1 fsi mfi gjhtrj kfrnqnfw |nym 
ymj hzwwjsy hqnrfyj fsi hzqyzwj tk  xhmttqx g~ {tqzsyjjwnsl tw |twpnsl fx f xzgxynyzyj3 
 Ktw j}fruqj1 Yji mfi htruqjyji fs zsijwlwfizfyj ijlwjj ns jslnsjjwnsl fsi f 
rfxyjwúx ijlwjj ns rfyjwnfqx xhnjshj3 Mj mfi gjjs inwjhytw tk  tujwfyntsx ns f yjhmstqtl~ 
htrufs~1 |mjwj mj xzujw{nxji :: ujtuqj3 \mjs mnx htrufs~ |fx gtzlmy g~ fstymjw 
fsi mj |fx qfni tkk1 Yji gjlfs yt fhy ts ymj hfwjjw hmfslj mj gjjs htsxnijwnsl ktw 
xj{jwfq ~jfwx3 Mj mfi gjjs ymnspnsl1 ÷It N wjfqq~ qnpj |mfy N fr itnslD St1 N itsúy 
wjfqq~ qnpj |mfy N fr itnsl3 Nk  N itsúy wjfqq~ qnpj |mfy N fr itnsl1 |m~ fr N itnsl nyDø 
Ijxunyj ymj uf~ hzy ymfy |tzqi htrj |nym mnx hfwjjw hmfslj1 Yjiúx |nkj jshtzwflji mnr 
yt htsxnijw yjfhmnsl1 |mnhm mj |fx iwf|s yt gjhfzxj ÷nyúx f uzgqnh xjw{nhj otg1 fsi ~tz 
hfs wjfqq~ kjjq ltti fgtzy ~tzw uzgqnh xjw{nhj3ø \mnqj ns{jxynlfynsl ufymx yt jsyw~1 mj 
yfzlmy rfym tsj ~jfw ns f xzgzwgfs inxywnhy3 Mj j}uqfnsji1 ÷N mfi r~ t|s nijfx fgtzy 
mt| yt yjfhm1 fsi N ijăsnyjq~ qjfws g~ j}ujwnjshj1 fsi N qjfwsji |mfy nijfx |twpji fsi 
|mfy nijfx inisúy |twp3ø Mt|j{jw1 Yji ymtzlmy ymfy mj mfi wjfhmji ymj qnrnyx tk  |mfy 
mj rnlmy qjfws ts mnx t|s? ÷Ymjwj |jwj xtrj ymnslx ymfy N wjfqq~1 fx rzhm fx N ywnji yt 
ălzwj tzy1 mfi f mfwi ynrj ălzwnsl tzy3ø Ymj ÷gnlljxy |fx1 |mfy rfpjx ymjxj pnix  
ynhpD 3 3 3 Nyúx sty ozxy ălzwnsl tzy ktw tsj pni1 nyúx ktw ymj |nij wfslj tk  pnix ymfy ~tz ljy 
gjhfzxj ymj~ fwj xt inkkjwjsy3ø Yji gwtzlmy yt mnx xzrrjw ywfnsnsl f {jw~ wjfqnxynh {nj| 
tk  ymj |twp fmjfi? ÷N mf{j mfi xtrj wjfqq~ mfwi otgx |nym mnlm uwjxxzwj1 gnl uf~1 fsi 
stsj tk  ymjr mf{j gjjs sjfwq~ fx mfwi fx yjfhmnsl1 fsi fs~tsj htsxnijwnsl f hfwjjw 
hmfslj nsyt yjfhmnsl mfx yt gj uwjufwji yt |twp wjfqq~ mfwi3ø
 G~ htsywfxy1 f ăwxy2hfwjjw jsywfsy |mt |fx frgn{fqjsy fgtzy yjfhmnsl1 qfhpji xywtsl 
xzgojhy uwjufwfynts1 tw mfi qnyyqj j}ujwnjshj |nym ~tzym tw kfrnqnfwny~ |nym xhmttqx 
gj~tsi mnx t|s jizhfynts1 |tzqi gj qjxx qnpjq~ yt ăsi ymj uwtlwfr fijvzfyj3 Fy 771 
Hmfi |fx jsyjwnsl yjfhmnsl wnlmy tzy tk  htqqjlj3 Fx fs zsijwlwfizfyj1 mj mfi rfotwji 
ns gntqtl~1 rnstwji ns hmjrnxyw~1 fsi yfpjs f kj| jizhfynts htzwxjx1 |mnhm mj ymtzlmy 
mfi gjjs ytt ymjtwjynhfq yt gj zxjkzq3 Mj |fx fyywfhyji yt ymj uwfhynhfq1 htsijsxji 
sfyzwj tk  ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr3 Gjhfzxj ymj uwtlwfr |fx yznynts2kwjj1 
mj htzqi jfws f qnhjsxj |mnqj xf{nsl rtsj~ yt gz~ f mtzxj3 Sty mf{nsl j}ujwnjshji 
yjfhmnsl ns tymjw xjyynslx tw wjqj{fsy |twp ns tymjw twlfsn fyntsx1 Hmfi uzwxzji fsi 
qfsiji f otg yjfhmnsl xhnjshj fy mnx mnlm xhmttq fqrf rfyjw3 Tshj ns ymj hqfxxwttr1 mj 
j}uwjxxji wjxjw{fyntsx fgtzy htsynsznsl qtsl2yjwr fx f hqfxxwttr yjfhmjw1 gtym gjhfzxj 
mnx ut|jw fsi nsĄzjshj rnlmy gj qnrnyji ns ymnx wtqj1 fsi gjhfzxj mj xf| yjfhmnsl fx f 
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ujwxtsfq hmfqqjslj |nym ijrfsix ktw lwt|ym? ÷Nyúx ltnsl yt wjvznwj rj yt nruwt{j r~xjqk1 
jxujhnfqq~ |nym xthnfq xpnqqx3 Gjhfzxj Núr f qtsjw1 fsi N itsúy ljy tzy rzhm3ø Hmfi xfni 
ymfy yjfhmnsl wjvznwji mnr yt ÷ymnsp fgtzy ujtuqjø |mnhm ini sty htrj sfyzwfqq~ yt mnr3 
 Yji fsi Hmfi uwt{nij inxynshy htsywfxyx ns ymjnw wjfinsjxx ktw ymj fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts uwtlwfr fsi ktw yjfhmnsl3 Ns kfhy1 kj| nsin{nizfqx |j nsyjw{nj|ji jsyjwji 
ymjnw uwtlwfr |nym ymj kzqq wfslj tk  ujwxtsfq kjfyzwjx fxxthnfyji |nym xzhhjxx1 fqymtzlm 
stsj qfhpji fqq tk  ymjr3 Nrutwyfsyq~1 rfs~ hfsinifyjx gjlfs ymjnw uwtlwfr |nym tsq~ f 
kj| vzfqnăhfyntsx ymfy rnlmy htrujsxfyj ktw ymj gwj{ny~ tk  ymj ywfnsnsl fsi xzxyfns ymjr 
ns hmfqqjslnsl |twp xjyynslx3 Mt|j{jw1 ymj hfsinifyjxú wjfinsjxx |fx tsq~ ymj ăwxy kfhytw 
htsywngzynsl yt ymjnw xjsxj tk  uwjufwjisjxx3 Ymj xjhtsi |fx |mfy ymj~ j}ujwnjshji ns 
ymj uwtlwfr nyxjqk3 

Ymj Uwtlwfr Ymfy Hfsinifyjx J}ujwnjshji

 Ymj uwtlwfr htsywngzyjx yt ymj uwtxujhyn{j yjfhmjwúx ij{jqturjsy g~ nsywtizhnsl pj~ 
ytunhx tk  jizhfynts1 gfxnh nsxywzhyntsfq xywfyjlnjx1 fsi fs nsnynfq tuutwyzsny~ yt tgxjw{j 
j}ujwnjshji yjfhmjwx fy |twp tw uwfhynhj yjfhmnsl ts ymjnw t|s3 Fqymtzlm rfs~ tk  ymj 
uwtlwfrx |j xyzinji qttp xnrnqfw ts ymj xzwkfhj1 |j mf{j xjjs ymfy ymjwj |jwj styfgqj 
inkkjwjshjx frtsl ymjr3 Fqxt1 ymjwj nx nrutwyfsy {fwnfynts |nymns jfhm uwtlwfr ymfy 
rf~ sty gj tg{ntzx kwtr f xzrrfw~ tk  nyx t{jwfqq ijxnls3 Ktw j}fruqj1 f uwtlwfr rf~ 
tkkjw jfhm ufwynhnufsy fs nsxywzhyntsfq rjymtix htzwxj1 ~jy sty uwt{nij fs nsxywzhytw 
xujhnfqn nsl ns jfhm xzgojhy ktw |mnhm ny tkkjwx f qnhjsxj3 Ymzx1 ktw j}fruqj1 f uwtxujhyn{j 
xthnfq xyzinjx yjfhmjw rf~ gj tgqnlji yt fyyjsi fs Jslqnxm rjymtix htzwxj3 Xnrnqfwq~1 
ymj hqnsnhfq j}ujwnjshj tk  nsin{nizfqx |nymns ymj xfrj uwtlwfr hfs {fw~ lwjfyq~3 Tsj 
hfsinifyj rf~ uwfhynhj yjfhmnsl ns mnx fwjf tk  qnhjsxzwj fsi gj xzujw{nxji g~ fs j}ujwy 
yjfhmjw fsi xpnqqji rjsytw ns ymj ăjqi3 Fstymjw hfsinifyj ns ymj xfrj uwtlwfr rf~ gj 
fxxnlsji yt uwfhynhj yjfhmnsl ns f xzgojhy ktw |mnhm mj |nqq sty gjhtrj qnhjsxji1 zsijw 
ymj xzujw{nxnts tk  wjqzhyfsy rjsytw |mt nx1 mnrxjqk1 yjfhmnsl tzy tk  ăjqi3 Ymjwjktwj1 ny 
nx nrutwyfsy yt pst| fgtzy sty tsq~ ymj ufwynhzqfw uwtlwfr ymfy f hfsinifyj htruqjyjx1 
gzy fqxt ymj xujhnăh fhyn{nynjx fsi tuutwyzsnynjx ymfy mj tw xmj j}ujwnjshjx ns ymfy 
uwtlwfr3
 Hfsinifyjx wjutwyji mf{nsl f |nij wfslj tk  j}ujwnjshjx |mnhm ktqqt|ji kwtr ymj 
uwtlwfrxú nsyjsyntsfq inkkjwjshjx ns ijxnls fsi ijqn{jw~3 \mjs ywfnsnsl |fx xutsxtwji g~ 
xhmttq inxywnhyx1 wfymjw ymfs tzyxnij {jsitwx1 ny zxzfqq~ |fx lwtzsiji ns ymj hzwwnhzqzr 
fsi uwfhynhjx tk  ymj qthfq inxywnhy3 Ywfnsnsl ymfy yttp uqfhj xnrzqyfsjtzxq~ |nym yjfhmnsl 
fsi |fx otg2jrgjiiji1 fx ns Hfqnktwsnfúx inxyfshj qjfwsnsl uwtlwfr1 fqqt|ji hfsinifyjx 
yt zxj ymjnw hzwwjsy hqfxx fsi xyzijsyx fx ymj yj}y ktw ymjnw fsfq~xnx fsi nsyjwuwjyfynts 
tk  wjfinslx fsi qjxxtsx3 Pfywnsf xfni ymfy ymj HYH uwtlwfr |fx utuzqfw gjhfzxj 
÷j{jw~tsj qnpjx ymj nijf ymfy ~tz fwj qjfwsnsl |mnqj ~tz fwj itnsl ny3ø Xj{jwfq hfsinifyjx 
xfni ymfy ymj~ xjqjhyji zsn{jwxny~ xjyynslx gjhfzxj ymj~ psj| ymj~ |tzqi gj yfzlmy g~ 
pst|qjiljfgqj kfhzqy~3 Mt|j{jw1 Ofhp1 f uwtxujhyn{j xujhnfq jizhfynts yjfhmjw1 hmtxj mnx 
inxywnhy2xutsxtwji uwtlwfr t{jw f zsn{jwxny~2xutsxtwji uwtlwfr gjhfzxj mj ÷|fsyji yt 
qjfws ymj wtujxø ns ymj inxywnhy |mjwj mj |tzqi yjfhm3
 \mfyj{jw ymjnw umnqtxtum~ tw ktwrfy1 uwtlwfrx y~unhfqq~ tkkjwji xtrj uwjufwfynts ns 
ljsjwnh ujifltl~1 xtrj fyyjsynts yt xzgojhy2xujhnăh ujifltl~1 fsi xtrj j}ujwnjshj ns 
f hqfxxwttr xjyynsl3 Fx |j mf{j xjjs ns jfwqnjw xjhyntsx tk  ymnx wjutwy1 hfsinifyjx ozilji 
hjwyfns tk  ymjxj j}ujwnjshjx yt gj |jqq2ijxnlsji1 nsyjsxj fsi zxjkzq1 gzy ozilji tymjwx yt 
kfqq xmtwy ts xj{jwfq htzsyx3



 F uwtlwfr tkkjwji |mfy ufwynhnufsyx gjqnj{ji |fx xtqni uwjufwfynts ns ljsjwnh 
ujifltl~ |mjs ymj~ |jwj yfzlmy uwfhynhfq xpnqqx g~ xywtsl1 xjfxtsji yjfhmjwx3 Xzhm 
htzwxj|twp jsfgqji hfsinifyjx yt lwfxu pj~ htshjuyx1 |mnhm wjqfyj yt fqq lwfijx fsi 
xzgojhyx1 xzhm fx ymj {fwnfynts ns xyzijsyxú qjfwsnsl xy~qjx1 |mnqj fqxt fhvznwnsl xujhnăh 
xywfyjlnjx ktw uqfssnsl qjxxtsx fsi rfsflnsl hqfxxwttr gjmf{ntw3 Ymjwj |jwj xtrj 
hfsinifyjx |mt ozilji hqfxxjx ns ljsjwnh ujifltl~ yt gj |jfp3 Fsiwj| ijxhwngji ymjr 
fx ÷fg~xrfq1ø |mnqj Ujwh~ hfqqji ymjr ÷wfynăji htrrts xjsxj3ø Mt|j{jw1 tymjwx ktzsi 
ymnx ywfnsnsl {fqzfgqj3 Wjlnsf xfni ymfy ymnx ufwy tk  mjw uwtlwfr |fx ÷jstwrtzxq~ 
mjqukzq3ø Sfsh~ wjutwyji1 ÷N qjfwsji f yts tk  ymnslx3ø

 F kj| uwtlwfrx uwt{niji wnhm xjxxntsx ns xzgojhy2xujhnăh ujifltl~1 uwjufwnsl ymj 
hfsinifyjx ktw ymj ufwynhzqfw hmfqqjsljx tk  yjfhmnsl nsin{nizfq xzgojhyx1 j3l31 mt| yt 
nsnynfyj inxhzxxntsx tk  qnyjwfyzwj ns Jslqnxm1 mt| yt zxj rfsnuzqfyn{jx ns rfymjrfynhx1 tw 
mt| yt yjfhm kwtr twnlnsfq xtzwhjx ns mnxytw~3 Rfpnsl ymnx ufwy tk  ymj uwtlwfr |twp |jqq 
|fx ufwynhzqfwq~ hmfqqjslnsl |mjs uwtlwfrx tkkjwji uwjufwfynts ns xj{jwfq qnhjsxj fwjfx 
gzy mfi qnrnyji wjxtzwhjx yt mnwj nsxywzhytwx |nym j}ujwynxj ns jfhm3 
 Fy ymj Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyj tujwfyji g~ Q~hjzr Zsn{jwxny~1 f zsn{jwxny~ 
nsxywzhytw yfzlmy f rzhm2wj{jwji rjymtix htzwxj ktw fqq ymj uwtlwfrúx uwtxujhyn{j 
xhnjshj yjfhmjwxötsj yjfhmjw ns hmjrnxyw~1 tsj ns gntqtl~1 tsj ns um~xnhx1 fsi ymwjj ns 
rniiqj xhmttq ljsjwfq xhnjshj3 Sfsh~1 f ktwrjw wjxjfwhm gntqtlnxy |mt mfi ufxxji ymj 
xyfyj yjfhmjwúx j}fr ns hmjrnxyw~1 ljsjwfq xhnjshj1 fsi gntqtl~1 wjfqn ji ymfy1 ijxunyj 
mjw j}yjsxn{j |twp fx f xhnjsynxy1 xmj mfi st nijf mt| yt fuuwtfhm yjfhmnsl snsym2
lwfij um~xnhfq xhnjshj ns ymj kfqq3 Xmj j}uqfnsji ymfy xmj |fx lwfyjkzq ktw ymnx rjymtix 
htzwxj1 ns |mnhm ymj nsxywzhytw rnlmy fsstzshj ymfy ymj if~úx qjxxts |tzqi gj ÷fs 
jnlmym2lwfij hqfxx ts hts{jhynts3 Fsi xmj |tzqi wzs ny fx f hqfxx1 fsi mfsi zx ymj styjx1 
fsi |j |tzqi gjhtrj jnlmym lwfijwx3ø Fqymtzlm ymnx fuuwtfhm htzqi sj{jw fiiwjxx 
ymj ufwynhzqfw htsyjsy sjjix tk  fqq ufwynhnufsyx |mt |tzqi yjfhm ymj wfslj tk  xhnjshj 
xzgojhyx ns rniiqj fsi mnlm xhmttq1 j{jw~tsj htzqi gjsjăy kwtr zsijwxyfsinsl ymj 
uwthjxx fsi ymj ÷j}ujwnrjsy tk  ymj if~3ø Thhfxntsfqq~ ymj nsxywzhytw |tzqi xytu fsi 
xyju tzy tk  wtqj yt rfpj tgxjw{fyntsx tw fsx|jw vzjxyntsx3 Xmj fqxt yfzlmy ytunhx xzhm 
fx mt| yt fxxjxx qfg wjutwyx tw mt| yt jsxzwj xfkjy~ ns ymj qfg1 fsi xmj xmt|ji ăqrx tk  
jkkjhyn{j fsi nsjkkjhyn{j yjfhmnsl3 Hfqjg1 f hmjrnxy1 fqxt j}ytqqji ymj {fqzj tk  ymnx hqfxx? 
÷Ny |fx ozxy |tsijwkzq3 Ny |fx j}fhyq~ |mfy N mfi |fsyji3 Fsi mjwj1 nsxyjfi tk  rj  
mf{nsl yt ălzwj ny tzy1 ny |fx gjnsl xmt|s yt rj1 mt| yt it ny fsi mt| yt rfpj ny f 
xzhhjxx3 3 3 3ø Mt|j{jw1 gtym Sfsh~ fsi Hfqjg styji ymfy ymjwj |jwj tsq~ ă{j xzhm 
xjxxntsx izwnsl ymjnw ywfnsnsl1 |mnhm uwt{niji tsq~ fs nsnynfq ktzsifynts ktw ymjnw  
|twp fmjfi3 
 Frtsl ymj hfsinifyjx |j nsyjw{nj|ji1 ymjwj |fx kfw rtwj hwnynhnxr ymfs uwfnxj ktw 
ymj xzgojhy2xujhnăh rjymtix xjxxntsx tkkjwji g~ ymjxj uwtlwfrx3 Xtrjynrjx ymjwj |fx 
xnruq~ ytt qnyyqj ynrj ij{tyji yt ymnx ufwy tk  yjfhmnsl yt rfpj ny zxjkzq3 Ktw j}fruqj1 
hfsinifyjx ns ymwjj RNSY uwtlwfr xnyjx mfi rnsnrfq xzgojhy2xujhnăh ywfnsnsl1  
htsxnxynsl tk  tsj kzqq if~ fsi f kj| mtzwx tk  ktqqt| zu1 izwnsl ymjnw jsynwj < |jjpx 
tk  htzwxj|twp3 Tkyjs ufwynhnufsyx hwnynhn ji ymjxj xjxxntsx ktw gjnsl uttwq~ uqfssji 
fsi yfzlmy3 Qzh~1 f uwtxujhyn{j xthnfq xyzinjx yjfhmjw |mt mfi rfotwji ns fhhtzsynsl1 
xfni ymfy xmj |fx ÷sty rzhm gjyyjw tkk ø ktw mf{nsl ufwynhnufyji ns ymj xthnfq xyzinjx 
xjxxntsx tkkjwji g~ mjw uwtlwfr3 G~ htsywfxy1 Rfqhtqr1 f rni2hfwjjw jsywfsy ns ymj 
FWH uwtlwfr1 uwfnxji mnx xthnfq xyzinjx rjymtix htzwxj1 |mnhm |fx yfzlmy ifnq~ g~ 
j}ujwnjshji xthnfq xyzinjx yjfhmjwx3 
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 Ufwynhnufsyx fqxt j}uwjxxji |nijq~ in{jwljsy {nj|x tk  ymjnw xyzijsy yjfhmnsl 
j}ujwnjshjx1 |mnhm ijujsiji ts ymj vzfqny~ tk  ymj httujwfynsl yjfhmjw3 Xtrj ijxhwngji 
|twpnsl |nym j}jruqfw~ yjfhmjwx |mt fqxt xjw{ji fx xpnqqkzq rjsytwx3 Fsiwj|1 f 
uwtxujhyn{j hmjrnxyw~ yjfhmjw1 kjqy ymfy mj fsi mnx httujwfynsl yjfhmjw |jwj ÷pnsiwji 
xunwnyxø fsi mj {fqzji ymj tuutwyzsny~ yt |twp |nym mnr3 Xzhm wjxutsxjx |jwj zszxzfq1 
mt|j{jw3 Rfs~ tymjw ufwynhnufsyx |jwj inxufwflnsl tk  ymjnw httujwfynsl yjfhmjwx1 
hwnynhn nsl ymjr fx ÷gfwjq~ htrujyjsyø tw ÷nsj}ujwnjshji1ø tw inxrnxxnsl ymj hqnsnhfq 
htrutsjsy fx ÷sj}y yt zxjqjxx1 f |fxyj tk  rtsj~ fsi ynrj3ø Hmfi1 f ăwxy2hfwjjw 
jsywfsy1 |fx fxxnlsji yt f rfym hqfxxwttr j{js ymtzlm mj uqfssji yt yjfhm xhnjshj3 Mnx 
httujwfynsl yjfhmjw thhfxntsfqq~ fqqt|ji mnr yt yfpj t{jw ymj hqfxx1 gzy tkkjwji qnyyqj 
kjjigfhp3 Fgwfmfr1 |mt |fx fxxnlsji yt htsizhy uwfhynhj xjxxntsx ktw xyzijsyx |mt 
mfi kfnqji ymj xyfyj j}fr1 mfi st httujwfynsl yjfhmjw3 Fy ăwxy mj |fx inxfuutnsyji1 
gzy ÷mtwwtw xytwnjxø kwtr tymjwx ns mnx htmtwy fgtzy ymj uttw vzfqny~ tk  httujwfynsl 
yjfhmjwx hts{nshji mnr ymfy mj fhyzfqq~ mfi f ltti uqfhjrjsy3 Inwjhytwx1 kfhzqy~1 fsi 
ufwynhnufsyx gjqnj{ji ymfy itnsl xyzijsy yjfhmnsl ns f wjfqnxynh hqfxxwttr xjyynsl zsijw 
ymj xzujw{nxnts tk  f vzfqnăji yjfhmjw fsi xpnqqji rjsytw htzqi lwjfyq~ jsmfshj ymj 
hfsinifyjúx xjsxj tk  uwjufwjisjxx3 Mt|j{jw1 rtxy uwtlwfrx ini sty htsxnxyjsyq~ tkkjw 
mnlm2vzfqny~ xyzijsy yjfhmnsl uqfhjrjsyx3 

 Tk  ymj uwtlwfrx xyzinji1 tsq~ Uqzr{nqqjúx -ymj xrfqq1 inxywnhy2xutsxtwji uwtlwfr 
ymfy tkkjwji ywfnsnsl ktw f qnhjsxj tsq~ ns xujhnfq jizhfynts. jqnhnyji zsnktwrq~ utxnyn{j 
htrrjsyx kwtr ufwynhnufsyx ktw gjnsl xzkăhnjsyq~ kthzxji1 xzgxyfsyn{jq~ lwtzsiji1 fsi 
|jqq xzujw{nxji3 Hfsinifyjx ns tymjw uwtlwfrx wjutwyji rtwj tw qjxx xfynxkfhynts |nym 
ymjnw uwjufwfynts1 ijujsinsl ts ymj rfyhm tk  ymjnw nsin{nizfq pst|qjilj1 j}ujwnjshj1 
fsi sjjix |nym |mfy ymjnw uwtlwfr uwt{niji3 Xtrj mfi tsq~ uwfnxj yt tkkjw1 xf~nsl 
ymfy ymj uwtlwfr mfi rjy tw j}hjjiji ymjnw j}ujhyfyntsx3 Zxzfqq~1 mt|j{jw1 hfsinifyjxú 
ozilrjsyx |jwj rn}ji3 Ktw j}fruqj1 Qjfm1 |mt mfi fqwjfi~ yfzlmy f ~jfw tk  snsym2
lwfij fqljgwf1 tkkjwji f rn}ji wj{nj|1 xf~nsl ymj uwtlwfr mfi ln{js mjw f ÷gjyyjw 
fslqjø ts yjfhmnsl1 fsi xmj mfi qjfwsji mt| yt mfsiqj hfxjx tk  xyzijsyx |nym xujhnfq 
sjjix1 mt| yt fiiwjxx inkkjwjsy qjfwsnsl xy~qjx1 mt| yt htsizhy ufwjsy htskjwjshjx1 fsi 
|mfy mjw wjxutsxngnqnynjx |jwj fx f yjfhmjw3 Mt|j{jw1 xmj ÷xynqq inisúy ljy gjyyjw rjymtix 
ktw yjfhmnsl r~ ufwynhzqfw htzwxj `rfymjrfynhxb3ø 
 Ymj vzfqny~ tk  ymj uwtlwfr tkkjwnslx uwt{ji yt gj rtwj nrutwyfsy yt xtrj 
nsin{nizfqx ymfs tymjwx3 Xj{jwfq wjxutsijsyx tgxjw{ji ymfy ymjnw uwtlwfr |fx sty ktw 
j{jw~tsj1 ufwynhzqfwq~ hfsinifyjx mf{nsl st wjhjsy j}ujwnjshj |nym ~tzsl ujtuqj3 Ktw 
j}fruqj1 Yf~qtw xfni ymfy ymj uwtlwfr ÷nx ltnsl yt gj |mfy ~tz rfpj tk  ny3ø Ny |tzqi sty 
|twp ktw xtrjtsj |mtxj fyynyzij |fx ÷Yjqq rj j{jw~ymnsl3ø Wfymjw1 mj xfni1 ny wjvznwji 
xtrjtsj wjfi~ ÷yt xjjp tzy tuutwyzsnynjx3ø Xtrj ufwynhnufsyx hfrj yt ymjnw uwtlwfr 
|nym {jw~ rjfxzwji j}ujhyfyntsx fgtzy |mfy xzhm fggwj{nfyji ywfnsnsl htzqi ijqn{jw1 fsi 
ymj~ jrumfxn ji ymj nrutwyfshj tk  gjnsl ÷wjfqnxynh3ø Ofsj1 f uwtxujhyn{j rfym yjfhmjw1 
xfni1 ÷N hfrj ns |nym f wjfqq~ tujs rnsi3 N wjfqn j ymfy `ymj uwtlwfr nxb fhhjqjwfyji3 N 
ălzwj1 |mfyj{jw ymj~ hfs ln{j zx1 qjyúx it ny3ø Ijssnx1 |mt fqxt uqfssji yt yjfhm rfym1 
j}uqfnsji ymfy ymj uwtlwfr ln{jx hfsinifyjx ÷f yfxyjø tk  |mfy yjfhmnsl |nqq gj qnpj1 fsi 
ymjs ny nx ÷zu yt zx yt rfpj xtrjymnsl tk  ny3ø 

 Fqymtzlm rtxy hfsinifyjx ini sty j}ujhy yt gj kzqq~ ywfnsji ns fs fggwj{nfyji 
uwtlwfr1 xtrj mfi sty wjfqn ji mt| qnyyqj ymj~ psj| tw mt| rzhm ymj~ |tzqi sjji yt 
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qjfws3 Ymjwjxf1 f rni2hfwjjw jsywfsy1 xfni ns Ozq~ ymfy ny |fx mjw ÷rnxxntsø yt yjfhm fsi 
ymfy xmj uqfssji yt yjfhm zsynq wjynwjrjsy3 Xmj ymtzlmy ymfy mjw uwtlwfr mfi ÷uwt{niji 
j}hjqqjsy ywfnsnsl1 j}hjqqjsy wjxtzwhjx1ø fsi qttpji ktw|fwi yt mjw xjhtsi2lwfij zwgfs 
hqfxx3 Mt|j{jw1 ymj ijrfsix tk  yjfhmnsl |jwj rzhm lwjfyjw ymfs xmj j}ujhyjiö÷Ny 
|fx gnlljw ymfs N frø öfsi xmj qjky yjfhmnsl ns Thytgjw3 Xnrnqfwq~1 Wzym1 f rni2
hfwjjw jsywfsy |mt ns Ozq~ xfni ÷N kjjq |jqq2uwjufwji1ø wjutwyji ns Fuwnq ymfy xmj mfi 
ktzsi yjfhmnsl yt gj rzhm rtwj hmfqqjslnsl ÷ns j{jw~ |f~ø ymfs xmj mfi fsynhnufyji3 
Xmj ktzsi gjmf{ntw rfsfljrjsy ÷t{jw|mjqrnslø fsi yjfhmnsl fqq xzgojhyx ns f xjqk2
htsyfnsji hqfxxwttr {jw~ ijrfsinsl3 Xmj hwjinyji ymj uwtlwfr |nym uwt{ninsl mjw ÷f 
xyfwynsl utnsy1 f xywzhyzwjø ns qjxxts uqfssnsl fsi hqfxxwttr rfsfljrjsy1 gzy ktzsi 
ymfy xmj mfi yt xzgxyfsynfqq~ fifuy |mfy |fx uwjxjsyji3 Xmj ini sty kjjq fy fqq wjfi~ yt 
yjfhm f hqfxx tk  qt|2nshtrj xyzijsyx fsi ini sty ymnsp ymfy xmj |fx uwjufwji ktw ymj 
wfhnfq nxxzjx ymfy jrjwlji ns mjw hqfxxwttr? ÷N sjjiji yt gj yfzlmy yt ijfq |nym gqfhp 
hmnqiwjs fx f |mnyj yjfhmjw3ø Ns wjywtxujhy1 xmj ymtzlmy ymfy ymj xzrrjw uwtlwfr xmtzqi 
mf{j gjjs qtsljw fsi rtwj ÷wjfqny~ gfxji1ø fqqt|nsl mjw yt |twp zsijw ymj xzujw{nxnts 
tk  f rfxyjw yjfhmjw3 

Ymj Xhmttqx Ymj~ Jsyjwji

 Ymj ymnwi kfhytw ymfy nsĄzjshjx ufwynhnufsyxú xjsxj tk  uwjufwjisjxx nx ymj xhmttq 
xnyj |mjwj f sj| yjfhmjwúx hfwjjw fhyzfqq~ gjlnsx3 Fqymtzlm ny nx tg{ntzx ymfy xhmttqx 
inkkjw rfwpjiq~1 ny nx sty fq|f~x fuufwjsy mt| xzhm inkkjwjshjx ns ymj |twpuqfhj fkkjhy 
f sj| yjfhmjwúx tuutwyzsnynjx ktw nsnynfq xzhhjxx fsi htsynszji ij{jqturjsy3 F xhmttq 
ymfy nx |jqq jvznuuji1 twijwq~1 fsi kthzxji ts qjfwsnsl uwt{nijx f xjyynsl |mjwj fs 
nsin{nizfq hfs htsynszj yt lwt| fx f yjfhmjw3 Ns xzhm xhmttqx1 yjfhmjwx hfs uwfhynhj 
wjhjsyq~ fhvznwji xpnqqx fsi ij{jqtu nsxywzhyntsfq xywfyjlnjx ymfy rfpj ymj gjxy zxj tk  
ymjnw ujwxtsfq xywjslymx3 Uwfhynhfq fsi xzxyfnsji nsizhynts1 wjlzqfw kjjigfhp fgtzy ymjnw 
yjfhmnsl1 fsi tsltnsl fhhjxx yt j}ujwy yjfhmjwxú hqfxxwttrx fsi fi{nhj fqq htsywngzyj yt 
f sj| yjfhmjwúx ij{jqturjsy3 Mt|j{jw1 rfs~ xhmttqx it sty uwt{nij xzhm xzuutwy3 F 
xhmttq ymfy qfhpx gfxnh xzuuqnjx tw nx wniiqji |nym inxwzuynts hfs kfnq f sj| yjfhmjw |mt 
nx nsyjsy ts xzhhjxx3 G~ nlstwnsl ymj sjjix tk  st{nhjx1 qjf{nsl ymjr yt Ątzsijw |nymtzy 
fxxnxyfshj ns f xnsp2tw2x|nr js{nwtsrjsy1 xzhm xhmttqx kfnq yt tkkjw ymj xzuutwy sj| 
yjfhmjwx sjji3
 Ymj qtlnh tk  uwt{ninsl rnsnrfq ywfnsnsl ns fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx nx 
lwtzsiji sty tsq~ ns ymj gjqnjk  ymfy fgqj fsi j}ujwnjshji hfsinifyjx it sty wjvznwj 
j}yjsxn{j uwjufwfynts1 gzy fqxt ns ymj j}ujhyfynts ymfy ymj xhmttqx |mjwj hfsinifyjx 
gjlns yt yjfhm hfs fsi |nqq uwt{nij fijvzfyj nsizhynts fsi htsynsznsl xzuutwy ktw 
ymjr yt qjfws ts ymj otg3 Rtxy tk  ymj hfsinifyjx |j nsyjw{nj|ji mtuji ktw fyyjsynts 
fsi lznifshj kwtr ymjnw kzyzwj htqqjflzjx fsi uwnshnufq3 Mt|j{jw1 ozxy fx ymj hfsinifyjx 
inkkjwji ns ymjnw gfhplwtzsix1 xt ytt ini ymj xhmttq xnyjx |mjwj ymj~ gjlfs ymjnw |twp3 
 Xhmttqx ymfy fwj twlfsn ji yt twnjsy sj| yjfhmjwx fsi uwt{nij xzxyfnsji fxxnxyfshj 
fsi kjjigfhp kwtr j}ujwy htqqjflzjx hfs htrujsxfyj ktw |jfp tw nsfijvzfyj uwtlwfrx1 
jxujhnfqq~ |mjs ymj nsin{nizfq hfsinifyjx fwj wjxtzwhjkzq fsi xf{{~3 Mt|j{jw1 xhmttqx 
ymfy tkkjw st lznifshj tw htqqjlnfq xzuutwy1 tw ns ymj j}ywjrj fwj mtxynqj fsi fqnjsfynsl1 
hfs uwt{j yt gj ymj it|skfqq ktw hfsinifyjx |mt tymjw|nxj jsyjwji ymjnw uwtlwfr |nym 
ujwxtsfq xywjslymx fsi mfi ijhjsy1 ymtzlm rnsnrfq1 ywfnsnsl3 F hfsinifyj |mt gjlnsx 
ymj uwtlwfr |nym |jfp xzgojhy2rfyyjw pst|qjilj fsi zswjfqnxynh j}ujhyfyntsx fsi ymjs 
jshtzsyjwx uttw1 rnxrfyhmji ywfnsnsl |nqq fqrtxy hjwyfnsq~ kfnq ns f xhmttq xnyj |mjwj mj 
nx j}ujhyji yt ălzwj tzy ymj otg ts mnx t|s3 

Fqymtzlm ny nx 

tg{ntzx ymfy 

xhmttqx inkkjw 

rfwpjiq~1 ny 

nx sty fq|f~x 

fuufwjsy mt| xzhm 

inkkjwjshjx ns ymj 

|twpuqfhj fkkjhy 

f sj| yjfhmjwúx 

tuutwyzsnynjx ktw 

nsnynfq xzhhjxx 

fsi htsynszji 

ij{jqturjsy3



 Ymj xhmttqx ymjxj hfsinifyjx jsyjwji uwt{ji yt gj iwfrfynhfqq~ inkkjwjsy |twpuqfhjx1 
|mnhm jnymjw fzlrjsyji ymj sj| yjfhmjwxú tuutwyzsnynjx ktw qjfwsnsl fsi lwt|ym tw 
jwjhyji gfwwnjwx yt uwtlwjxx3 Xtrj ufwynhnufsyx ijxhwngji xhmttqx ymfy mfi xtzsi1 |jqq2
jvznuuji kfhnqnynjx ymfy |jwj htsizhn{j yt ltti yjfhmnsl fsi qjfwsnsl3 Ymjxj sj| 
yjfhmjwx mfi ijyfnqji hzwwnhzqf yt wjq~ ts fsi xzkăhnjsy xzuuqnjx yt xzuutwy nsxywzhynts3 
Ymj~ xfni ymfy ymjnw xhmttqx jrumfxn ji ymj nrutwyfshj tk  qjfwsnsl fsi mfi xywtsl 
stwrx fsi wzqjx ymfy jsxzwji twijwq~ xyzijsy gjmf{ntw fsi htsxywzhyn{j wjqfyntsx |nym 
ufwjsyx3 
 Sfsh~ mfi mtuji yt yjfhm ns fs zwgfs inxywnhy gzy htzqi sty xjhzwj f otg gjktwj ymj 
xyfwy tk  mjw xzrrjw ywfnsnsl1 fsi xt xmj flwjji yt yjfhm snsym2lwfij um~xnhfq xhnjshj ns 
f xzgzwgfs xhmttq3 Mjw sj| xhmttq uwt{niji f |jqq2jvznuuji gznqinsl1 f kzqq~2ij{jqtuji 
hzwwnhzqzr1 f rjsytw |mt yfzlmy ymj xfrj xzgojhy1 fsi uqjsynkzq wjxtzwhjx3 \nym ymj 
xzuutwy tk  f htqqjflzj1 xmj xzhhjxxkzqq~ |wtyj ymwjj xrfqq lwfsyx izwnsl mjw ăwxy ~jfw yt 
xjhzwj xhnjshj jvznurjsy1 qfuytux1 fsi tymjw wjxtzwhjx ktw mjw ijufwyrjsy3 
 Mt|j{jw1 xtrj hfsinifyjx yfzlmy ns xhmttqx ymfy |jwj ijhwjuny1 qfhpji gfxnh 
jvznurjsy1 mfi st hzwwnhzqf1 uwt{niji tsq~ tzyifyji yj}ygttpx1 mfi inxtwijwq~ 
htwwnitwx1 fsi j}ujhyji sj| yjfhmjwx yt kjsi ktw ymjrxjq{jx3 Ktw j}fruqj1 Rfwnf1 fs 
zwgfs pnsijwlfwyjs yjfhmjw |mt |fx mnwji fkyjw xhmttq xyfwyji1 mfi st kzwsnyzwj tw 
rfyjwnfqx |nym |mnhm yt gjlns yjfhmnsl3 J{js yjfhmjwx |mt mfi xtqni htrrfsi tk  
xzgojhy rfyyjw fsi ymtzlmy ymfy ymjnw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr mfi uwt{niji 
ymjr |nym xzkăhnjsy lwtzsinsl ns gfxnh yjfhmnsl xpnqqx |jwj ifzsyji |mjs ymj~ ktzsi 
ymjrxjq{jx ns xhmttqx xjjrnslq~ xjy zu yt inxhtzwflj ltti yjfhmnsl3 
 Ktw j}fruqj1 Mfwtqi1 |mt mfi f UmI ns hmjrnxyw~1 fhhjuyji f otg yjfhmnsl um~xnhfq 
xhnjshj fy fs zwgfs mnlm xhmttq 9 if~x gjktwj ymj xyzijsyx fwwn{ji3 Mj mfi ktzsi ymj 
xzrrjw uwtlwfr zxjkzq fsi |fx tuynrnxynh fgtzy mnx sj| hfwjjw3 Ns xzrrjw xhmttq1 mj 
mfi yfzlmy ljtrjyw~ zsijw ymj hqtxj xzujw{nxnts tk  f httujwfynsl yjfhmjw |mt uwt{niji 
mjqukzq kjjigfhp3 Nsnynfqq~1 Mfwtqi kjfwji ymfy ymj xzrrjw xhmttq xyzijsyx rnlmy gj 
inxwjxujhykzq fsi mfwi yt yjfhm1 gzy |fx xzwuwnxji yt ăsi ymjr jslflji3 Mt|j{jw1 mnx 
otg ns ymj kfqq uwt{ji yt gj kfw qjxx xfynxk~nsl3 Mfwtqiúx xhmttq uwt{niji st nsizhynts 
j}hjuy ktw fs fxxnlsji rjsytw |mt tkkjwji st wjfq fxxnxyfshj3 Mj mfi st hqfxxwttr tk  
mnx t|s fsi |mjjqji f hfwy |nym fqq mnx rfyjwnfqx kwtr wttr yt wttr3 Mj ijhniji sty yt 
htsizhy xhnjshj j}ujwnrjsyx gjhfzxj mj qfhpji xzkăhnjsy jvznurjsy fsi |fx inxrf~ji 
g~ mnx xyzijsyxú rnxgjmf{ntw fsi fuufwjsy qfhp tk  nsyjwjxy3 Tkyjs xyzijsyx yfqpji gfhp 
yt mnr fsi xtrjynrjx ymwj| ymjnw yjxy ufujwx ts ymj Ąttw |mjs ymj~ ini sty pst| ymj 
fsx|jwx3 G~ Fuwnq1 Mfwtqi wjutwyji kjjqnsl nshtrujyjsy fsi ytyfqq~ t{jw|mjqrji g~ mnx 
|twp3
 Fqymtzlm ymjwj |jwj hjwyfnsq~ j}hjuyntsx1 ymj rtxy xzuutwyn{j xhmttq xnyjx tkyjs |jwj 
qthfyji ns xzgzwgfs xjyynslx |mjwj sj| yjfhmjwx mfi f ltti hmfshj tk  gjnsl mnwji 
jfwq~ fsi1 ymzx1 ufwynhnufynsl ns ymjnw xzrrjw ywfnsnsl |nym ymjnw ufwynhzqfw xhmttq fsi 
fxxnlsrjsy ns rnsi3 Ymj qjfxy xzuutwyn{j xnyjx |jwj y~unhfqq~ qthfyji ns qt|2nshtrj wzwfq 
fsi zwgfs htrrzsnynjx3 Ymj~ tkyjs mnwji hfsinifyjx qfyj1 fsi yjfhmjwx wjutwyji kjjqnsl 
zsuwjufwji ktw ymj ijrfsix tk  |twpnsl ymjwj3

 Ymj hmfwfhyjw tk  ymj sj| yjfhmjwxú ăwxy fxxnlsrjsy uwt{ji yt gj hjsywfq ns 
ijyjwrnsnsl |mjymjw ymj~ |tzqi xzhhjji izwnsl ymjnw ăwxy rtsymx ts ymj otg3 
Nsin{nizfqx |mt mfi gjjs mnwji jfwq~ fsi psj| |mfy ymj~ |tzqi yjfhm gjktwj ymj 
xzrrjw ywfnsnsl xyfwyji zxzfqq~ fqxt mfi fxxnlsrjsyx ymfy |jwj wjfxtsfgqjöktw 
j}fruqj1 st rtwj ymfs ă{j hqfxxjx fy ymj xjhtsifw~ qj{jq |nym y|t uwjufwfyntsx ns tsj 



xzgojhy3 Mt|j{jw1 xtrj sj| yjfhmjwxöjxujhnfqq~ ymtxj mnwji {jw~ qfyjöyfzlmy ymj 
htzwxjx ymfy |jwj qjky fkyjw rtwj j}ujwnjshji yjfhmjwx mfi gjjs fxxnlsji3 Y~unhfqq~1 
ymj~ |jwj ln{js rzqynuqj uwjufwfyntsx1 xtrjynrjx ns y|t xzgojhyx tw j{js y|t xhmttqx1 
fsi tkyjs ns ymj qt|jxy qj{jqx tk  f ywfhpji xzgojhy3 Xtrjynrjx yjfhmjwx |jwj wjvznwji yt 
yjfhm ufwy tk  ymjnw xhmjizqj tzyxnij ymjnw ăjqi tk  qnhjsxj1 ymzx iwfrfynhfqq~ nshwjfxnsl 
ymj xywjxx tk  qjxxts uqfssnsl fsi wjizhnsl ymj hmfshj tk  xzhhjxx3 Fqymtzlm sj| yjfhmjwx 
tkyjs jshtzsyjw xzhm ijrfsix1 fsi rfs~ qjf{j ymj hqfxxwttr gjhfzxj tk  ymjr1 st{nhjx 
uwjufwji ns kfxy2ywfhp uwtlwfrx |jwj ufwynhzqfwq~ {zqsjwfgqj gjhfzxj ymj~ mfi qjxx 
ywfnsnsl fsi uwfhynhj yt wjq~ ts3
 Ktw j}fruqj1 Fsfxyfxnf1 fs zwgfs mnlm xhmttq yjfhmjw1 |fx fxxnlsji yt yjfhm gtym 
gntqtl~ -ns |mnhm xmj |fx xjjpnsl hjwynăhfynts. fsi hn{nhx -ns |mnhm xmj mfi rfotwji ns 
htqqjlj.3 Fqymtzlm xmj |fx ljsjwfqq~ htrujyjsy ns gtym xzgojhyx1 uwjufwnsl yt yjfhm y|t 
inkkjwjsy xzgojhyx jfhm if~ |fx inkăhzqy3 Wjgjhhf1 ymj ÷tsj fsi tsq~ø xhnjshj yjfhmjw ns 
f xrfqq1 zwgfs ÷xjhtsi hmfshjø hmfwyjw xhmttq1 |fx qnhjsxji ns Jslqnxm gzy fxxnlsji yt 
yjfhm gntqtl~1 hmjrnxyw~1 um~xnhx1 fsi js{nwtsrjsyfq xhnjshj1 stsj tk  |mnhm hfrj |nym f 
hzwwnhzqzr3 Xfrfsymf1 fs Jslqnxm yjfhmjw ns f hmfwyjw xhmttq1 mfi ymwjj xj{jsym2lwfij 
Jslqnxm hqfxxjx jfhm if~ fsi1 t{jw ymj htzwxj tk  ymj |jjp1 fqxt yfzlmy xn} ujwntix tk  
nsyjwinxhnuqnsfw~ hqfxxjx1 tsj ujwnti tk  xujjhm1 fsi tsj ujwnti tk  yjxy uwjufwfynts3 \mjs 
fxpji |mfy xmj yfzlmy1 xmj wjxutsiji ÷Hmftx1 tymjw|nxj pst|s fx Jslqnxm3ø
 Sty tsq~ ini f mjf{~ yjfhmnsl qtfi fsi qfwlj hqfxxjx rfpj ymj |twp tk  f sj| yjfhmjw 
jxujhnfqq~ mfwi1 ny inxhtzwflji ymj pnsi tk  ijqngjwfyj uqfssnsl fsi tsltnsl wjĄjhynts 
ymfy kfhzqy~ ns ymjnw uwj2xjw{nhj uwtlwfr mfi zwlji ymjr yt htsynszj3 Ns xtrj hfxjx1 st 
frtzsy tk  htrrnyrjsy yt yjfhmnsl1 qt{j tk  ~tzsl ujtuqj1 xzgojhy rfyyjw pst|qjilj1 tw 
ozxy2ns2ynrj ywfnsnsl htzqi htrujsxfyj ktw fs zswjfxtsfgqj fsi zsrfsfljfgqj yjfhmnsl 
fxxnlsrjsy3 

 Ymj hfsinifyjx fqxt ijxhwngji wjhjn{nsl {jw~ inkkjwjsy qj{jqx tk  xzuutwy kwtr ymjnw 
sj| htqqjflzjx fy ymj xhmttq xnyj3 Xtrj jshtzsyjwji nsinkkjwjshj tw mtxynqny~ kwtr 
j}ujwnjshji yjfhmjwx |mt mfi stymnsl gzy htsyjruy ktw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts3 Tymjwx 
|jwj xnruq~ nlstwji3 Mfww~1 f rni2hfwjjw jsywfsy yjfhmnsl ns fs zwgfs rniiqj xhmttq 
wjhfqqji1 ÷N wjfqq~ kjqy qtxy ns Xjuyjrgjw |mjs xtrjgti~ mfsiji rj ymj pj~x3 \j mfi 
f xyfkk  rjjynsl 3 3 3 fsi ymj~ xfni1 ùTpf~1 lt |twp ts ~tzw wttrx1ú fsi j{jw~tsj jqxj 
psj| |mfy ymfy rjfsy3 N |fqpji nsyt r~ wttr fsi mfi st hqzj |mfy yt it tshj ymj 
ittw hqtxji gjmnsi rj3ø Ozqnj1 fs zwgfs ăwxy2lwfij yjfhmjw |nym 8 ~jfwx tk  yjfhmnsl 
j}ujwnjshj ns fstymjw htzsyw~1 |fx ljsjwfqq~ xfynxăji |nym ymj uwjufwfynts uwt{niji 
g~ mjw uwj2xjw{nhj uwtlwfr3 Mt|j{jw1 xmj ytt1 kjqy ytyfqq~ zsxzuutwyji g~ ymtxj ns mjw 
xhmttq3 Mjw fxxnlsji rjsytw sj{jw {nxnyji mjw zsynq Thytgjw |mjs xmj mfi ijhniji yt 
vzny1 fsi ymjwj |fx st htqqfgtwfynts frtsl yjfhmjwx fy mjw lwfij qj{jq3 Fx xmj j}uqfnsji1 
÷\mjs ymnslx |jwj ltnsl ns f |f~ ymfy N sjjiji mjqu1 fsi psj| N sjjiji mjqu1 ymjwj 
|fxsúy fs~gti~ yt mjqu rj tzy3ø
 Ns Fuwnq Hmfi wjutwyji ymfy mnx fxxnlsji rjsytwö|mt |fx ns hmfwlj tk  ymj 
xhmttqúx rjsytwnsl uwtlwfrömfi tgxjw{ji mnr ktw tsq~ : rnszyjx fsi fsx|jwji ozxy 
f kj| vzjxyntsx3 Fqymtzlm mj kjqy ymfy mj htzqi ljy xzuutwy kwtr tymjw rjrgjwx tk  mnx 
ijufwyrjsy1 mj xywzllqji yt pst| |mfy yt fxp? ÷N itsúy wjfqq~ pst| j}fhyq~ |mfy N sjji1 
fsi st tsj fhyzfqq~ mfx ymj ynrj yt qnxyjs yt r~ jsynwj xytw~ yt mjqu rj ălzwj tzy |mfy N 
sjji3 Nk  N hfs xf~1 ~tz pst|1 ù\mtúx ns hmfwlj tk  ymnxDú N hfs ljy fs fsx|jw yt f vzjxynts 
qnpj ymfy3 Gzy nk  N itsúy j{js pst| |mfy N sjji yt pst|1 ymjs Núr qtxy3ø Xnrnqfwq~1 Wmtifúx 
fxxnlsji rjsytw |fx ymj tzyltnsl zsnts uwjxnijsy |mt |fx sty hzwwjsyq~ yjfhmnsl3 

÷N wjfqq~ kjqy qtxy ns 

Xjuyjrgjw |mjs 

xtrjgti~ mfsiji 

rj ymj pj~x3 N 

|fqpji nsyt r~ 

wttr fsi mfi 

st hqzj |mfy yt 

it tshj ymj ittw 

hqtxji gjmnsi rj3ø

Mfww~1 f rni2hfwjjw  
jsywfsy yt yjfhmnsl



Xtrj tymjw sj| yjfhmjwx ktzsi f ljsjwfqq~ htsljsnfq xunwny ns ymjnw xhmttq1 gzy kj| tkkjwx 
tk  mjqu fsi qnyyqj ns ymj |f~ tk  kjjigfhp3 Ln{js ymfy rtxy ufwynhnufsyx mfi1 fy gjxy1 f 
ywzshfyji xyzijsy yjfhmnsl j}ujwnjshj1 xzhm nxtqfynts htsxywfnsji wfymjw ymfs uwtrtyji 
ymjnw kzwymjw ij{jqturjsy3 
 Rfs~ nsin{nizfqx ini j}ujwnjshj rtwj xzuutwyn{j tuutwyzsnynjx yt |twp |nym 
htqqjflzjx1 fsi tkyjs ymj~ xfni ymfy ymnx |fx ymj tsj ymnsl ymfy pjuy ymjr ns yjfhmnsl3 
Ymj~ ijxhwngji mf{nsl ktwrfq htfhmjx tw nsktwrfq rjsytwx |mt tkkjwji rfyjwnfqx1 
qjxxts uqfsx1 jshtzwfljrjsy1 fsi fi{nhj fgtzy mt| yt nruwt{j ymjnw yjfhmnsl fsi mt| 
yt xzhhjji ns ymj xhmttq3 Ymjnw htqqjflzjx gjhfrj ymjnw sj| yjfhmjw jizhfytwx3 Ofhp1 
f xujhnfq jizhfynts yjfhmjw1 |twpji ns fs nshqzxnts xjyynsl |nym ymwjj {jyjwfs yjfhmjwx 
mf{nsl 651 6;1 fsi 8: ~jfwx tk  j}ujwnjshj3 Mj xfni ymfy mj mfi ÷ymwjj yjfhmjwx fqq ~jfw yt 
qjfs ts 3 3 3 N itsúy ymnsp N htzqi mf{j rfij ny nk  3 3 3 N inisúy mf{j ymnx lwtzu tk  yjfhmjwx3ø 
Ifsnjq1 |mt yfzlmy Jslqnxm ns f xzgzwgfs mnlm xhmttq1 xfni ymfy mj1 ytt1 |fx {jw~ 
|jqq xzuutwyji3 Mj htskjwwji ifnq~ |nym mnx rjsytw1 f {jyjwfs Jslqnxm yjfhmjw |mtxj 
hqfxxwttr fiotnsji mnx3 Mj rjy |jjpq~ gtym |nym ymj snsym2lwfij yjfhmjwx tk  tymjw 
xzgojhyx fx |jqq fx ymtxj yjfhmnsl ymj xfrj hqfxxjx mj ini3 
 Fgwfmfr1 f rfymjrfynhx yjfhmjw fy fs zwgfs mnlm xhmttq1 fqxt ijxhwngji j}yjsxn{j 
nsyjwfhyntsx |nym htqqjflzjx3 Mj rjy ifnq~ |nym f yjfr tk  ymwjj yjfhmjwx1 nshqzinsl y|t 
st{nhjx fsi tsj {jyjwfs3 Ymj {jyjwfs yjfhmjw fqxt xjw{ji fx mnx rjsytw3 Fgwfmfr xfni 
ymfy rfs~ kwtr mnx htmtwy ns ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr htruqfnsji ymfy ymj~ 
|jwj sty ljyynsl xzuutwy ns ymjnw xhmttqx1 gzy mj kjqy ymfy mj mfi uqjsy~3 ÷Nk  ymjwj |fxsúy 
fs~ xzuutwy1 N ymnsp N htzqi mf{j vzny3 Ktw ujtuqj |mt itsúy mf{j xzuutwy1 N itsúy pst| 
mt| ymj~ it ny3 Gzy N ljy f qtyöymwtzlm r~ rjsytw1 r~ tymjw yjfhmjwx 3 3 3 3ø Mj  
ijxhwngji ltnsl yt ujjwx ktw fi{nhj fgtzy mt| yt yjfhm ufwynhzqfw ytunhx1 xzhm fx 
kwfhyntsx? ÷N lt yt tymjw yjfhmjwx 3 3 3 fs~gti~ |mt |nqq qnxyjs 3 3 3 N lt yt f qty tk  
yjfhmjwx3ø Xyjqqf1 f HYH Stwym xnyj ufwynhnufsy1 fqxt wjutwyji ymfy xmj htzqi lt yt ÷fqq 
ymj tymjw yjfhmjwxø ns mjw xhmttq ktw mjqu3 ÷`Nbyúx wjfqq~ f ltti xzuutwy x~xyjr3ø
 Ns ymj gjxy tk  xhmttq xjyynslx xzhm fx ymjxj1 hfsinifyjx vznhpq~ |jwj nshtwutwfyji 
nsyt f |jqq2ij{jqtuji1 utxnyn{j uwtkjxxntsfq hzqyzwj3 Sj| yjfhmjwx mfi jfx~ fsi kwjvzjsy 
fhhjxx yt yjfhmjwx fy fqq j}ujwnjshj qj{jqx1 htzqi tgxjw{j ymjnw ujjwx tkyjs1 fsi htzqi 
j}ujhy mjqukzq kjjigfhp fgtzy ymjnw yjfhmnsl3 Ymnx j}ujwnjshj ywzq~ j}yjsiji fsi 
j}ufsiji qjfwsnsl ymfy gjlfs ns ymjnw uwj2xjw{nhj uwtlwfr3 
 Ymzx1 ymj vzfqny~ tk  ymj xhmttq fx f uqfhj yt htsynszj qjfwsnsl yt yjfhm xnlsnăhfsyq~ 
nsĄzjshji yjfhmjwxú xjsxj tk  uwjufwjisjxx fsi xzhhjxx3 Ns xtrj hfxjx1 fs zsxzuutwyn{j 
|twpuqfhj ytyfqq~ zsijwrnsji fs~ htsăijshj ymj hfsinifyj mfi lfnsji ns mnx ywfnsnsl 
fsi inxhtzwflji fs~ kzwymjw qjfwsnsl ts ymj otg3 Ns tymjw hfxjx1 f xhmttq ymfy |fx 
|jqq twlfsn ji ktw ymj nsizhynts fsi htsynszji lwt|ym tk  sj| yjfhmjwx jshtzwflji f 
hfsinifyj yt kjjq rzhm gjyyjw uwjufwji fsi rtwj tuynrnxynh fgtzy mjw |twp fx f yjfhmjw3 

Xzrrfw~ tk  Knsinslx? Sj| Yjfhmjwxú Xjsxj 
tk  Uwjufwjisjxx

 Fx ymjxj j}fruqjx nqqzxywfyj1 st fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr xyfsix fqtsj ns 
uwjufwnsl f yjfhmjw3 \mt ymj hfsinifyjx fwj1 |mfy ywfnsnsl ymj~ mf{j mfi1 fsi |mfy 
j}ujwnjshj ymj~ gwnsl lwjfyq~ nsĄzjshj mt| nsxywzhyn{j fsi zxjkzq ymj htrutsjsyx 
tk  ymj uwtlwfr |nqq gj3 Ymj uwtlwfrx ymjrxjq{jx tkkjw inkkjwjsy j}ujwnjshjx ktw ymj 
ufwynhnufsyx1 ijujsinsl ts ymjnw xzgojhy fwjf tw ymjnw qzhp ns gjnsl fxxnlsji yt f wjfqnxynh 
yjfhmnsl j}ujwnjshj tw mf{nsl f xpnqqji fsi ljsjwtzx httujwfynsl yjfhmjw3 Knsfqq~1 ymj 

÷Nk ymjwj |fxsúy fs~ 

xzuutwy1 N ymnsp N 

htzqi mf{j vzny3 

Ktw ujtuqj |mt 

itsúy mf{j xzuutwy1 

N itsúy pst| mt| 

ymj~ it ny3 Gzy N ljy 

f qtyõõymwtzlm r~ 

rjsytw1 r~ tymjw 

yjfhmjwx 3 3 3 3ø

Fgwfmfr1 f rni2hfwjjw 
jsywfsy yt yjfhmnsl



xhmttq xnyj hfs jsmfshj f sj| yjfhmjwúx nsnynfq j}ujwnjshj |nym fruqj wjxtzwhjx1 fs 
twijwq~ js{nwtsrjsy1 f kfnw fsi fuuwtuwnfyj fxxnlsrjsy1 fsi xzuutwyn{j htqqjflzjx3 
Mt|j{jw1 ny fqxt hfs ym|fwy lwt|ym fsi jfwq~ xzhhjxx |nym nsfijvzfyj xzuuqnjx1 f 
hmftynh js{nwtsrjsy1 f mjf{~ tw uttwq~ rfyhmji fxxnlsrjsy1 fsi nsinkkjwjsy tw mtxynqj 
htqqjflzjx3 Ymj ujwxts1 ymj uwtlwfr1 fsi ymj xhmttq xnyj fqq htsywngzyji yt ymjxj 
hfsinifyjxú xjsxj tk  uwjufwjisjxx izwnsl ymjnw ăwxy ~jfw fsi1 ymzx1 rzxy gj ălzwji nsyt 
fs~ hfqhzqfynts tk  ymj uwtrnxj tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3 





 Ymnx xyzi~ |fx ijxnlsji yt j}frnsj fsi htrufwj f xjy tk  kfxy2ywfhp fqyjwsfyn{j 
hjwynăhfynts utqnhnjx fsi uwtlwfrx |nym f kthzx ts mt| ymj~ |twpji fsi mt| ymj 
ufwynhnufsyx j}ujwnjshji fsi fxxjxxji ymjr3 G~ fsfq~ nsl ifyf kwtr {fwntzx xtzwhjx1 
|j hfrj yt zsijwxyfsi ns xtrj ijyfnq mt| ymjxj uwtlwfrx uqf~ji tzy ktw xyfyj tkăhnfqx1 
uwtlwfr inwjhytwx1 kfhzqy~ fsi hfsinifyjx3 Gjhfzxj |j ini sty htqqjhy ifyf fgtzy ymj 
yjfhmjwxú xzgxjvzjsy ujwktwrfshj1 |j htzqi sty htrufwj ymj jkkjhyn{jsjxx tk  ymjxj 
uwtlwfrx1 jnymjw |nym tsj fstymjw tw |nym ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx3 Mt|j{jw1 
|j htzqi fxxjxx ymj uwtlwfrx ts ymjnw t|s yjwrx? Ini ymj~ ijqn{jw |mfy ymj~ uwtrnxji 
fsi |mfy ymj qjlnxqfytwx fsi uwtlwfr inwjhytwx xjy tzy yt itD Nk  xt1 |mfy rfij ymfy 
utxxngqjD Nk  sty1 |mfy xytti ns ymj |f~D \j fqxt htzqi htsxnijw mt| ymj ufwynhnufsyx1 
|mt vznhpq~ uzy yt zxj |mfy ymj~ mfi qjfwsji1 fxxjxxji ymj ywfnsnsl ymjnw uwtlwfr mfi 
uwt{niji3 Ini ymj~ ymnsp ny mfi ln{js ymjr |mfy ymj~ sjjiji yt xzhhjji ns ymjnw ăwxy 
~jfwD Nk  xt1 |mfy |twpjiD Nk  sty1 |mfy |fx qfhpnslD 
 \j hmtxj yt xyzi~ uwtlwfrx ns xyfyjx ymfy yttp f wfslj tk  fuuwtfhmjx yt rfsflnsl 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts1 kwtr Htssjhynhzy1 |nym nyx mnlmq~ hjsywfqn ji utqnhnjx fsi 
uwfhynhjx1 yt Qtznxnfsf1 |mnhm yttp f rzhm rtwj ijhjsywfqn ji fuuwtfhm3 Ymzx1 |j 
htzqi j}uqtwj mt| inkkjwjsy fuuwtfhmjx fy ymj xyfyj qj{jq nsĄzjshji ymj xjqjhynts1 
ywfnsnsl fsi fxxjxxrjsy tk  ymj hfsinifyjx |mt zqynrfyjq~ gjhfrj hqfxxwttr yjfhmjwx3

Xyfyj|nij fsi Qthfqq~2lwtzsiji Uwtlwfrx

 Ymj uwtlwfrx |j xyzinji |jwj jnymjw ijxnlsji yt uwjufwj hfsinifyjx ktw f |nij 
fwwf~ tk  xjyynslx -xyfyj|nij. tw ktw f ufwynhzqfw xjyynsl -qthfqq~2lwtzsiji.3 Ymj xyfyj|nij 
uwtlwfrx ns tzw xfruqj tkkjwji qnhjsxjx ns rzqynuqj ăjqix1 ymzx wjvznwnsl ymjr 
xnrzqyfsjtzxq~ yt uwjufwj yjfhmjwx ktw fx rfs~ fx 65 xzgojhyx fsi fs~ szrgjw tk  inxywnhy 
htsyj}yx |mjwj ymtxj |mt htruqjyji ymj uwtlwfr rnlmy j{jsyzfqq~ ăsi otgx3 Ymnx 
frgnyntzx xjy tk  ltfqx uwt{ji yt gj {jw~ hmfqqjslnsl1 ln{js ymj qnrnyji wjxtzwhjx fsi 
xmtwy ynrj f{fnqfgqj ktw uwj2xjw{nhj ywfnsnsl3 Htsxjvzjsyq~1 xyfyj|nij uwtlwfrx yjsiji 
yt kfqq gfhp ts uwt{ninsl ljsjwnh ujifltlnhfq ywfnsnsl3 Ymj~ mfi inkăhzqy~ fwwfslnsl 
hqnsnhfq j}ujwnjshjx ktw hfsinifyjx1 jxujhnfqq~ |mjs ymj~ mfi st tsltnsl wjqfyntsxmnux 
|nym qthfq xzrrjw xhmttqx3 Ymj j}hjuyntsx |jwj HYH Stwym fsi Xtzym3 Fqymtzlm ymj~ 
|jwj xyfyj|nij ns ymfy ymj~ uwt{niji ywfnsnsl ktw hfsinifyjx ns rfs~ xjyynslx1 ymjnw 6=2
rtsym izwfynts1 inxyfshj2qjfwsnsl hzwwnhzqzr1 fsi otg2jrgjiiji ijxnls jsfgqji ymjr 
yt hnwhzr{jsy xtrj tk  ymjxj uwtgqjrx3
 Ymj qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx |j xyzinji |jwj rtwj xujhnfqn ji ymfs ymj xyfyj|nij 
uwtlwfrx xnshj ymj~ qnrnyji ymjnw kthzx yt f ufwynhzqfw inxywnhyúx xyzijsyx1 utqnhnjx1 
hzwwnhzqzr1 fsi uwfhynhjx3 Ymjxj uwtlwfrx |jwj rtwj qnpjq~ yt lzfwfsyjj hfsinifyjx 
otgx fsi yt uwt{nij tsltnsl xzuutwy tshj ymj~ xyfwyji yt yjfhm1 qfwljq~ gjhfzxj ymj 
uwtlwfr inwjhytwx |jwj fkăqnfyji |nym -fsi tkyjs jruqt~ji g~. ymj qthfq inxywnhy ymfy 

Htshqzxnts fsi Wjhtrrjsifyntsx



xutsxtwji ymj uwtlwfr3 Hfsinifyjx ns qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx fqxt mfi rtwj 
tuutwyzsnynjx ymfs ymtxj ns xyfyj|nij uwtlwfrx yt qjfws fgtzy fsi |twp |nym ymj pnsix 
tk  xyzijsyx ymj~ |tzqi yjfhm3 Wfymjw ymfs mf{nsl f ljsjwfq nsywtizhynts yt hzwwnhzqzr1 
ymjxj yjfhmjwx gjhfrj kfrnqnfw |nym ymj ufwynhzqfw hzwwnhzqzr ymj~ |tzqi gj zxnsl ns 
Xjuyjrgjw3 Mt|j{jw1 ymnx yfnqtwji fuuwtfhm mfi gtym fi{fsyfljx fsi inxfi{fsyfljx3 
Fqymtzlm ymjnw ynrj ns uwj2xjw{nhj uwjufwfynts |fx ijqngjwfyjq~ hjsyjwji ts ymj 
hzwwnhzqzr fsi uwntwnynjx tk  ymjnw inxywnhy1 ymjxj hfsinifyjx ini sty gjhtrj kfrnqnfw |nym 
tymjw hzwwnhzqf fsi nsxywzhyntsfq fuuwtfhmjx |mnhm rnlmy mf{j jswnhmji ymjnw wjujwytnwj 
tk  xywfyjlnjx ktw zxj ns ymj hqfxxwttr3 Fqxt1 nk  ymj sj| yjfhmjwx j{jsyzfqq~ ijhniji yt 
ywfsxkjw yt fstymjw inxywnhy1 ymj~ rnlmy ăsi ymjnw ywfnsnsl qjxx utwyfgqj ymfs ymfy tkkjwji 
g~ f xyfyj|nij uwtlwfr3 

Ymj Nshjsyn{jx \twpji

 \j ktzsi htsxnijwfgqj j{nijshj ymfy ymj nshjsyn{jx tkkjwji g~ rtxy kfxy2ywfhp 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx |jwj jkkjhyn{j3 Wfuni1 nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy1 
fsi uwfhynhfq uwj2xjw{nhj ywfnsnsl fyywfhyji ymj sts2ywfinyntsfq hfsinifyjx |mtr 
utqnh~rfpjwx fsi uwtlwfr uwt{nijwx xtzlmy yt wjhwzny nsyt yjfhmnsl3 Yfwljy lwtzux 
nshqziji ymtxj |mt |jwj jsyjwnsl yjfhmnsl fy rni2hfwjjw kwtr tymjw qnsjx tk  |twp1 
hfsinifyjx |mt |jwj qnpjq~ yt wjrfns htrrnyyji yt f qthfq htrrzsny~1 rjs1 ujtuqj 
tk  htqtw1 fsi uwtxujhyn{j yjfhmjwx tk  xhnjshj1 rfymjrfynhx1 fsi xujhnfq jizhfynts3 
Ymj inxywngzynts tk  xzhm nsin{nizfqx {fwnji kwtr xnyj yt xnyj ns wjxutsxj yt ymj uzwutxjx 
fsi ijxnls tk  ymj uwtlwfr1 ymj xtzwhjx tk  utyjsynfq fuuqnhfsyx1 fsi ymj uwntwnynjx tk  
ymj inwjhytw fsi kfhzqy~3 Ktw j}fruqj1 ymj Tlqjywjj uwtlwfr1 |mnhm |fx ijxnlsji yt 
uwjufwj Fkwnhfs2Frjwnhfs yjfhmjwx yt |twp ns f qthfq xhmttq inxywnhy xjw{nsl f mnlm 
uwtutwynts tk  rnstwny~ xyzijsyx1 fyywfhyji Fkwnhfs2Frjwnhfs hfsinifyjx3 G~ htsywfxy1 
ymj RNSY uwtlwfr fy Lwj~xts Htqqjlj nshqziji fqrtxy j}hqzxn{jq~ rni2hfwjjw 
jsywfsyx1 fqq tk  |mtr |jwj |mnyj3 Ns ymj uwtlwfrx |j xyzinji1 rfs~ ufwynhnufsyx |jwj 
gjhtrnsl qnhjsxji ns ăjqix ymfy wtzynsjq~ j}ujwnjshj xmtwyfljx -rfym1 xhnjshj1 fsi 
xujhnfq jizhfynts.1 fqymtzlm rtwj |jwj uwjufwnsl yt yjfhm ns sts2xmtwyflj ăjqix1 xzhm 
fx xthnfq xyzinjx tw Jslqnxm3 Ymj uzwutxn{j sfyzwj tk  tzw xfruqj itjx sty fqqt| zx yt 
iwf| htshqzxntsx fgtzy ymj wjqfyn{j jkkjhyn{jsjxx tk  ymjxj uwtlwfrx ns fyywfhynsl sts2
ywfinyntsfq hfsinifyjx1 fqymtzlm fqq uwtlwfrx ini xzhhjxxkzqq~ wjhwzny fy qjfxy tsj tk   
ymjxj xzglwtzux3
 Ymj qt| htxy tk  fqyjwsfyn{j uwjufwfynts |fx jxujhnfqq~ fyywfhyn{j yt rni2hfwjjw 
jsywfsyx fsi yt hzwwjsy yjfhmjwx |mt mfi f otg gzy st qnhjsxj3 Ns fqq uwtlwfr xnyjx gzy 
y|t -HYH Stwym fsi Xtzym. yznynts |fx rzhm qt|jw ymfs ymfy tk  ywfinyntsfq uwj2xjw{nhj 
uwtlwfrx ns ymj {nhnsny~3 Fqq uwtlwfrx hfwwnji kj| tuutwyzsny~ htxyx fx |jqq@ xmtwy 
ywfnsnsl wjvznwji ymjr yt qtxj qnyyqj ynrj fx ufni jruqt~jjx3 Ns HYH Stwym fsi Xtzym1 
ymj mnlmjw yznynts |fx tkkxjy g~ ymj kfhy ymfy hfsinifyjx mjqi ufni utxnyntsx ymwtzlmtzy 
ymjnw ywfnsnsl3 Rfs~ uwtlwfrx fqxt rfij ymj ywfnsnsl hts{jsnjsy ktw hfsinifyjx g~ 
uwt{ninsl ny |nymns ymj inxywnhy |mjwj ymj~ |tzqi j{jsyzfqq~ |twp -Uqzr{nqqj1 Qtznxnfsf.@ 
xywfyjlnhfqq~ qthfynsl ywfnsnsl xnyjx ymwtzlmtzy ymj xyfyj -Rfxxfhmzxjyyx.@ tw tkkjwnsl f 
inxyfshj2qjfwsnsl hzwwnhzqzr ymfy htzqi gj htruqjyji |mnqj mtqinsl f kzqq2ynrj yjfhmnsl 
otg -HYH Stwym fsi Xtzym ns Hfqnktwsnf.3 Ufwynhnufsyx tkyjs |jwj fyywfhyji yt ymjxj 
uwtlwfrx g~ ymj uwtrnxj tk  uwfhynhfq wfymjw ymfs ymjtwjynhfq ywfnsnsl3 Fqxt rfs~ xtzlmy 
tzy ymnx ywfnsnsl ns ymj gjqnjk  ymfy ymj uwtlwfrx |tzqi fwwfslj otgx ktw ymjr1 fqymtzlm 
tsq~ ymj inxywnhy2gfxji uwtlwfrx ns tzw xfruqj xzhhjxxkzqq~ uwt{niji fxxnxyfshj ns  
ăsinsl utxnyntsx3 



Nshjsyn{jx Nsywtizhji Qnrnyx ts Hfufhny~

 Nwtsnhfqq~1 ymj xfrj kjfyzwjx ymfy fyywfhyji hfsinifyjx qnrnyji |mfy ymjxj uwtlwfrx 
rnlmy tkkjw3 Ln{js ymj qt| yznynts fsi qnrnyji ynrj f{fnqfgqj ktw ywfnsnsl1 rtxy uwtlwfr 
inwjhytwx mfi yt rfpj it |nym xzgxyfsynfqq~ qjxx rtsj~ fsi ynrj ymfs |tzqi gj f{fnqfgqj 
yt inwjhytwx tk  qtsljw1 gjyyjw kzsiji uwtlwfrx3 Inwjhytwx tkyjs xfni ymfy1 fx f wjxzqy1 ymj~ 
htzqi sty ijqn{jw ts ymjnw uwtrnxjx yt hfsinifyjx tw rjjy ymjnw t|s xyfsifwix ktw |mfy 
ymj uwtlwfrx xmtzqi uwt{nij3 
  Fy ăwxy1 rtxy tk  ymj uwtlwfrx |j xyzinji xnruq~ fuujfwji yt gj htsijsxji {jwxntsx 
tk  ywfinyntsfq uwtlwfrx1 htruwjxxnsl |mfy rnlmy tymjw|nxj gj = rtsymx tk  uwj2xjw{nhj 
ywfnsnsl nsyt : yt = |jjpx3 Qnpj ywfinyntsfq uwtlwfrx1 ymj~ tkkjwji htzwxj|twp fsi 
f hqnsnhfq j}ujwnjshj1 zxzfqq~ xyzijsy yjfhmnsl3 Mt|j{jw1 ymj ywfnsnsl ns rtxy tk  ymj 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx kthzxji fqrtxy j}hqzxn{jq~ ts uwfhynhfq yjfhmnsl xpnqqx 
wfymjw ymfs ymj ymjtw~ tw wjxjfwhm ymfy nqqzrnsfyjx ymj htruqj} ijrfsix tk  yjfhmnsl 
fsi nx zxzfqq~ nshqziji ns ywfinyntsfq uwtlwfrx3 Ymnx kthzx ts ymj uwfhynhfq xpnqqx tk  
yjfhmnsl xfynxăji hfsinifyjx1 |mt |nijq~ {nj|ji ymjtw~ fsi wjxjfwhm fx wjrtyjq~ wjqfyji 
yt ymj hmfqqjsljx ymj~ |tzqi xtts kfhj ns ymj hqfxxwttr3 Kzwymjw1 ymj uwtlwfrx tkkjwji 
ywfnsnsl ns ljsjwnh yjfhmnsl xpnqqx -qjxxts uqfssnsl tw hqfxxwttr rfsfljrjsy. wfymjw ymfs 
ns mt| yt yjfhm xujhnăh xzgojhyx1 ymzx fqqt|nsl uwtlwfr inwjhytwx yt htuj |nym ymj qnrnyx 
ts yjfhmnsl ynrj3
 Fqymtzlm hfsinifyjx jsitwxji uwfhynhfq ywfnsnsl1 ymj~ |jwj inxfuutnsyji |mjs 
qnrnyji wjxtzwhjx qji yt qnrnyji tuutwyzsnynjx3 Ymnx thhzwwji yt {fw~nsl ijlwjjx ns 
inkkjwjsy uwtlwfrx3 Wjxutsijsyx wfnxji ufwynhzqfw htshjws fgtzy ă{j fxujhyx tk  ymjnw 
uwtlwfrx? qjfwsnsl mt| yt yjfhm f ufwynhzqfw xzgojhy@ zsijwxyfsinsl mt| yt jkkjhyn{jq~ 
yjfhm qt|2nshtrj xyzijsyx tk  htqtw@ |twpnsl |nym xyzijsyx ns hqfxxwttr xjyynslx 
-tgxjw{fyntsx tw uwfhynhj yjfhmnsl.@ otg uqfhjrjsy@ fsi ktqqt|2zu xzuutwy3 

 Xrfqq uwtlwfrx ymfy uwjufwji yjfhmjwx ktw xj{jwfq ăjqix wfwjq~ htzqi fkktwi yt mnwj 
kfhzqy~ xujhnfqnxyx ktw jfhm3 Fqymtzlm tkkjwnsl xj{jwfq qnhjsxjx fy f xnslqj xnyj rfij ymj 
ywfnsnsl hts{jsnjsy ktw hfsinifyjx1 ny kzwymjw xywjyhmji ymj uwtlwfrúx xhfwhj wjxtzwhjx3 
Uwt{ninsl ltti uwjufwfynts ktw xn} yjfhmjwx ns inxufwfyj ăjqix -j3l31 xthnfq xyzinjx1 
Kwjshm1 Jslqnxm1 fsi rfymjrfynhx. uwt{ji yt gj kfw rtwj ijrfsinsl fsi htxyq~ ymfs 
uwt{ninsl ltti ywfnsnsl ktw xn} yjfhmjwx ns tsj ăjqi3 Fx f wjxzqy1 kj| uwtlwfrx lf{j 
rtwj ymfs ufxxnsl stynhj yt xywfyjlnjx ymfy j}ujwy yjfhmjwx zxj ns yjfhmnsl ufwynhzqfw 
xzgojhyx3 \mjs uwtlwfrx ini tkkjw xzhm ywfnsnsl1 hfsinifyjx |jwj tkyjs lwtzuji ns |f~x 
ymfy htruwtrnxji ymj ltfq tk  uwt{ninsl nsxnlmyx fgtzy xzgojhy2xujhnăh ujifltl~3 Ktw 
j}fruqj1 uwtlwfr kfhzqy~ tkyjs |jwj j}ujhyji yt fiiwjxx ymj htshjwsx tk  rtwj ymfs 
tsj xzgojhy |nymns ymj xfrj hqfxx -rfym fsi xhnjshj tw Jslqnxm fsi xthnfq xyzinjx.1 |mnqj 
nsin{nizfqx |mt |jwj ymj tsq~ tsj ns ymjnw htmtwy uwjufwnsl yt yjfhm f xzgojhy xzhm fx 
Kwjshm tw gzxnsjxx |jwj xnruq~ fiiji yt qfwljw lwtzux1 |mfyj{jw ymjnw kthzx3 
 Ns ymj j}ywjrj1 xtrj uwtlwfrx htrrnyyji tsq~ f kj| mtzwx t{jw ymj htzwxj tk  
ymj uwtlwfr yt xzgojhy2xujhnăh ujifltl~3 Qfwljw uwtlwfrx1 xzhm fx ymj ymwjj ns 
Htssjhynhzy1 htzqi htsxtqnifyj wjxtzwhjx fy f xnslqj xnyj xjw{nsl rfs~ hfsinifyjx3 Ktw 
j}fruqj1 mf{nsl 6: hfsinifyjx ns xthnfq xyzinjx1 wfymjw ymfs 8 fx fy ymj xrfqqjw uwtlwfr 
xnyjx1 rfij ny utxxngqj yt mnwj f kfhzqy~ rjrgjw xpnqqji ns yjfhmnsl ymfy xzgojhy3 Ns ktqqt|2
zu nsyjw{nj|x1 ufwynhnufsyx kwtr tymjw xnyjx wjujfyjiq~ xfni ymfy ymj~ |jwj inxfuutnsyji 
sty yt mf{j mfi rtwj uwjufwfynts ns mt| yt yjfhm ymjnw xzgojhy3 Ymnx qnrnyfynts gjhfrj 
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rtwj fuufwjsy fkyjw ymj~ gjlfs yjfhmnsl1 j{js ktw ymtxj |mt mfi fi{fshji ijlwjjx ns 
ymjnw htsyjsy fwjf3 Pst|nsl f xzgojhy |fx sty ymj xfrj fx pst|nsl mt| yt yjfhm ny3 

 Rfs~ hfsinifyjx |j nsyjw{nj|ji |jwj jsyjwnsl yjfhmnsl |nym ymj mtuj tk  xjw{nsl 
xyzijsyx ns qt|2nshtrj htrrzsnynjx3 Xnshj rtxy tk  ymj uwtxujhyn{j yjfhmjwx ns tzw 
xfruqj |jwj |mnyj fsi rniiqj2hqfxx1 ymnx zxzfqq~ rjfsy ymfy ymj~ |tzqi gj yjfhmnsl 
xyzijsyx tk  f inkkjwjsy wfhj tw jymsnhny~ |mt qn{ji ns {jw~ inkkjwjsy xthnfq fsi jhtstrnh 
htsinyntsx ymfs ymjnw t|s3 Ymj j}hjuynts |fx ns Tlqjywjjúx uwtlwfr |mjwj Fkwnhfs2
Frjwnhfs hfsinifyjx |jwj uwjufwnsl yt yjfhm Fkwnhfs2Frjwnhfs xyzijsyx3 Mt|j{jw1 
gwnilnsl inkkjwjshjx ns xthnfq hqfxx htsynszji yt gj f hmfqqjslj ktw ymjxj hfsinifyjx3 
Kj| |mt jsyjwji |nym mtujx tk  yjfhmnsl ns qt|2nshtrj xhmttqx ktzsi fxxnxyfshj ns 
zsijwxyfsinsl |mfy ny |tzqi rjfs ktw ymjr tw |mfy ymj~ rnlmy it yt xzhhjji3 Ymnx 
|fx jxujhnfqq~ ywzj ns gwtfi1 xyfyj|nij uwtlwfrx3 J{js ns Rfxxfhmzxjyyxú RNSY1 |mnhm 
mfi f ltfq tk  uwjufwnsl yjfhmjwx ktw mnlm2sjji inxywnhyx1 hfsinifyjx wjutwyji ymfy ymj 
hmfqqjsljx tk  yjfhmnsl fhwtxx wfhnfq fsi xthnt2jhtstrnh in{nijx |jwj nsfijvzfyjq~ 
fiiwjxxji3

 Ymnwi1 rfs~ ufwynhnufsyx |mt |jwj jswtqqji ns uwtlwfrx ymfy nshqziji xyzijsy 
yjfhmnsl xfni ymfy ymtxj j}ujwnjshjx |jwj zsxfynxkfhytw~3 Ymnx |fx izj qfwljq~ yt ymj 
uwtlwfrxú qfhp tk  hfufhny~ yt fwwfslj fuuwtuwnfyj xzrrjw xhmttq uqfhjrjsyx ktw fqq 
hfsinifyjx3 Uwtlwfrx mfi yt ijujsi ts inxywnhy2gfxji xzrrjw xhmttqx yt tkkjw hqfxxjx 
ns ymj xzgojhyx ymjnw hfsinifyjx |jwj uwjufwnsl yt yjfhm1 fsi yt ăsi rjsytwx |nym ymj 
|nqqnslsjxx fsi j}ujwynxj yt xzujw{nxj ymjr3 Gjhfzxj xzrrjw xhmttqx y~unhfqq~ tkkjw f 
xrfqq wfslj tk  htzwxjx1 hfsinifyjx kwjvzjsyq~ |jwj fxxnlsji yt yjfhm xzgojhyx tzyxnij 
ymjnw ăjqi tw lwfij qj{jq3 Ktw j}fruqj1 f uwtxujhyn{j hmjrnxyw~ yjfhmjw |fx fxxnlsji yt 
yjfhm fqljgwf fsi f hfsinifyj ktw f mnlm xhmttq mnxytw~ qnhjsxj |fx fxxnlsji yt yjfhm 
rniiqj xhmttq qfslzflj fwyx3 J{js rtwj uwtgqjrfynh1 ymj rjsytw yjfhmjwx yt |mtr ymj~ 
|jwj fxxnlsji xtrjynrjx |jwj1 ymjrxjq{jx1 yjfhmnsl tzy tk  ăjqi fsi |jwj wfwjq~ ywfnsji 
fx rjsytwx3 Tkyjs rjsytw yjfhmjwx |jwj ytqi fy ymj qfxy rnszyj ymfy ymj~ |tzqi gj 
j}ujhyji yt kzqăqq ymfy wtqj1 |mnhm xtrj hfsinifyjx xfni qji yt wjxjsyrjsy fsi sjlqjhy3 
 Ns fs jkktwy yt jsxzwj gjyyjw uqfhjrjsyx ktw ymjnw hfsinifyjx1 xj{jwfq inwjhytwx tk  
jxyfgqnxmji uwtlwfrx mfi1 t{jw ynrj1 ij{jqtuji jkkjhyn{j ufwysjwxmnux |nym xujhnăh 
xhmttqx3 J{js ymjs1 mt|j{jw1 fxxnlsrjsyx tk  hfsinifyjx yt xzgojhyx fsi hqfxxjx tkyjs 
ns{tq{ji nqq2fi{nxji htruwtrnxjx3 Ktw j}fruqj1 ymj inwjhytw tk  RNSYúx Q~hjzr 
uwtlwfr rfij ny f uwntwny~ yt fxxnls hfsinifyjx yt ltti rjsytwx j{js nk  ymj~ ini 
sty tkkjw f rfyhm ns xzgojhy fsi lwfij qj{jq3 \mjs ymjxj rjsytwx ijrtsxywfyji wjfq 
nsyjwjxy1 ymj hfsinifyjx |jwj lwfyjkzq ktw ymjnw fi{nhj fsi jshtzwfljrjsy1 j{js ymtzlm 
ymj uwtxujhyn{j yjfhmjwx tkyjs j}uwjxxji wjlwjy ymfy ymj~ mfi st hmfshj yt tgxjw{j 
xtrjtsj xpnqqkzqq~ yjfhmnsl ymjnw xzgojhy3 Ljsjwfqq~1 ymj hfsinifyjx rfij ymj gjxy tk  
|mfyj{jw fxxnlsrjsy ymj~ mfi3 Sj| uwtlwfrx ymfy mfi st uwntw wjqfyntsxmnu |nym 
xhmttqx jshtzsyjwji lwjfy inkăhzqy~ rfpnsl ymj xyzijsy yjfhmnsl htrutsjsy |twym|mnqj3 
Hfsinifyjx fsi kfhzqy~ fqnpj tkyjs xzlljxyji ymfy ymnx |fx f uttw zxj tk  uwjhntzx ynrj3

 Ktzwym1 uwtlwfrx |jwj qfwljq~ zsxzhhjxxkzq ns fxxnxynsl hfsinifyjx |nym otg uqfhjrjsy 
j{js ymtzlm mf{nsl jfx~ fhhjxx yt otgx mfi gjjs fs nshjsyn{j ktw rfs~ ufwynhnufsyx yt 
htsxnijw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts3 Ymnx |fx f xujhnfq hmfqqjslj ktw xyfyj|nij uwtlwfrx3 Fx 
|nym xyzijsy yjfhmnsl1 ymnx qnrnyfynts wjxzqyji kwtr rtxy uwtlwfrxú qfhp tk  jxyfgqnxmji 
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wjqfyntsxmnux |nym ymj qthfq xhmttq tkăhnfqx |mt htsywtqqji mnwnsl3 Yjfhmjwx Knwxy 
jshtzsyjwji inkăhzqy~ fy nyx ymwjj Rfxxfhmzxjyyx RNSY xnyjx1 xnshj sjnymjw ymj~ stw ymj 
xyfyj mfi j}ujwnjshj |twpnsl |nym ymj mzrfs wjxtzwhj ijufwyrjsyx tk  qthfq xhmttq 
inxywnhyx3 
 Tsq~ qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx1 xzhm fx ymtxj ns Lwjjs Wn{jw tw Uqzr{nqqj1 htzqi 
tkkjw fxxzwfshjx ymfy fqq hfsinifyjx |tzqi gj mnwji3 Fx |j xf| ns Htssjhynhzyúx FWH 
Gqfnsjx{nqqj xnyj1 uwtrnxji yjfhmnsl utxnyntsx rnlmy inxfuujfw |nym gziljy hzyx1 ktwhnsl 
hfsinifyjx yt gjhtrj kwjj fljsyx ns f xziijsq~ ynlmy otg rfwpjy3

 Knkym1 ln{js qnrnyji wjxtzwhjx1 uwtlwfrx htzqi xjqitr uwt{nij ymj pnsi tk  ktqqt|2zu 
xzuutwy ymfy rfs~ hfsinifyjx xfni ymj~ sjjiji3 J{js ymtzlm fi{thfyjx tkyjs uwtrtyj 
fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx fx fs tuutwyzsny~ ktw ts2ymj2otg ywfnsnsl1 rtxy 
uwtlwfr inwjhytwx fsi kfhzqy~ xutpj fx nk  ymjnw wjxutsxngnqny~ ktw hfsinifyjx jsiji |nym 
ymj xzrrjw3 Rfxxfhmzxjyyx RNSY uwtlwfrx tkkjwji ujwntinh xjrnsfwx ymwtzlm ymj kfqq 
ts ytunhx xzhm fx xujhnfq jizhfynts tw mt| yt uwjufwj f yjfhmnsl utwyktqnt1 |mnhm rtxy 
hfsinifyjx fxxjxxji fx rfwlnsfqq~ mjqukzq3 
 Mt|j{jw1 xzhm ktqqt|2zu wfwjq~ j}yjsiji yt tgxjw{nsl hfsinifyjx fy |twp ns ymjnw 
hqfxxwttr1 fsi |mjs ny ini1 ny |fx gjhfzxj kfhzqy~ {tqzsyjjwji ymjnw ynrj3 Ns Qtznxnfsfúx 
qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx tk  Uqzr{nqqj fsi Lwjjs Wn{jw1 |mjwj ymtxj |mt uwt{niji 
ymj uwtlwfr mfi f qtsl2yjwr xyfpj ns hfsinifyjxú ujwktwrfshj1 inxywnhy ujwxtssjq tkyjs 
ini ktqqt| ymj sj| yjfhmjwx nsyt ymjnw hqfxxwttr3 Fqxt ns Qtznxnfsf1 Tlqjywjj uwtkjxxtwx 
{nxnyji ymjnw hfsinifyjxú hqfxxjx1 gzy ymjxj jkktwyx |jwj ytyfqq~ {tqzsyfw~ ts ymj ufwy tk  
ymj kfhzqy~ fsi1 ymjwjktwj1 sty f lzfwfsyjji htrutsjsy tk  ymj ywfnsnsl3 Sj| yjfhmjwx 
|mt htzqi htzsy ts htqqjflzjx |nymns ymjnw xhmttq ktw fi{nhj fsi fxxnxyfshj ini sty 
wjutwy ymfy ymj fgxjshj tk  xzgxyfsyn{j1 wjqnfgqj ktqqt|2zu xzuutwy kwtr ymjnw uwtlwfr 
|fx f xjwntzx uwtgqjr3 Mt|j{jw1 |mjs hfsinifyjx mfi qnyyqj nsyjwfhynts |nym ymjnw sj| 
htqqjflzjx fsi |jwj xywzllqnsl yt xzw{n{j ns hmfqqjslnsl xhmttqx1 ymj qfhp tk  ktqqt|2zu 
xzuutwy xjwntzxq~ htruwtrnxji ymjnw xfynxkfhynts fsi hmfshj tk  xzhhjxx3

Uwtlwfrx Zxji Inkkjwjsy Fuuwtfhmjx yt 
Jsxzwj Vzfqny~

 Xyfyjx fsi uwtlwfrx zxji inkkjwjsy fuuwtfhmjx yt nshwjfxj ymj qnpjqnmtti ymfy ymjnw 
lwfizfyjx |tzqi gj vzfqnăji yt yjfhm3 Tk  ymj {fwntzx qj{jwx tk  vzfqny~ htsywtq f{fnqfgqj 
yt ymjr1 ymj~ rtxy tkyjs wjqnji ts wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts3 Uwtlwfr inwjhytwx wjutwyji 
ns{jxynsl htsxnijwfgqj ăsfshnfq fsi ujwxtsfq wjxtzwhjx ns fyywfhynsl fsi hmttxnsl ymj 
hfsinifyjx ymj~ ymtzlmy |tzqi xzhhjji ns ymjnw uwtlwfr tw1 fx tsj inwjhytw xzlljxyji1 
ns xunyj tk  ymjnw uwtlwfr3 Wjujfyjiq~1 inwjhytwx j}uqfnsji ymfy hfwjkzq xjqjhynts tk  
hfsinifyjx |fx jxxjsynfq ktw ymjnw xzhhjxx1 ufwynhzqfwq~ xnshj ymj~ mfi qnrnyji ynrj 
fsi wjxtzwhjx yt uwt{nij htzwxj|twp -jxujhnfqq~ ns mt| yt yjfhm jfhm xzgojhy. fsi 
qnrnyji hfufhny~ yt tkkjw fuuwtuwnfyj rfyhmjx fsi ltti xzujw{nxnts ns xyzijsy yjfhmnsl 
uqfhjrjsyx3
 G~ htsywfxy1 fxxjxxrjsy uwt{ji yt gj f |jfp rjfsx tk  vzfqny~ htsywtq1 gtym izwnsl 
ymj uwtlwfr fsi zuts nyx htruqjynts3 Rtxy uwtlwfrx wjvznwji hfsinifyjx yt uwjufwj 
j}yjsxn{j utwyktqntx ktw f xzrrfyn{j fxxjxxrjsy1 gzy ymjxj {nwyzfqq~ sj{jw |jwj zxji 
yt inxynslznxm vzfqnăji kwtr zsvzfqnăji hfsinifyjx3 Ymtxj inwjhynsl tw yjfhmnsl ns 
uwtlwfrx xf| utwyktqntx fx f hmfshj yt tkkjw htsxywzhyn{j kjjigfhp fsi jshtzwfljrjsy 
yt ymjnw uwtxujhyn{j yjfhmjwx1 fqq tk  |mtr |jwj qnpjq~ yt mf{j ymjnw t|s hqfxxwttr ns ymj 
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kfqq1 |mjymjw tw sty ymj~ xzhhjjiji ns ymj uwtlwfr3 Ktw ymjnw ufwy1 hfsinifyjx xjqitr 
wjlfwiji utwyktqnt fxxnlsrjsyx fx fs~ymnsl rtwj ymfs f wjvznwjrjsy yt gj htruqjyji ktw 
qnhjsxzwj1 f ÷mttuø tw f ÷mzwiqj3ø
 F kzsifrjsyfq htshjuy zsijwq~nsl fqyjwsfyn{j uwjufwfynts nx ymfy rzhm rtwj tk  
f hfsinifyjúx ywfnsnsl xmtzqi yfpj uqfhj ts ymj otg ymfs y~unhfqq~ thhzwx ns ywfinyntsfq 
uwjufwfynts uwtlwfrx3 Fqtsl |nym ymfy xmnky kwtr uwj2xjw{nhj yt ns2xjw{nhj uwjufwfynts 
ymjwj nx fs nruqnhny xmnky ns ymj fuuwtuwnfyj qthzx tk  fxxjxxrjsy@ wjxutsxngnqny~ ktw ozilnsl 
hfsinifyjxú wjfinsjxx yt yjfhm rt{jx kwtr ymj uwj2xjw{nhj uwtlwfrx yt ymj inxywnhy 
ymfy mnwjx ymjr3 Mt|j{jw1 ymjwj nx qnyyqj j{nijshj ymfy inxywnhyx ns sjji tk  yjfhmjwx fwj 
qnpjq~ yt fimjwj yt xyfsifwix ymfy ymjxj uwj2xjw{nhj uwtlwfrx it sty3 Ymnx nx jxujhnfqq~ 
ywzj ns zwgfs tw wzwfq xhmttq inxywnhyx j}ujwnjshnsl ymj xmtwyfljx ymjxj uwtlwfrx tkyjs 
|jwj rjfsy yt fiiwjxx3 Ln{js ymfy wjfqny~1 ny xjjrx ymfy ymj gjxy tuutwyzsny~ ktw zxnsl 
fxxjxxrjsy yt wjlzqfyj ymj vzfqny~ tk  sj| yjfhmjwx wjxyx ns xyfyj2xutsxtwji nsizhynts 
fsi wj{nj| uwtlwfrx ymfy fwj wjvznwji ktw fqq sj| yjfhmjwx1 wjlfwiqjxx tk  ymjnw ywfnsnsl3 
Hfqnktwsnf1 Htssjhynhzy1 fsi Qtznxnfsf fqq mfi xzhm uwtlwfrx1 fqymtzlm |j ini sty 
xyzi~ ymjr inwjhyq~3 Ny nx nrutwyfsy yt fhpst|qjilj1 mt|j{jw1 ymfy yjfhmjwx zsijw wj{nj| 
ns xyfyj2xutsxtwji fxxjxxrjsyx tkyjs mf{j xujsy 6 yt 8 ~jfwx yjfhmnsl xyzijsyx |nym st 
lzfwfsyjj ymfy ymj~ fwj |jqq vzfqnăji3 Kzwymjw1 ny nx hqjfw ymfy1 ns wjvznwnsl xzrrfyn{j 
fxxjxxrjsyx ktw fqq yjfhmjwx1 ymjxj xyfyjx fqxt kfhji ifzsynsl hmfqqjsljx tk  hfufhny~1  
xnshj hqtxjq~ nsxujhynsl ymj uwfhynhj tk  j{jw~ sj| yjfhmjw yfpjx htsxnijwfgqj ynrj1 xpnqq1  
fsi wjxtzwhjx3 

Uwtlwfrx \jwj Gzy Tsj Kfhytw ns f 
Yjfhmjwúx Xzhhjxx

 Ymj fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ymfy |j xyzinji inkkjwji ns ymj j}yjsy yt |mnhm 
ymj~ fhyzfqq~ uwt{niji |mfy ymj~ uwtrnxji fsi |mfy hfsinifyjx xfni ymj~ sjjiji3 
Mt|j{jw1 ymnx nx sty f xnruqj xytw~ tk  xywtsl uwtlwfrx uwtizhnsl xywtsl yjfhmjwx fsi 
|jfp uwtlwfrx uwtizhnsl |jfp yjfhmjwx3 Tsj tk  ymj rtxy nrutwyfsy ăsinslx tk  tzw 
wjxjfwhm nx ymfy ymj sj| yjfhmjwxú xjsxj tk  uwjufwjisjxx ktw hqfxxwttr yjfhmnsl ijujsiji 
ts kfw rtwj ymfs ltti ywfnsnsl3 Uwjufwjisjxx zqynrfyjq~ |fx ymj htrgnsji uwtizhy 
tk  |mfy ymj nsin{nizfq gwtzlmy yt ymj ywfnsnsl1 |mfy ymj uwtlwfr uwt{niji1 fsi |mfy 
xzuutwy ymj yjfhmjwúx xhmttq j{jsyzfqq~ tkkjwji3 Xyfyjx fsi inxywnhyx ymfy fwj htsxnijwnsl 
xzhm uwtlwfrx |tzqi gj fi{nxji yt yfpj ymnx rtwj htruqnhfyji jvzfynts nsyt fhhtzsy3
 Fx uwtlwfr inwjhytwx wjfqn ji1 f htsijsxji uwj2xjw{nhj uwtlwfr nx sty wnlmy ktw 
j{jw~tsj3 Hfsinifyjx |nym xywtsl htsyjsy pst|qjilj fsi uwntw |twp j}ujwnjshj izwnsl 
|mnhm ymj~ mf{j rfij zxj tk  ymfy pst|qjilj rf~ rtwj wjfinq~ rjjy ymj hmfqqjsljx 
tk  uqfssnsl hzwwnhzqzr fsi ywfsxqfynsl htsyjsy ktw xyzijsyx ymfs nsin{nizfqx |mtxj 
uwjufwfynts nx lwtzsiji jsynwjq~ ns fhfijrnh htzwxj|twp3 Ymtxj |mt mf{j mfi j}yjsxn{j 
j}ujwnjshj |nym hmnqiwjs1 fx ufwjsyx1 htfhmjx1 tw ~tzym |twpjwx1 rf~ rtwj jfxnq~ lwfxu 
ymj ijrfsix tk  hqfxxwttr rfsfljrjsy tw ymj sjji yt ij{nxj inkkjwjsy xywfyjlnjx ktw 
rtyn{fynsl nsin{nizfq xyzijsyx ymfs it wjhwznyx |mt mf{j qnyyqj j}ujwnjshj |nym hmnqiwjs3 
Ymtxj |mt wjhtlsn j ymj sjji yt xywfyjlnhfqq~ lfymjw fiinyntsfq pst|qjilj1 wjxtzwhjx1 
fsi j}ujwnjshj ymwtzlmtzy ymjnw yjfhmnsl hfwjjw fwj rtwj nshqnsji yt htsynszj 
ij{jqtunsl fsi wjăsnsl ymjnw uwfhynhj tshj ymj~ fwj ns ymj hqfxxwttr ymfs ymtxj |mt 
nrflnsji ymfy f gwnjk  uwjxjw{nhj uwtlwfr |tzqi yjfhm ymjr fqq ymj~ |tzqi sjji yt pst| 
ktw xzhhjxx ns ymj hqfxxwttr3
 Ozxy fx ymj wjfinsjxx tk  nsin{nizfqx fsi ymj vzfqny~ tk  uwtlwfrx {fwnji1 xt ytt ini ymj 
xzuutwy uwt{niji g~ ymj xhmttqx |mjwj hfsinifyjx xyfwyji ymjnw yjfhmnsl3 Xtrj ktzsi 
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ymjrxjq{jx ns |twpuqfhjx |mjwj firnsnxywfytwx yttp ymjnw st{nhj xyfyzx nsyt fhhtzsy fsi 
uwt{niji tsltnsl fi{nhj fsi fxxnxyfshj3 Ymjxj sj| yjfhmjwx |jwj fxxnlsji f wjfxtsfgqj 
xhmjizqj tk  htzwxjx ns ymjnw ăjqi tk  qnhjsxj fsi ymj~ |jwj sty wjvznwji yt yjfhm ymj rtxy 
inkăhzqy xyzijsyx tw ymj rtxy ijrfsinsl xhmjizqj3 Ymj~ mfi ymjnw t|s hqfxxwttrx fsi 
xzkăhnjsy wjxtzwhjx1 xzhm fx f hzwwnhzqzr1 gttpx fsi ufujw3 Ujwmfux rtxy nrutwyfsyq~1 
ymj~ gjsjăyji kwtr htqqjflzjx |mt tkkjwji if~2yt2if~ fi{nhj fsi xzuutwy3 Fy ymj tymjw 
j}ywjrj |jwj xhmttqx |mjwj ymj sj| yjfhmjwx |jwj ln{js zswjfxtsfgqj fxxnlsrjsyx1 
mfi kj| wjxtzwhjx yt xzuutwy ymjnw yjfhmnsl1 fsi ljsjwfqq~ |jwj nlstwji g~ ymjnw rtwj 
j}ujwnjshji htqqjflzjx3 Ns ymjxj xnyzfyntsx1 f xywtsl hfsinifyj |nym xtqni ywfnsnsl fsi 
tsltnsl xhmttq2gfxji xzuutwy htzqi xzhhjji@ mt|j{jw1 f |jfp hfsinifyj |nym f uttw 
uwtlwfr j}ujwnjshj |mt ymjs |fx nlstwji g~ mnx htqqjflzjx |fx rtwj qnpjq~ yt kfnq3 
Rtxy hfsinifyjx j}ujwnjshji xtrjymnsl ns gjy|jjs1 fx ymtxj |nym nsxzkăhnjsy xpnqqx fsi 
j}ujwnjshj xtrjynrjx ktzsi |mfy ymj~ sjjiji ns ymj uwtlwfr fsi ymjnw xhmttq yt hfww~ 
ymjr ymwtzlm1 fsi ymtxj |nym ujwxtsfq xywjslymx xtrjynrjx wjqnji xzhhjxxkzqq~ ts xhmttq2
gfxji nsizhynts fsi xzuutwy1 ijxunyj kfnqnslx tk  ymjnw uwj2xjw{nhj uwtlwfr3 
 Ymzx1 fqq ymwjj htrutsjsyxöymj nsin{nizfqúx gfhplwtzsi1 ymj ywfnsnsl uwtlwfr1 
fsi ymj xhmttq2gfxji xzuutwyöuqf~ji f wtqj ns hfsinifyjxú uwjufwjisjxx3 Ktw rtxy 
nsin{nizfqx1 st xnslqj htrutsjsy |fx xzkăhnjsy ns nyxjqk3 Tzw xyzi~ xzlljxyx ymfy1 fy f 
rnsnrzr1 ymj uwjufwfynts tk  vzfqnăji yjfhmjwx ijujsix ts hfwjkzq1 wnltwtzx xjqjhynts 
tk  hfsinifyjx1 uwtlwfr htrutsjsyx ymfy uwjufwj ymjr yt yjfhm f ufwynhzqfw xzgojhy fsi 
yt nsyjwfhy htsxywzhyn{jq~ |nym f wfslj tk  xyzijsyx1 fsi f xhmttq ymfy yfpjx wjxutsxngnqny~ 
ktw htsynsznsl uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy3 Ymj ăsinslx tk  tzw xyzi~ it sty xzuutwy ymj 
gjqnjk1 fi{fshji g~ xtrj1 ymfy f hfsinifyjúx xjsxj tk  xzhhjxx ns ymj hqfxxwttr ijujsix 
tsq~ ts xywtsl htsyjsy pst|qjilj tw ymfy f htsijsxji uwj2xjw{nhj uwtlwfr hfs1 ns nyxjqk1 
jkkjhyn{jq~ uwjufwj f yjfhmjw3 

Wjhtrrjsifyntsx ktw Utqnh~rfpjwx

 Utqnh~rfpjwx |mt htsxnijw fuuwt{nsl tw xutsxtwnsl fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts 
uwtlwfrx xmtzqi wjhtlsn j ymj |nij {fwnjy~ tk  uwtlwfr tuyntsx ymfy j}nxy fsi hfwjkzqq~ 
htsxnijw |mfy yt jsitwxj1 |mfy yt kzsi1 |mfy yt wjvznwj1 fsi |mfy wtqj yt uqf~ ns 
nruqjrjsynsl ymj uwtlwfrx3

 \j hmtxj yt xyzi~ uwtlwfrx ns ktzw xyfyjx ymfy j}jwyji inkkjwjsy qj{jqx tk  htsywtq ns 
nruqjrjsynsl ymjnw fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts utqnhnjx3 Htssjhynhzy fsi Rfxxfhmzxjyyx 
yttp f kfw rtwj hjsywfqn ji fuuwtfhm ymfs ini Qtznxnfsf fsi Hfqnktwsnf3 Hjsywfqn ji 
fwwfsljrjsyx tkkjwji ymj uwtrnxj tk  lwjfyjw hfufhny~ yt gj wjfqn ji kwtr jhtstrnjx tk  
xhfqj3 Tkăhnfqx ns ymjxj xyfyjx |jwj fgqj yt wjhwzny |nijq~ fsi firny xjqjhyn{jq~1 gfxji ts 
hwnyjwnf xzhm fx xzgojhy rfotwx1 fhfijrnh lwfij utnsy f{jwfljx1 xyfsifwin ji yjxy xhtwjx1 
fsi uwntw j}ujwnjshj3 Hjsywfqn ji fuuwtfhmjx fqxt fqqt|ji ymj xyfyjx yt htsxtqnifyj 
wjxtzwhjx fsi yt uwt{nij xujhnfqn ji ywfnsnsl ktw hfsinifyjx3 Mt|j{jw1 xyfyj|nij 
uwtlwfrx |jwj inkăhzqy yt ij{jqtu fsi rfnsyfns gjhfzxj tk  ymjnw xn j1 ymj |nij wfslj tk  
hfsinifyjx ymj~ |jwj nsyjsiji yt xjw{j1 fsi ymj rfs~ xzgojhyx fsi yjfhmnsl htsyj}yx ktw 
|mnhm ymj~ |jwj uwjufwnsl yjfhmjwx3
 Uwtlwfrx ymfy fwj ljfwji yt uwjufwj hfsinifyjx ktw |twp ns f wfslj tk  xjyynslx mf{j 
ymj utyjsynfq fi{fsyflj tk  fhvzfnsynsl uwtxujhyn{j yjfhmjwx |nym {fwntzx hzwwnhzqf fsi 
nsxywzhyntsfq xywfyjlnjx fx |jqq fx mjqunsl ymjr zsijwxyfsi |mfy ny |nqq rjfs yt yjfhm ns 
inkkjwjsy pnsix tk  htrrzsnynjx3 Mt|j{jw1 nk  ymjwj fwj xjwntzx qnrnyx ts ymj kzsinsl tw 
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qjslym tk  ymjxj gwtfiq~2lfzlji uwtlwfrx1 ny |tzqi gj |nxj ktw xnyjx yt tkkjw qnhjsxjx ns 
tsq~ tsj tw y|t xzgojhyx3 Inkkjwjsy xnyjx |nymns f xyfyj rnlmy gj ijinhfyji yt ufwynhzqfw 
xzgojhyx3 Fqymtzlm ymnx |tzqi wjvznwj hfsinifyjx yt ktwjlt ymj hts{jsnjshj tk  mf{nsl 
fhhjxx yt f uwtlwfr xnyj ymfy tkkjwji j{jw~ xzgojhy1 ny |tzqi jsxzwj ymfy ymj xnyj ymj~ 
ywf{jqji yt |tzqi xujhnfqn j ns ymj xzgojhy ymj~ nsyjsiji yt yjfhm3
 Yfpnsl f ijhjsywfqn ji fuuwtfhm mfi ymj fi{fsyflj tk  uwt{ninsl rtwj kthzx ts qthfq 
sjjix fsi uwfhynhjx3 Inxywnhy2xutsxtwji uwtlwfrx htzqi wjhwzny hfsinifyjx |mt |jwj 
pst|qjiljfgqj fgtzy fsi htrrnyyji yt qthfq xhmttqx3 Mt|j{jw1 ln{js qnrnyji hfufhny~ 
ktw wjhwznyrjsy1 ymjwj |fx qjxx fxxzwfshj ymfy ymj~ htzqi wjhwzny f qfwlj fsi xywtsl uttq 
tk  hfsinifyjx kwtr |mnhm yt hmttxj3 Qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx fqxt htzqi htshjsywfyj 
ts uwjufwnsl hfsinifyjx yt yjfhm ymfy inxywnhyúx hzwwnhzqzr tw yt xzhhjji |nym xyzijsyx 
kwtr f xnslqj htrrzsny~3 Ymj~ htzqi fwwfslj ktw wjfxtsfgqj rfyhmjx ns xyzijsy yjfhmnsl 
fxxnlsrjsyx |nym rjsytwx |mt mfi f uwtkjxxntsfq xyfpj ns uwjufwnsl ymj hfsinifyjx3 
\mjwjfx xyfyj2xutsxtwji1 hjsywfqn ji uwtlwfrx htzqi it qnyyqj yt fxxnxy hfsinifyjx |nym 
otg uqfhjrjsy1 f ijhjsywfqn ji1 |jqq2twlfsn ji inxywnhy uwtlwfr htzqi rfyhm hfsinifyjx 
|nym otg tujsnslx3
 Ymnx xyzi~ xzlljxyx ymfy ymjwj nx uwtrnxj ns xmnkynsl rtwj ywfnsnsl yt qthfq xhmttq 
inxywnhyx1 ufwynhzqfwq~ nk  ymnx fwwfsljrjsy jsfgqjx hfsinifyjx yt fhmnj{j lwjfyjw ijuym tk  
uwjufwfynts g~ htshjsywfynsl ts f xnslqj inxywnhyúx xyzijsyx fsi hzwwnhzqzr3 Mt|j{jw1 
jkkjhyn{jq~ uwjufwnsl yjfhmjwx wjvznwjx rtwj ymfs fxxnlsnsl ymjr yt |twp fqtslxnij 
j}ujwnjshji yjfhmjwx1 fsi ymjwj fwj {jw~ wjfq qnrnyx ts |mfy rtxy qthfq inxywnhyx hfs 
uwt{nij3 Ny |tzqi gj zswjfqnxynh yt yzws yjfhmjw uwjufwfynts t{jw yt qthfq inxywnhyx |nymtzy 
j}ufsinsl ymjnw hfufhny~ yt uwt{nij wnltwtzx htzwxj|twp fsi xzujw{nxnts1 ufwynhzqfwq~ nk  
ymj uwtlwfrx fwj j}ujhyji yt lwt|3  

 Ns twijw ktw f uwtlwfr yt |twp |jqq1 nyx uzwutxj fsi ijxnls rzxy gj fqnlsji3 Nk  ymj 
ltfq tk  fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr nx yt uqfhj sj| wjhwznyx ns fwjfx tk  qthfq 
xmtwyflj1 f rtijq |mjwj xjqjhynts fsi ywfnsnsl mfuujs hqtxj yt ymj inxywnhy rf~ mf{j ymj 
gjxy uwtxujhy ktw xzhhjxx1 xnshj qthfq hfsinifyjx fwj rtwj qnpjq~ yt fuuq~ fsi ymjs wjrfns 
ns ymj htrrzsny~ fkyjw ymjnw ywfnsnsl ymfs hfsinifyjx wjhwznyji kwtr fkfw3 Nk  ymj ltfq 
nx yt fiiwjxx ymj qfhp tk  yfqjsyji tw pst|qjiljfgqj ujtuqj ns ymj uwtkjxxnts xyfyj|nij1 
hjsywfqn ji wjhwznyrjsy hfs ~njqi f ijju uttq tk  fuuqnhfsyx kwtr fhwtxx ymj xyfyj1 fsi 
xjqjhynts hfs gj wnltwtzx fsi htrujynyn{j3 Nk  ymj uwtgqjr nx zsvzfqnăji yjfhmjwx |mt 
fqwjfi~ mtqi otgx gzy sjji uwtkjxxntsfq ij{jqturjsy fsi hwjijsynfqx1 f otg2jrgjiiji 
rtijq qnpj ymfy tk  ymj Hfqnktwsnf Yjfhmjwx Htwux tkkjwx uwtrnxj ktw ywfnsnsl ymfy sjji 
sty gj htruwjxxji fsi wzxmji3 

 Ymnx wjxjfwhm xmt|x ymfy ny nx j}ywjrjq~ mfwi ktw fs~ xnslqj twlfsn fynts yt 
xzhhjxxkzqq~ ij{jqtu fsi wzs fs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfr3 Mt|j{jw1 inkkjwjsy 
ufwysjwxözsn{jwxnynjx1 qthfq inxywnhyx1 sts2uwtăy twlfsn fyntsx1 htsxtwynf tk  inxywnhyxö
hfs otns ytljymjw ns uwt{ninsl xzhm f uwtlwfr3 Ktw j}fruqj1 f qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfr 
htzqi iwf| zuts wjqfyntsxmnux |nym ymj zsn{jwxny~ ymfy fwj |jqq2jxyfgqnxmji ymwtzlm 
ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfrx1 fsi ymj gjxy zsn{jwxny~ nsxywzhytwx -|mt rf~ fqxt yjfhm 
ns ymj ywfinyntsfq uwjufwfynts uwtlwfr. htzqi tkkjw xtzsi1 ijyfnqji fi{nhj fsi ywfnsnsl 
ns mt| yt yjfhm ufwynhzqfw xzgojhyx3 Ymj~ htzqi gwnsl yt gjfw qjxxtsx kwtr wjxjfwhm fgtzy 
nrutwyfsy ytunhx xzhm fx htlsnynts1 qjfwsnsl xy~qjx1 tw qnyjwfh~3 Ymj~ htzqi ywfns rjsytwx3 
Yjfhmjwx Knwxy1 ymj sts2zsn{jwxny~ xutsxtw ns ymnx xyzi~1 tkkjwji xujhnfqn ji j}ujwynxj ns 
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wjhwznyrjsy fsi xjqjhynts1 |mnhm ymj xyfyjx1 zsn{jwxnynjx1 fsi inxywnhyx tkyjs htzqi sty 
uwt{nij ts ymjnw t|s3 Qthfq inxywnhyx hfs nijsynk~ rjsytwx fsi xzrrjw xhmttq yjfhmnsl 
fxxnlsrjsyx1 lwtzsi ymj hfsinifyjxú uwjufwfynts ns ymj qthfq hzwwnhzqzr fsi htrrzsny~1 
htssjhy hfsinifyjx |nym otgx1 fsi tkkjw xzxyfnsji nsizhynts3 Mt|j{jw1 hwjfynsl xzhhjxxkzq 
ufwysjwxmnux wjvznwjx f xzgxyfsynfq ns{jxyrjsy tk  ynrj fx |jqq fx fs fxxzwfshj ymfy ymj 
htqqfgtwfynts |nqq xjw{j ymj nsyjwjxyx fsi fhhtrrtifyj ymj sjjix tk  gtym ufwynjx3 Xyfyjx 
hfs nsywtizhj nshjsyn{jx ktw ufwysjwx yt htqqfgtwfyj fsi uwt{nij uwtlwfrx ymfy tkkjw 
mnlmjw2vzfqny~ uwjufwfynts3

 J{jw~ uwtlwfr ns ymj xfruqj nshtwutwfyji xtrj rjymti ktw fxxjxxnsl hfsinifyjx -ns 
rtxy hfxjx1 f utwyktqnt.1 gzy ymjxj fxxjxxrjsyx |jwj sty zxji htsxnxyjsyq~ tw wnltwtzxq~3 
Ymj wjfxts ini sty xjjr yt gj f qfhp tk  hfufhny~1 gzy f qfhp tk  nsyjwjxy fsi nshqnsfynts3 
Gjhfzxj inwjhytwx psj| ymfy f hjsywfq uzwutxj tk  ymjnw uwtlwfr |fx yt uwtizhj 
rtwj yjfhmjwx vznhpq~1 ymj~ xmt|ji qnyyqj nsyjwjxy ns rfpnsl mfwi ijhnxntsx fgtzy ymj 
hfsinifyjxú wjfinsjxx ktw ymj hqfxxwttr3 G~ fsi qfwlj1 uwtlwfrx fqqt|ji fs~tsj |mt 
xmt|ji zu wjlzqfwq~ fsi htruqjyji ymj fxxnlsrjsyx yt ufxx3 Ymzx fxxjxxrjsy |fx qjky 
yt ymj inxywnhy tkăhnfqx |mt ijhniji |mjymjw yt mnwj ymjxj yjfhmjwx1 yt ymj firnsnxywfytwx 
wjxutsxngqj ktw ymjnw tsltnsl xzujw{nxnts1 tw yt xyfyj fxxjxxrjsy uwtlwfrx ymfy wj{nj|ji 
ymj ujwktwrfshj tk  fqq sj| yjfhmjwx -xzhm fx ymj GJXY uwtlwfr ns Htssjhynhzy.3 
  Ymj kfhy ymfy rfs~ tk  ymj hfsinifyjx tk  fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx ymfy |j 
nsyjw{nj|ji ini sty ăsi otgx zsynq qfyj ns ymj xzrrjw tw fkyjw xhmttq mfi xyfwyji rf~ 
xzlljxy ymfy ymj~ |jwj sty ymj ăwxy hmtnhj tk  xhmttq firnsnxywfytwx1 |mt rf~ |jqq mf{j 
|fsyji yt mnwj rtwj j}yjsxn{jq~ ywfnsji yjfhmjwx3 Mt|j{jw1 rtxy tk  ymj hfsinifyjx |j 
nsyjw{nj|ji j{jsyzfqq~ |jwj mnwji1 xzlljxynsl ymj~ |jwj sjjiji3 Tshj ymj sj| yjfhmjwx 
fwj mnwji1 inxywnhy tkăhnfqx gjfw wjxutsxngnqny~ ktw fxxjxxnsl ymjr1 jxujhnfqq~ ns ymj ăwxy 8 
tw 9 ~jfwx gjktwj ymj~ wjhjn{j yjszwj3 Mt|j{jw1 j}ujhynsl inxywnhyx yt wnltwtzxq~ fxxjxx 
sj| yjfhmjwx jnymjw gjktwj ymj~ fwj mnwji tw izwnsl ymjnw ăwxy rtsymx ts ymj otg rf~ gj 
zswjfqnxynh1 ln{js ymj rfs~ ijrfsix ymfy ymjxj xhmttq tkăhnfqx kfhj3 Ymzx1 nk  fxxjxxrjsy 
nx yt gjhtrj f xywtsl qj{jw tk  vzfqny~ htsywtq1 ymj xyfyjx rf~ mf{j yt uwt{nij ny1 rfpnsl 
ăwr ozilrjsyx fgtzy j{jw~ sj| yjfhmjwúx ujwktwrfshj3 Fqyjwsfyn{jq~1 xyfyjx rf~ mf{j yt 
rtijwfyj ymj uwjxxzwj ymj~ xtrjynrjx uzy ts uwtlwfrx yt uwtizhj yjfhmjwx ns {tqzrj1 
tkkjwnsl nsxyjfi nshjsyn{jx fsi yjhmsnhfq xzuutwy ktw htsizhynsl wjlzqfw fsi rjfsnslkzq 
ujwktwrfshj fxxjxxrjsyx3 

Wjhtrrjsifyntsx ktw Uwtlwfrx

 Fy ăwxy1 fqyjwsfyn{j uwjufwfynts rf~ xjjr yt gj f xnruqj1 jkăhnjsy fuuwtfhm yt 
yjfhmjw ywfnsnsl1 tsj ymfy ijrfsix kj|jw wjxtzwhjx fsi nx rtwj flnqj ymfs ymj ywfinyntsfq 
fuuwtfhm yt uwjufwfynts3 Mt|j{jw1 ymnx xyzi~ wj{jfqji ymfy ymjxj uwtlwfrx rzxy htsyjsi 
|nym zsnvzj hmfqqjsljx nrutxji g~ ymj {jw~ nshjsyn{jx ymfy ymj~ tkkjw hfsinifyjx3 
Wjhtshnqnsl uwtrnxjx tk  gwnjk1 nsj}ujsxn{j1 hts{jsnjsy1 fsi uwfhynhfq uwj2xjw{nhj 
ywfnsnsl |nym ymj htsxywfnsyx ymtxj nshjsyn{jx nsywtizhjöqjxx ynrj1 kj|jw wjxtzwhjx1 fsi 
nstuutwyzsj ynrnslöhfs gj itsj wjxutsxngq~ tsq~ nk  uwtlwfrx mf{j f xtzsi ijxnls1 
xzkăhnjsy wjxtzwhjx1 ăwxy2wfyj kfhzqy~1 fsi jxyfgqnxmji |twpnsl wjqfyntsxmnux |nym xhmttqx 
fsi inxywnhyx3 Ymnx xyzi~ mfx gjlzs yt j}uqtwj ymj |f~x ns |mnhm uwtlwfr inwjhytwx 
fuuwtfhm ymnx hmfqqjslj1 fsi |j tkkjw ymj ktqqt|nsl wjhtrrjsifyntsx ktw ymtxj |mt 
|tzqi jxyfgqnxm fsi wzs fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx3
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 Fqyjwsfyn{j hjwynăhfynts uwtlwfrx1 ufwynhzqfwq~ nsyjsxj kfxy2ywfhp uwtlwfrx1 uqfhj 
rfs~ ijrfsix ts hfsinifyjx ktw wfuni qjfwsnsl fsi ujwktwrfshj3 Fx |j mf{j xjjs1 
rtxy uwtlwfrx fxxzrj ymfy hfsinifyjx gjlns ymjnw ywfnsnsl |nym ltti htrrfsi tk  
ymj xzgojhy ymj~ |nqq yjfhm fsi1 ymzx1 ymj uwtlwfrx it qnyyqj yt ij{jqtu hfsinifyjxú 
htsyjsy pst|qjilj3 Mt|j{jw1 uwtlwfrx ini sty fq|f~x xjy f mnlm xyfsifwi ktw htsyjsy 
pst|qjilj1 fsi ymjwj |jwj hfsinifyjx ns xtrj uwtlwfrx |mt fhpst|qjilji ymfy ymj~ 
mfi f qnrnyji lwfxu tk  ymjnw xzgojhy3 Ymnx |fx ufwynhzqfwq~ ywzj ns Rfxxfhmzxjyyx1 |mjwj 
hfsinifyjx |mt mfi ufxxji ymj xyfyj yjxyx ns rtwj ymfs tsj xzgojhy |jwj uwjufwnsl ktw 
xj{jwfq ăjqix xnrzqyfsjtzxq~ ns ymj mtuj tk  ăsinsl f otg ns tsj3 Mt|j{jw1 tzw nsyjw{nj|x 
wj{jfqji ymfy tkyjs ymj~ ini sty kjjq pst|qjiljfgqj ns jfhm3 Ymzx1 xnruq~ htzsynsl 
fuuqnhfsyxú fhfijrnh hwjinyx tw fxxjxxnsl ymjnw LUF rf~ gj nsxzkăhnjsy3 Hfwjkzqq~ 
fxxjxxnsl f hfsinifyjúx htsyjsy pst|qjilj fsi htsăijshj nx jxxjsynfq3
 Xnrnqfwq~1 ny rf~ gj inkăhzqy yt ozilj ns fi{fshj |mjymjw f hfsinifyj mfx ymj 
xthnfq xpnqqx fsi xjqk2pst|qjilj yt xzhhjji |nym f wfslj tk  xyzijsyx1 ufwynhzqfwq~ ymtxj 
tk  f inkkjwjsy wfhj tw qn{nsl ns inkkjwjsy jhtstrnh htsinyntsx3 Hfsinifyjx |mt xmfwj 
xthnfq fsi hzqyzwfq j}ujwnjshjx |nym ymjnw xyzijsyx rf~ ăsi ymj ywfsxnynts yt yjfhmnsl 
jfxnjw ymfs ymtxj |mt kjjq zskfrnqnfw fsi nqq2fy2jfxj |nym ymjnw xyzijsyx fsi kfrnqnjx3 
Nk  uwtxujhyn{j ufwynhnufsyx |mt fwj |mnyj fsi rniiqj2hqfxx nsyjsi yt yjfhm ns xhmttqx 
xjw{nsl qt|2nshtrj1 rnstwny~ xyzijsyx1 ymj~ rzxy mf{j rtwj ymfs ltti nsyjsyntsx1 
xnshj ymjwj nx qnyyqj ynrj ns ymj htsijsxji uwtlwfrx yt uwjufwj ymjr ktw ymj xthnfq fsi 
jrtyntsfq ijrfsix tk  ymjnw sj| otg3
 Hfsinifyjx fqxt mf{j yt gj htrktwyfgqj |nym f wfuni ywfnsnsl j}ujwnjshj ymfy qjf{jx 
qnyyqj ynrj ktw wjĄjhynts fsi xjqitr uwt{nijx wjujfyji tuutwyzsnynjx yt rfxyjw inkăhzqy 
xpnqqx3 Vznhp2ufhji uwjufwfynts nx sty wnlmy ktw j{jw~tsj1 fsi uwtlwfr uwt{nijwx 
|tzqi gj |nxj yt wjhtlsn j ymfy3 Xnrnqfwq~1 gjhfzxj ymj uwtlwfrx fwj ljfwji yt uwjufwj 
hfsinifyjx tsq~ ktw xzhhjxxkzq jsyw~1 wfymjw ymfs ktw qtsl2yjwr rfxyjw~1 ymtxj wjxutsxngqj 
ktw uwtlwfr firnxxntsx xmtzqi xhwjjs tzy hfsinifyjx |mt |tzqi gj mnlmq~ ijujsijsy 
ts nsxywzhytwx tw xjjr zsqnpjq~ yt xjjp tzy wjxtzwhjx ts ymjnw t|s3 Xzhm vzfqnynjx fwj sty 
jfxnq~ fxxjxxji zxnsl ufujw hwjijsynfqx fsi1 ymzx1 uwtlwfr uwt{nijwx |tzqi sjji yt ns{jxy 
xnlsnăhfsy wjxtzwhjx ns tsj2yt2tsj nsyjw{nj|x3 
 Fqymtzlm ymj xyfyj|nij uwtlwfrx ymfy wjhwznyji |nijq~ mfi f xzwuqzx tk  hfsinifyjx1 
xj{jwfq tk  ymj qthfqq~2lwtzsiji uwtlwfrx ini sty3 Styfgq~1 mt|j{jw1 Qtznxnfsfúx 
Uqzr{nqqj mfi rtwj fuuqnhfsyx ymfs ny mfi uqfhjx ns ymj uwtlwfr1 fsi xynqq hmtxj sty 
yt ăqq ymj uwtlwfr gjhfzxj ymj inwjhytw ymtzlmy ymfy ymjwj |jwj sty jstzlm xywtsl 
fuuqnhfsyx3 G~ htsywfxy1 Qtznxnfsfúx Tlqjywjj yttp fqq |mt fuuqnji1 ns ufwy yt jsxzwj ymfy 
ymj uwtlwfr |tzqi gj kzqq~ kzsiji3 Ymnx rnlmy |twp nk  ymj uwtlwfr htzqi hfwjkzqq~ 
rtsnytw hfsinifyjxú ujwktwrfshj fsi inxrnxx ymtxj |mt |jwj sty htrujyjsy3 Mt|j{jw1 
ln{js ymj xmtwyflj tk  yjfhmjwx ns rfs~ inxywnhyx1 {nwyzfqq~ j{jw~ hfsinifyj |mt htruqjyjx 
ymj uwtlwfr |nqq j{jsyzfqq~ ăsi f |f~ yt ymj kwtsy tk  f hqfxxwttr3 Ymzx1 ymj rtxy 
jkkjhyn{j qj{jw ktw rfnsyfnsnsl vzfqny~ htsywtq fuujfwx yt gj ymfy tk  ymtwtzlm fsi 
wnltwtzx xjqjhynts3

 Mf{nsl fhhjxx yt qnhjsxjx ns rzqynuqj xzgojhyx fy f xnslqj xnyj tkkjwx rtwj hts{jsnjsy 
ywfnsnsl ktw hfsinifyjx1 gzy ymnx hts{jsnjshj xnlsnăhfsyq~ nshwjfxjx ymj ijrfsix ts 
ymj uwtlwfr3 Zsqjxx f uwtlwfr nx qfwlj fsi mfx fhhjxx yt j}yjsxn{j wjxtzwhjx1 fx ns 
Htssjhynhzy1 ny nx gjyyjw yt xujhnfqn j ns f {jw~ xrfqq szrgjw tk  xzgojhyx ujw xnyj3 Ywfnsnsl 
ns mt| yt yjfhm f xzgojhy xmtzqi gj uwt{niji ymwtzlmtzy ymj hfsinifyjxú ywfnsnsl1 
|nym hqfxxjx gjnsl yfzlmy g~ j}ujwy yjfhmjwx |mt zsijwxyfsi fsi hfs ijrtsxywfyj 

Vznhp2ufhji 

uwjufwfynts nx sty 

wnlmy ktw j{jw~tsj3


